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SANTRAUKA

Sio darbo tikslas yra apzvelgti Lietuvos dalyvavimo pasaulinése vertés grandinése mastg
tarptautiniame kontekste bei jo kaitg ilguoju laikotarpiu jvairiais aspektais. Darbe yra daroma
iSvada, kad Lietuvos jsitraukimas j pasaulines vertés grandines tarptautiniame kontekste yra
nemenkas. Lietuvos jsitraukimas j globalias vertés grandines 2018 m. gerokai virSijo EBPO Saliy
vidurkj ir Lietuva buvo 15-a tarp 43-y Saliy pagal didZiausig jsitraukimo lygj. Pagal dalyvavimo
globaliose vertés grandinése matg (ang. global value chain participation, GVC particjpation) tarp
Baltijos Saliy Sis rodiklis buvo auksciausias Estijoje — 54,4 proc., Zemiausias Latvijoje — 45,4 proc.,
o Lietuvoje 2018 m. jis buvo 52,0 proc. Pastebétina, kad Lietuvos integracija | globalias vertés
grandines buvo labai sparti nuo 2004 m. Ji tesési iki 2008 m., o po 2010 m. finansy ir ekonominés
krizés, nuo 2011 m. iki 2016 m., Lietuvos jsitraukimas iS esmés nebedidéjo. Nuo 2016 m. Lietuvos
integracijos tempas vél paspartéjo. Nors Lietuvos pazanga didinant jsitraukimg j globalias vertés
grandines skirtingais laikotarpiais buvo nevienoda, taiau tai néra iSskirtinis Salies bruozas
tarptautiniame kontekste. Darbe taip pat yra pabréziama, kad Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektorius, istorinéje perspektyvoje, yra labiau nei kiti ekonomikos sektoriai jsitraukes j pasaulines
vertés grandines. Pagal apdirbamosios gamybos veiklas, labiausiai j pasaulines vertés grandines
yra jsitrauke naftos ir chemijos produkty gamybos sektoriai (C19 ir C20), aukstus jsitraukimo
rodiklius taip pat turi maisto, gérimy ir tabako pramoné, pagrindiniy metaly gamybos veikla bei
elektros jrangos gamybos sektoriai (C10-C12, C24 ir C27). Kity autoriy atlikti empiriniai tyrimai
rodo, kad tolimesné Lietuvos integracija j pasaulines pridétinés vertés grandines gali buty pasiekta
didinant sasajas tarp apdirbamosios gamybos ir paslaugy sektoriy. IstoriSkai Lietuva stiprino savo
pozicijas pasaulinése vertés grandinése turédama tvirtg sarySj tarp finansy sektoriaus ir
apdirbamosios gamybos veikly.
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IVADAS

Globalizacijos poveikis Saliy ekonominei veiklai yra labai didelis. Globalizacija lemia, kad
Siuolaikinése ekonomikose prekiy gamybos ar net paslaugy kiirimo procesai yra labai fragmentuoti
ir didele apimtimi pasidaline tarp Saliy ir sektoriy. Mazoms atviroms ekonomikoms, tokioms kaip
Lietuva, yra labai svarbu buti pasaulinés gamybos grandinés dalimi bei dalyvauti eksporto veiklose.
Bltent dalyvavimas globaliose pridétinés vertés grandinése prekiy gamybos ar paslaugy ktrimo
procese padeda Saliai islikti konkurencingai pasaulinéje rinkoje, gauti naudos iS technologijy
perdavimo ir iSlaikyti tvary ekonomikos augima. Mazdaug puse Salyje sukurtos pridétinés vertés
Lietuva eksportuoja | kitas Salis, taigi, ekonominis augimas yra labai susijes su Salies dalyvavimo
pridétinése vertés grandinése potencialu.!

Kalbant apie tarptautinj kontekstg, jsitraukimo j pridétinés vertés grandines didéjimas tebéra placiai
paplites reiskinys, taCiau po 2010 m. pasaulinés ekonomikos ir finansy krizés, daugelio ekonomiky
tolimesné integracija j vertés grandines sulétéjo arba net sustojo. Sis integracijos sulétéjimas buvo
stebimas daugelyje regiony ir Saliy. Ekonomiskai iSsivysCiusiose Salyse, tame tarpe ir daugelyje ES
politikos formuotojams. Minimas periodas pasizyméjo tuo, kad vyko pasaulinis regioninis gamybos
persiskirstymas. Tam tikri gamybos procesai buvo perkeliami j artimesnes rinkas, siekiant greiciau
patenkinti tam tikro ar gretimais esancio regiono paklausg. Tai nulémé trumpesnes vertés
grandines bei mazéjancias tarptautinés prekybos apimtis.? Sutrikimai tiekimo grandinése, atsirade
dél tam tikry nepalankiy gamtiniy reiskiniy pasaulyje, taip pat nulémé poreikj diversifikuoti tiekimg
arba trumpinti tiekimo grandines.? Pastaryjy mety jvykiai pasaulyje, o bitent COVID-19 viruso
protrikis, ekonomiky uzsidarymas, trukinéjancios Zzaliavy ir tarpinio vartojimo prekiy tiekimo
grandinés, dar labiau paastrino diskusijas apie tiekimo grandiniy trumpinimo reikalingumg. Tokie
veiksniai lemia, kad kai kuriy Saliy tolimesné integracijg j pasaulines vertés grandines nebevyks,
taciau kitose Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje, vis délto yra ieSkoma bidy kaip paskatinti tolimesne
integracijg j globalias vertés grandines.

Dalyvavimas pasaulinése vertés grandinése yra mazy atviry ekonomiky, tokiy kaip Lietuva,
ekonominio augimo pagrindas. Integracija suteikia Lietuvai augimo potencialg, skatina inovacijas
ir palengvina konkurencijg pasaulinéje rinkoje. Todél Sio darbo tikslas yra apzvelgti Lietuvos
dalyvavimo pasaulinése vertés grandinése mastg tarptautiniame kontekste bei jo kaitg ilguoju
laikotarpiu. Siame darbe yra 4 dalys. 1-oje dalyje pateikiamas metodologinis darbo pagrindas. 2-
oje dalyje analizuojamas Lietuvos integracijos mastas tarptautiniame kontekste bei jo kaita. Sioje
dalyje yra daroma iSvada, kad Lietuvos jsitraukimas j pasaulines vertés grandines tarptautinéje
perspektyvoje yra nemenkas, o ilguoju laikotarpiu Lietuva padaré labai didele pazangg. 3-oje dalyje
supaiindinanga su Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy dalyvavimo mastu globaliose vertés
grandinése. Sioje dalyje daroma iSvada, kad Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius per laikg
labiausiai prisidéjo prie Lietuvos jsitraukimo j vertés grandines didinimo. 4-oje dalyje apzvelgiami
kity studijy, susijusiy su Lietuvos dalyvavimu pasaulinése vertés grandinése, tyrimy rezultatais.
Paskutiné dalis yra skiriama iSvadoms.

! Versli Lietuva (2017).
2 ECB (2019).
3 EBPO (2013).
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I. DALYVAVIMAS PRIDETINESE VERTES GRANDINESE: MATAI IR
SUSIJUSIOS DUOMENUY BAZES

Ekonominé literatlira, analizuojanti Saliy dalyvavimo mastg globaliose pridétinése vertés
grandinése, naudoja ekonomiky sgnaudy—produkcijos, iStekliy—panaudojimo ir jvairias iSvestines
lenteles, kuriose matosi pridétinés vertés srautai jvairiuose prekiy gamybos ar paslaugy karimo
etapuose. Kadangi prekiy ir paslaugy eksportas yra svarbus kai kuriy ekonomiky (ypa¢ mazesniyjy)
augimo Saltinis, taip pat yra siekiama suprasti ir eksporto struktiirg pagal pridétinés vertés kilme.
Bitent sgnaudy—produkcijos, iStekliy—panaudojimo ir kitos iSvestinés lentelés leidzia iSskaidyti
bendruosius eksporto srautus j tam tikroje Salyje sukurtg pridétine verte ir kitose ekonomikose
sukurtg pridétine verte, kuri, vienu ar kitu budu, dalyvauja gamybos procese gaminant prekes ar
kuriant paslaugas Salies eksportui.

Pridétiniy globaliy vertés grandiniy kontekste, bendrajj eksportg statistiSkai galima isSskirti j du
pagrindinius eksporto srauty komponentus (zr. lentele 1); tai yra (1) pridétiné verté, sukurta Salies
viduje (angl. domestic value-added, DV) ir (2) pridétiné verté, sukurta uzsienyje (angl. foreign
value-added, FV). Pridétiné verté, sukurta Salies viduje, atspindi ekonomikoje panaudotus resursus
kuriant j eksportg orientuotg pridétine verte. Dél Sios priezasties ji yra suprantama kaip tikrasis
eksporto indélis j BVP. Pridétiné verté, sukurta uzsienyje, yra tai, kg galima apibrézti kaip
importuotas Zzaliavas, tarpinio vartojimo prekes ir medziagas, kurios yra naudojamos gamybos
procese, gaminant ar kuriant eksportui skirtas prekes ar paslaugas. Eksportui skirta pridétiné verté,
sukurta Salies viduje, dar gali bitu suskirstoma j tris papildomus komponentus: (1) eksportuojama
pridétiné verté, skirta tarpiniam vartojimui, galutiniam namy tkiy vartojimui ar investicijoms (DVA);
(2) eksportuota verté, kuri yra naudojama | eksportg orientuoty prekiy gamybai ar paslaugy
klirimui uZsienio Salyse (IV); (3) graZintina eksportuojama pridétiné verté (RDV), kuri gamybos
procese yra eksportuojama j kitas Salis ir sugrjzta atgal j ekonomikg galutinio vartojimo prekés
pavidalu. Pirmosios ir antrosios komponentés dinamika priklauso nuo uzsienio paklausos kaitos, o
trecioji — labiau nuo paklausos augimo ekonomikos viduje.

Lentelé 1. Koncepcija apie bendrosios eksporto vertés pasiskirstyma ekonomikoje

Bendrasis eksportas (angl. total exports, E)

Pridétiné verté, sukurta vidaus Pridétiné verté, sukurta

ekonomikoje (angl. domestic uZsienyje (angl. foreign value
value added, DV) added, FV)

Tarpinio ir galutinio vartojimo Tarpinio vartojimo prekiy ir Eksportuoty tarpinio
prekiy ir paslaugy eksportas paslaugy eksportas tolimesniam vartojimo prekiy ir paslaugy
tiesiogiai sunaudojamas naudojimui (angl. exports of grazinimas (angl. exported
importuotojo (angl. exports of final intermediate products by foreign intermediate products that
goods and intermediate products importers to a second destination, return home, RDV)
absorbed by foreign importers, DVA) %)

Saltiniai: ECB (2019) ir Javorsek ir Camacho (2015) .
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Ekonominéje literatiiroje yra iSvystyti keletas jsitraukimo j pridétinés vertés grandines matavimo
rodikliy. Pagrindiniai yra trys: Salyje sukurtos pridétinés vertés dalis bendrajame eksporte
(ang. value-added exports to gross exports, VAX-ratio), dalyvavimo globaliose vertés grandinése
matas (ang. global value chain participation, GVC participation) ir globaliy vertés grandiniy
pozicijos matas (ang. global value chain position, GVC position). Visi jie, daznai papildydami vienas
kitg, parodo tam tikros Salies ar sektoriaus jsitraukimo j pasaulines vertés grandines mastg ir leidzia
palyginti ekonomiky pozicijas vertés grandinése tarptautiniame kontekste. Sukurtos pridétinés
vertés dalis bendrajame eksporte (ang. value-added exports to gross exports, VAX-ratio) yra
paskaiciuojamas kaip tam tikroje ekonomikoje sukurtos pridétinés vertés dalis bendrajame
eksporte. Sis rodiklis Siame darbe néra naudojamas, o to pagrindiné priezastis yra ta, kad jis néra
placiai paplites ekonominéje literatliroje vertinant Saliy jsitraukima | globalias pridétinés vertés
grandines. Sis rodiklis yra labiau naudojamas mokslinéje tiriamojoje literaturoje. Kitaip yra su
dalyvavimo globaliose vertés grandinése matu (ang. global value chain participation, GVC
participation). Jis parodo, kokig dalj bendrajame eksporte sudaro uzsienio rinkose sukurta pridétiné
verte plius eksportuota verte, kuri yra naudojama j eksportg orientuoty prekiy gamybai ar paslaugy
klirimui uZzsienio Salyse. Sis matas yra pats svarbiausias ekonominéje literatiiroje, vertinant tam
tikros Salies ar sektoriaus jsitraukimo j globalias vertés grandines mastg. Globaliy vertés grandiniy
pozicijos matas (ang. global value chain position, GVC position), naudojamas ir Siame darbe, yra
iSvestinis pastarojo mato rodiklis, parodantis Salies dominuojancig pozicijg globaliose vertes
grandinése.* Siame darbe yra naudojami du paskutinieji rodikliai, siekiant iSanalizuoti Lietuvos
padétj pasaulinése vertés grandinése jvairiais aspektais.

Dalyvavimas globaliose vertés grandinése (ang. global value chain participation, GVC participation)
yra skaiCiuojamas pagal formule:
FVije + Wije (1)

Eije Eije

Dalyvavimas PVG =

Cia $alies ar sektoriaus dalyvavimo pridétinése vertés grandinése mastas yra apibréziamas kaip
komponenty, susijusiy su jsitraukimu j vertés grandines, suma, padalinta i$ bendrojo eksporto,
E;j¢. Pirmoji dedamoji formuléje yra, taip vadinama, ,atgalinio sarysio® (angl. backward linkages
arba upstream participation) komponenté, o antroji — taip vadinama, ,iSankstinio sarysio® (angl.
forward linkages arba downstream participation) komponenté.> Jy ekonominé interpretacija yra
pladiai pateikiama kitose Sio tyrimo dalyse, o jy suma sudaro dalyvavimas globaliose vertés
grandinése mata.

Globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (ang. global value chain position, GVC position), kaip
minéta, yra iSvestinis dalyvavimo globaliose vertés grandinése rodiklio matas. Jis parodo santykine
»atgalinio sarysio" ar ,iSankstinio sarysio" komponendciy svarbg analizuojant Salies ar sektoriaus
jsitraukimg | pridétinés vertés grandines:

Pozicija PVG = In (1 + Wi) —In (1 + %) 2)

ijt ijt

4 Javorsek ir Camacho (2015).
5 ECB (2019).
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Cia, dominuojant pirmajai komponentei, bendrojo rodiklio reikmé bus teigiama, o dominuojant
antrajai — neigiama.® Ekonominé rodiklio interpretacija taip pat yra placiai aptariama kitose tyrimo
dalyse.

Siame tyrime yra naudojamos dvi duomeny bazés. Pasaulinés istekliy—panaudojimo lentelés (angl.
World Input-Output database, WIOD) uz 2000-2014 m.7 leidzia jvertinti visus norimus rodiklius,
naudojamus Lietuvos ir jos sektoriy jsitraukimo j pasaulines vertés grandines analizei. Pridétinés
vertés, sukurtos Salies viduje (angl. domestic value-added, DV), bei jos komponenciy ir pridétinés
vertés, sukurtos uzsienyje (angl. foreign value-added, FV), vertinino metodas yra aprasytas
ankstesniuose globaliy vertés grandiniy tyrimuose, o jsitraukimo matai yra pateikti tekste
auksciau.® Taip pat yra naudojama EBPO TiVA (angl. 7rade in Value-Added, TiVA) duomeny bazé
uz 1995-2018 m., kurioje yra paskaiCiuoti tam tikri analizei atlikti reikalingi rodikliai Lietuvai ir
kitoms EBPO Salims.® Pagal Sig duomeny baze Lietuva tarptautiniame kontekste yra lyginama su
kitomis EBPO Salimis.

6 ECB (2019).

7World Input Output database. http://www.wiod.org/release16

8 Versli Lietuva (2017) ir Versli Lietuva (2020).

9 OECD TiVA database. https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1
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II. LIETUVOS ISITRAUKIMO I PASAULINES VERTES GRANDINES
MASTAS TARPTAUTINEJE PERSPEKTYVOJE

Pagal EBPO duomenis, Lietuvos [sitraukimas | pasaulines vertés grandines
tarptautinéje perspektyvoje yra nemenkas. Si iSvada yra daroma analizuojant dalyvavimo
globaliose vertés grandinése matg (ang. global value chain participation, GVC participation) 2018
m. EBPO Salyse. Jis parodo, kad Lietuva tarp EBPO Saliy' ir, taip vadinamujy, pagrindiniy EBPO
partneriy ' turi vieng aukstesniy dalyvavimo globaliose vertés grandinése mato rodikliy — 52,0
proc., o EBPO $aliy bloko rodiklis yra 28,3 proc. (zr. pav. 1). Taigi, EBPO duomenimis, Lietuvos
jsitraukimas j globalias vertés grandines 2018 m. gerokai virsijo EBPO Saliy vidurkj ir Lietuva buvo
15-a tarp 43-y Saliy pagal didzZiausig jsitraukimo lygj. Tarp Baltijos Saliy Sis rodiklis buvo
auksciausias Estijoje (54,4 proc.), zemiausias — Latvijoje (45,4 proc.). Auksciausias jsitraukimas
tarp EBPO Saliy 2018 m. buvo Liuksemburge (77,7 proc.), taip pat Slovakijoje (66,9 proc.),
Vengrijoje (63,3 proc.), Cekijoje (61,8 proc.), Belgijoje (58,7 proc.), maziausias — Naujojoje
Zelandijoje (27,4 proc.), Kosta Rikoje (29,6 proc.), Kolumbijoje (34,2 proc.). IS ES bloko Saliy,
kurios priklauso ir EBPO, Lietuvos dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas taip pat néra
zemas (zr. pav. 2). UZ Lietuvg didesnis jsitraukimas | globalias vertés grandines yra Liuksemburge,
Slovakijoje, Vengrijoje, Cekijoje, Belgijoje, Slovénijoje, Nyderlanduose, Estijoje, Austrijoje, Airijoje,
Lenkijoje ir Suomijoje, o mazesnis — Ispanijoje, Italijoje, Latvijoje, Graikijoje, Prancizijoje,
Vokietijoje, Portugalijoje Svedijoje ir Danijoje.
1 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas
(angl. GVC participation) EBPO salyse 2018 m.

2 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas (angl/.
GVC participation) ES salyse, priklausanciose EBPO 2018 m.
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Saltiniai: EBPO ir VST "Versli Lietuva" skaiciavimai pagal EBPO Saltiniai: EBPO ir VST "Versli Lietuva" skaiciavimai pagal EBPO duomenis.

duomenis.
Pagal EBPO duomenis, ilguoju laikotarpiu Lietuva tarptautiniame kontekste padaré
labai didele pazanga didinant jsitraukimga j globalias vertés grandines. Lietuva, nuo 2005
m. iki 2018 m., padidino jsitraukimg j pasaulines vertés grandines 4,3 proc. p. — nuo 47,7 proc. iki
52,0 proc. Tai buvo vienas geresniy rezultaty lyginant su Salimis, kurios priklauso EBPO bei
pagrindinémis EBPO partnerémis. Per §j laikotarpj didZiausig pazangg padaré Graikija — 13,5 proc.

10 2021 m. EBPO 38-ios $alys yra $ios: Australija, Austrija, Belgija, Kanada, Cilé, Kolumbija, Kosta Rika, Cekija, Estija, Danija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Graikija,
Vengrija, Islandija, Izraelis, Italija, Japonija, P. Koréja, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Meksika, Nyderlandai, Naujoji Zelandija, Norvegija, Lenkija, Portugalija,
Slovakija, Slovénija, Ispanija, Svedija, Sveicarija, Turkija, Jungtiné Karalysté, JAV. Daugiau, Zr. https://www.oecd.org/about/members-and-partners (2021).

112021 m. EBPO pagrindinémis partnerémis jvardinamos $ios $alys: Brazilija, Kinija, Indija, Indonezija ir Piety Afrika. Daugiau, Zr.
https://www.oecd.org/about/members-and-partners (2021).
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punkto (nuo 32,6 proc. iki 46,1 proc.), Nyderlandai — 7,6 proc. punkto (nuo 47,3 proc. iki 54,8
proc.) ir Turkija — 7,3 proc. punkto (nuo 32,7 proc. iki 40,0 proc.). Lietuvos pazanga didinant
integracijg j globalias vertés grandines yra reikSminga. Salis yra 17-oje vietoje iS 43-y Saliy tarp
didZiausig pazangq padariusiy EBPO Saliy ir pagrindiniy bloko parteriy (zr. lentele 2). Lietuva pagal
pazangg per Sj laikotarpj taip pat lenkia Estijg ir Latvijg, kurios ilguoju laikotarpiu tarp EBPO saliy
ir pagrindiniy bloko parteriy buvo atitinkamai 32-oje ir 38-oje vietoje (i$ 43-y Saliy).

Lentelé 2. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas (angl. GVC participation) ir jo kaita 20-yje EBPO $aliy, padariusiy
didziausia pazanga tarp 2005 m. ir 2018 m.

Salis Isitraukimas j globalias vertés Isitraukimas j globalias vertés Pokytis tarp 2005 ir
grandines 2005 m. , proc. grandines 2018 m., proc. 2018 m., proc. p.
1 Graikija 32,6 46,1 13,5
2 Nyderlandai 47,3 54,4 7,6
3 Turkija 32,7 40,0 7,3
4 Liuksemburgas 70,5 77,7 7,2
5 Austrija 47,1 53,9 6,8
6 Norvegija 48,9 55,7 6,8
7 Cekija 55,5 61,8 6,3
8 Slovakija 60,9 67,0 6,0
9 Lenkija 48,2 53,7 5,5
10 Prancizija 40,6 46,1 5,5
11 | Kanada 34,9 40,2 53
12 | Italija 38,2 43,0 4,8
13 | Meksika 42,0 46,8 4,8
14 | Vokietija 41,8 46,4 4,6
15 | Jungtiné Karalysté 37,0 41,5 4,5
16 | Airija 49,3 53,8 4,5
17 | Lietuva 47,7 52,0 4,3
18 | Japonija 38,5 42,8 4,3
19 | Kolumbija 29,9 34,2 4,2
20 | Slovénija 51,8 55,9 4,2

Saltiniai: EBPO ir VS| "Versli Lietuva" skaiciavimai pagal EBPO duomenis.

Pagal EBPO duomenis, Lietuvos integracija j globalias vertés grandines buvo labai
sparti 2004-2008 m., véliau ji buvo sustojusi, 0 2016-2018 m. laikotarpiu integracija
vél sparciai didéjo. Taigi, Lietuvos pazanga didinant jsitraukimg j globalias vertés
grandines skirtingais laikotarpiais buvo nevienoda, taciau tai néra isskirtinis Salies
bruozas tarptautiniame kontekste. Stebint Lietuvos integracijos j pasaulines pridétinés vertés
grandines kaitg nuo 1995 m. iki 2018 m., pastebétina, kad integracija buvo labai sparti Saliai jstojus
j ES 2004 m. Sparti integracija teseési iki 2008 m., o po 2010 m. finansy ir ekonominés krizés, nuo
2011 m. iki 2016 m., Lietuvos jsitraukimas iS esmés nebedidéjo. Nuo 2016 m. Lietuvos integracijos
tempas vél paspartéjo. Nuo 2004 m. iki 2008 m. Lietuvos dalyvavimas globaliose vertés grandinése
padidéjo 6,1 proc. punkto, nuo 2011 m. iki 2016 m. — vos 0,3 proc. punkto, o nuo 2016 m. iki 2018
m. — 2,3 proc. punkto (zr. pav. 3). Tai, kad Lietuvos tolimesné integracija j vertés grandines buvo
sustojusi 2011-2016 m. néra iSskirtinis Lietuvos bruoZas. Panasios tendencijos buvo stebimos ir
kitose Europos Salyse — daugelyje Saliy integracija sustojo, o kai kuriose ekonomikose ji net
sumaz&jo.1? Tiesa, nuo 2016 m. kai kuriy Saliy, tame tarpe ir Lietuvos, integracija vél pradéjo didéti,
taCiau kai kuriose ekonomikose, velgi, nedidéjo arba net sumaZzejo. PavyzdZiui, Siaurés regiono
Europos valstybése, nuo 2016 m. labai sparciai didéjo Lenkijos, Lietuvos, Svedijos, Suomijos,
Norvegijos integracija, o Latvijoje ir Estijoje jos kaita buvo gerokai nuosaikesné (zr. pav. 4).

12 7r., pavyzdziui, Timmer ir de Vries (2015).
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Saltiniai: EBPO ir VST "Versli Lietuva” skaiciavimai pagal EBPO duomenis.

Saltiniai: EBPO ir VST "Versii Lietuva" skaiciavimai pagal EBPO duomenis.
Pagal EBPO duomenis, Lietuvos jsitraukimas j globalias vertés grandines yra labiau
nulemtas didesnio Salies sarysio su veiklomis uZsienyje gaminant eksportui skirtas
prekes ir paslaugas. SkaiCiuojant Saliy jsitraukimo | globalias vertés grandines (angl. GVC
participation) rodiklj pastebétina, kad jj sudaro dvi dalys: taip vadinamosios ,atgalinio sarysio"
(angl. backward linkages arba upstream participation) ir ,iSankstinio sarysio® (angl. forward
linkages arba downstream participation) komponentés. Siy dviejy komponenciy suma ir sudaro
dalyvavimo globaliose vertés grandinése matg. Didesnis bendrasis rodiklis rodo didesnj, o maZesnis
— maZesn] Salies jsitraukimg | globalias vertés grandines.!® ,Atgalinis sarySis* parodo tam tikros
Salies gamybos fragmentacijos lygj arba gamybos pasidalijimo mastg su veiklomis uzsienyje'*. Cia,
didesné rodiklio reikSmé rodo stipresnj Salies sarysSj su veiklomis uzsienyje gaminant eksportui
skirtas prekes ir paslaugas, arba, kitaip tariant, kitose Salyse sukurtos pridétinés vertés naudojimo
mastg gaminant prekes ar kuriant paslaugas eksportui.l> ,ISankstinio sgrysio" sgvoka globaliy
vertés grandiniy dalyvavimo kontekste suprantama kaip eksportuojamos tarpinio vartojimo prekes
ar paslaugos, kurios bus ateityje skirtos gaminti produkcijg, skirtg eksportui, uzsienyje. ¢ Cia,
didesné rodiklio reikSmé rodo stipresnj Salies sarysj su veiklomis uzsienyje tiekiant gamybai
naudojamas tarpinio vartojimo prekes ar kuriant paslaugas. Lietuvos jsitraukimo j globalias vertés
grandines bendrasis matas, kurio reikSmé 2018 m. yra 52,0 proc. (Zr. pav. 1-2), rodo, kad Lietuva
turi didesnj sarysj su veiklomis uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes ir paslaugas (29,9 proc.
i$ 52,0 proc.) nei tiekdama kitomis rinkoms tarpinio vartojimo prekes, kurios bus ateityje skirtos
gaminti produkcijg uZsienyje (22,1 proc. iS 52,0 proc.). Kitaip tariant, tai reiskia, kad Lietuva yra
labiau integruota j vertés grandines naudojant uzsienyje pagamintas tarpinio vartojimo prekes, i$
kuriy Salis gamina prekes ir paslaugas eksportui, nei tiekdama uzsienio rinkoms gamybos procese
naudojamas tarpinio vartojimo prekes ar kuriamas paslaugas, kurios bus skirtos eksportui.

Lietuvos didesnis jsitraukimas | globalias vertés grandines per sarysj su veiklomis
uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes ir paslaugas néra isskirtinis
tarptautiniame kontekste. Tai parodo globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (ang. global

13 Javorsek ir Camacho (2015).
14 Koopman ir Wang (2012).
15 Timmer ir de Vries (2015).
16 ECB (2019).
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value chain position, GVC position). Sis rodiklis yra iSvestinis dalyvavimo globaliose vertés
grandinése matas (ang. global value chain participation, GVC participation) ir yra paskaiciuojamas
kaip skirtumas tarp ,iSankstinio sarysio" (angl. forward linkages arba downstream participation) ir
Latgalinio sarysio" (angl. backward linkages arba upstream participation) komponenciy
logaritmuoty reikSmiy. Taigi, Sis rodiklis iS esmés parodo santykine vienos ar kitos dalyvavimo
globaliose vertés grandinése mato komponentés reikSme ir Salies dominuojancig pozicijg globaliose
vertés grandinése. Dominuojant antrajai komponentei, globaliy vertés grandiniy pozicijos matas
bus neigiamas, o dominuojant pirmajai — teigiamas.!” Jei globaliy vertés grandiniy pozicijos matas
yra neigiamas, tai reiskia, kad tam tikros Salies eksportas yra paremtas stipresniu sarysSiu su
veiklomis uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes ir paslaugas, o jei matas yra teigiamas —
tiekiant zaliavas ar tarpinio vartojimo prekes kity Saliy gamybos procesui.

Lietuvoje 2018 m. globaliy vertés grandiniy pozicijos matas buvo -0,06, taigi rodiklio reikSmé yra
neigiama. Latvijoje ir Estijoje rodiklio reikSmés buvo atitinkamai -0,01 ir -0,13 (Zr. pav. 5). Tai
reiSkia, kad visos Baltijos Salys santykinai yra labiau linkusios sieti savo ekonomikas su veiklomis
uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes ir paslaugas. Tarptautiniame kontekste daugelis Saliy
turi neigiamg globaliy vertés grandiniy pozicijos mato rodiklj, todél Cia Lietuva neturi jokio
iSskirtinumo. Vos 12-oje EBPO Saliy rodiklis yra teigiamas. Paprastai tai yra didelés ekonomikos bei
EBPO salys, kuriy ekonomiky struktiroje didele dalj sudaro pramoné, paremta gamtiniy resursy
gavyba, arba Zemeés ukis. Bitent tokios Salys yra labiau orientuotos j eksportg, paremtg zZaliavy ar
tarpinio vartojimo prekiy tiekimu kitoms valstybéms. Tokios EBPO Salys yra Norvegija, Australija,
JAV, Cilé, Indonezija, Kolumbija, Brazilija, Japonija, Jungtiné Karalysté, Piety Afrika, Kinija ir
Vokietija (Zr. pav. 5).

Stebint globaliy vertés grandiniy pozicijos mato kaitg Lietuvoje pastebétina, kad nuo 2013 m. jo
reikSmé po truputj didéja (nuo -0,08 2013 m. iki -0,06 2018 m.), taiau jokie reikSmingi pokyciai
nevykta. Lietuvos dominuojanti pozicija globaliy vertés grandiniy kontekste vis tiek yra paremta
stipresniu sarysiu su veiklomis uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes ir paslaugas (zr. pav.
6).

5 pav. Globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (angl. GVC 6 pav. Globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (angl. GVC
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17 ECB (2019).
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II1. LIETUVOS APDIRBAMOSIOS GAMYBOS SEKTORIU ISITRAUKIMAS
I PASAULINES VERTES GRANDINES

Nors skirtingos duomeny bazés rodo kiek skirtingg Lietuvos jsitraukimo j globalias
vertés grandines mata, tacdiau tendencijos, rodancios Salies integracijos kaitg, yra
vienodos. Pagal EBPO duomenis, Lietuvos integracija j globalias vertés grandines buvo labai sparti
2004-2008 m., o nuo 2011 m. iki 2016 m., kaip ir daugelyje kity Saliy, tolimesné integracija buvo
sustojusi. Nuo 2016 m. Lietuvos integracijos tempas vél paspartéjo. 2018 m. integracijos rodiklis
arba dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas buvo lygus 52,0 proc. Panasias tendencijas
rodo ir WIOD duomeny masyvas. Lietuvos jsitraukimas j globalias vertés grandines 2014 m. sieké
56,5 proc. Integracija buvo labai sparti Lietuvai jstojus j ES, o 2011-2014 m. periodu, ji buvo
sustojusi.'® Taigi, pagal skirtingas duomeny bazes, bendrasis integracijos j globalias vertés
grandines mastas Siek tiek skiriasi, taciau tendencijos yra identiskos ir tarpusavyje palygintinos.

Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius yra labiau nei kiti ekonomikos sektoriai
isitraukes j pasaulines vertés grandines. Remiantis WIOD duomeny masyvo duomenimis,
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas
(ang. global value chain participation, GVC participation) yra gerokai auksStesnis nei bendrasis
ekonomikos rodiklis. PavyzdZiui, jei 2014 m. Lietuvos bendrasis integracijos j globalias vertés
grandines rodiklis buvo 56,5 proc., tai apdirbamosios gamybos sektoriuje — net 69,3 proc. (zr. pav.
7-8). Tai reiskia, kad Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus jsitraukimas j globalias vertés
grandines yra gerokai reikSmingasis nei kity, apdirbamajai gamybai nepriklausanciy Lietuvos
ekonominiy veikly (2014 m. — kiek maZiau nei 40 proc.). Apdirbamajai gamybai nepriklausantiems
sektoriams iS esmés yra priskirtini zemés Ukio ir paslaugy sektoriai. Pastarajam priklauso verslo
paslaugos, statybos paslaugos ir vieSojo sektoriaus paslaugos. Tai, kad bitent Lietuvos
apdirbamosios gamybos veiklos yra labiau jsitraukusios j globalias vertés grandines, néra isskirtinis
reiSkinys tarptautiniame kontekste. Paslaugos, lyginant jas su apdirbamagja gamyba, paprastai
pasizymi gerokai maZesne fragmentacija jy kirimo procese (tame tarpe ir tarp Saliy), o statybos ir
vieSojo sektoriaus paslaugos apskritai daznai yra priskiriamos prekybai uzdaram ekonomikos
sektoriui.

Stebint integracijos kaitg ilguoju laikotarpiu pastebétina, kad bendrai ekonomikoje ji nuo 2000 m.
iki 2014 m. padidéjo 5,7 proc. punkto, o apdirbamojoje gamyboje - net 7,5 proc. punkto. Tai
parodo, kad butent Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius per laikg labiausiai prisidéjo prie
Lietuvos jsitraukimo | globalias vertés grandines didinimo. Taip pat pastebétina, kad ilguoju
laikotarpiu, nuo 2000 m. iki 2014 m., apdirbamosios gamybos sektoriaus jsitraukimo j pasaulines
vertés grandines didéjimas buvo nulemtas vieno veiksnio — taip vadinamojo ,atgalinio sarysio"
komponentés (paaugo 10,6 proc. p.). Taip vadinamaoji ,iSankstinio sarysio® komponenté ilguoju
laikotarpiu sumenko (sumazéjo 3,1 proc. p.). Todél galima daryti iSvadg, kad Lietuvos apdirbamoji
gamyba laikui einant vis labiau persiorientavo link produkty gamybos naudojant uZsienio Salyse
sukurtas tarpinio vartojimo prekes, o ne tiekiant jas j uzsienio rinkas tolesnei gamybai.

Kiek kitokios tendencijos vyrauja analizuojant bendragsias ekonomikos tendencijas. Nors ilguoju
laikotarpiu ,iSankstinio sgrysSio" komponentés jtaka dalyvavimo globaliose vertés grandinése mastui
mazéjo, taciau Sis mazéjimas buvo gerokai reikSmingesnis (8,8 proc. p.) nei apdirbamojoje
gamyboje. Atitinkamai, ekonomikoje labiau didéjo ir ,atgalinio sarySio"® komponentés jtaka
jsitraukimo rodikliams (14,5 proc. p.). Tai reiskia, kad kiti, apdirbamajai gamybai nepriklausantys
ukio sektoriai laikui bégant labiau nei apdirbamoji gamyba persiorientavo link prekiy ar paslaugy

18 Versli Lietuva (2017) ir Versli Lietuva (2020).
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kdrimo eksportui naudojant uzsienio Salyse sukurtas tarpinio vartojimo prekes ar paslaugas, o ne
tiekiant jas tolimesnei gamybai j uzsienio rinkas. Kadangi ekonomikos jsitraukimo j globalias vertés
grandines matas ilguoju laikotarpiu padidéjo gerokai maziau nei apdirbamojoje gamyboje
(atitinkamai 5,7 proc. p. ir 7,5 proc. p.), tai vis délto reiskia, kad apdirbamoji gamyba sparciau nei
kiti Lietuvos ekonomikos sektoriai didino integracija j vertés grandines ilguoju laikotarpiu.

7 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas 8 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas (angl/.
(angl. GVC participation) Lietuvos apdirbamosios gamybos GVC participation) Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriuje ir bendrai ekonomikos 2000-2014 m. sektoriuje 2000-2014 m.
Dalis, procentais nuo bendrojo eksporto arba apdirbamosios Dalis, procentais nuo apdirbamosios gamybos eksporto
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=== Dalyvavimas globalliose vertés grandinése ekonomikoje

Vertinant apdirbamosios gamybos sektorius, labiausiai j pasaulines vertés grandines
yra jsitrauke naftos ir chemijos produkty gamybos sektoriai (C19 ir C20). Aukstus
isitraukimo rodiklius taip pat turi maisto, gérimy ir tabako pramoné, pagrindiniy
metaly gamybos veikla bei elektros jrangos gamybos sektoriai (C10-C12, C24 ir C27).
Remiantis WIOD duomeny masyvo duomenimis, 2014 m. labiausiai j pasaulines vertés grandines
buvo jsitrauke naftos produkty (C19) ir chemijos produkty (C20) sektoriai. Jy jsitraukimo rodikliai
atitinkamai buvo 95,1 proc. ir 74,3 proc. ir tai buvo didesnis rodiklis nei viso apdirbamosios
gamybos sektoriaus vidurkis (69,3 proc.). Taigi, batent Sie du Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriai, labiau nei kitos gamybinés veiklos, buvo jsitrauke j pasaulines pridétinés vertés grandines,
0 jy dydis ekonomikoje pagal eksporto vertes buvo vienos didziausiy apdirbamojoje gamyboje
kartu su keletu kity Lietuvos apdirbamosios gamybos veikly.!® Kiek Zzemesni, bet artimi vidurkiui
rodikliai buvo maisto, gérimy ir tabako pramonés sektoriuje (C10-C12) — 64,4 proc., taip pat
pagrindiniy metaly gamybos veikloje (C24) — 62,3 proc. ir elektros jrangos gamyboje (C27) — 61,5
proc. (zr. pav. 9-13).

Gerokai Zzemesni jsitraukimo rodikliai buvo kituose didZiuosiuose Lietuvos eksportuojanciuose
sektoriuose. Baldy gamyboje (C31-C32) jis buvo 52,4 proc., o tekstilés gaminiy gamybos ir
drabuZiy siuvimo sektoriuje (C13-C15) — vos 39,7 proc. Pastebétina, kad pastarojo sektoriaus
jsitraukimo rodiklis buvo ir vienas Zemiausiy apdirbamojoje gamyboje. Zemesnis jis buvo tik kity
transporto priemoniy ir jrangos gamybos veikloje (C30) — 37, 5 proc. Vos didesnis nei tekstilés
gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo sektoriuje jsitraukimo rodiklis buvo spausdinimo ir jrasyty
laikmeny tiraZavimo veikloje (C18) — 41,4 proc. bei kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy
gamyboje (C26) — 41,4 proc., taciau Sie sektoriai Lietuvos ekonomikos mastu néra dideli.

1 Pagal apdirbamosios gamybos sektorius, didZiausios eksporto vertés (isrikiuota eilés tvarka) 2014 m. buvo C19, C10-12, C20, C31-C32 ir C13-C15 sektoriuose.
Sektoriy sarasas yra pateiktas Sio darbo Priede Nr. 1.

13



Versli

Lietuva

9 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas
(angl. GVC participation) Lietuvos naftos produkty

gamybos (C19) sektoriuje 2000-2014 m.

Dalis, procentais nuo sektoriaus eksporto

GRANDINESE | tyrimas

LIETUVOS PADETIS PASAULINESE PRIDETINES VERTES

10 pav. Dalyvavimo globaliose vertés grandinése matas
(angl. GVC participation)

Lietuvos chemijos produkty

gamybos (C20) sektoriuje 2000-2014 m.
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11 pav. Dalyvavimo globaliose vertés
grandinése matas (angl. GVC
participation) Lietuvos maisto, gérimy ir
tabako (C10-C12) pramonéje 2000-2014
m.
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12 pav. Dalyvavimo globaliose vertés
grandinése matas (angl. GVC
participation) Lietuvos pagrindiniy
metaly gamybos (C24) sektoriuje 2000-
2014 m.

Dalis, procentais nuo sektoriaus eksporto

e Dalyvavimas globalliose vertés grandinése

Saltinis: V§[ "Versli Lietuva” skaiciavimai pagal WIOD duomenis.

13 pav. Dalyvavimo globaliose vertés
grandinése matas (angl. GVC
participation) Lietuvos elektros jrangos
gamybos (C27) sektoriuje 2000-2014 m.
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Ilguoju laikotarpiu prie bendro apdirbamosios gamybos jsitraukimo j pasaulines vertés
grandines didéjimo prisidéjo tik penkios (i$ devyniolikos) Lietuvos apdirbamosios
gamybos veiklos. Sie sektoriai yra: naftos pramoné (C19), chemijos produkty gamyba (C20),
popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (C17), elektros jrangos gamybos sektorius (C27) ir
varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (C29). Taigi, trys iS Siy sektoriy
(C19, C20 ir C27) turi ir auksciausius jsitraukimo j globalias vertés grandines rodiklius. Labiausiai
ilguoju laikotarpiu, tarp 2000 m. ir 2014 m., pagal WIOD duomenis, jsitraukimg padidino chemijos
produkty gamyba (C19) ir naftos pramoné (C19) — atitinkamai 11,9 proc. punkto ir 11,8 proc.
punkto. Toliau rikiuojasi varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (C29) —
8,3 proc. punkto, elektros jrangos gamybos sektorius (C27) — 7,9 proc. punkto ir popieriaus ir
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popieriaus gaminiy gamyba (C17) — 0,17 proc. punkto. Kity Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriy dalyvavimo globaliose vertés grandinése mato rodiklis ilguoju laikotarpiu nekito arba
sumazéjo. Pavyzdziui, maisto, gérimy ir tabako pramonéje (C10-C12) rodiklis sumenko nezymiai (-
0,8 proc. p.), baldy sektoriuje jis mazéjo reikSmingai (-6,7 proc.), o tekstilés gaminiy gamyba ir
drabuziy siuvimo sektoriuje (C13-C15) jo krytis buvo didziausias (-14,4 proc. p.) tarp visy
apdirbamosios gamybos sektoriy.

Beveik visuose Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriuose dalyvavimo globaliose
vertés grandinése matas yra neigiamas, t. y. rodiklio sudétyje dominuoja , atgalinio
sgrysio" komponenté. Be to, ,atgalinio sarysio" sarysio komponenté apdirbamojoje gamyboje
yra gerokai labiau iSreikSta nei bendrai ekonomikoje. Remiantis WIOD duomeny masyvo
duomenimis, 2014 m. Lietuvos globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (ang. global value chain
position, GVC position) buvo lygus -0,18,2° o apdirbamojoje gamyboje — -0,47 (zr. pav. 14). Tai
vélgi reiskia, kad Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius, labiau nei kiti ekonomikos sektoriai,
turi tampresnes sagsajas su veiklomis uzsienyje gaminant eksportui skirtas prekes. Didziausias
neigiamas globaliy vertés grandiniy pozicijos matas, pagal WIOD duomenis, yra naftos pramonéje
(C19) - -0,66, taip pat chemijos produkty gamyboje (C19) — -0,53 ir maisto, gérimy ir tabako
pramonéje (C10-C12) — -0,48 (Zr. pav. 15). Vélgi, naftos ir chemijos produkty sektoriai (C19 ir
C20) yra vienos iS nedaugelio apdirbamosios gamybos veikly, kuriy déka ilguoju laikotarpiu buvo
didinamas visos Salies jsitraukimas j globalias vertés grandines. Tai buvo daroma didinant
jsitraukimg per ,atgalinio sgrySio" komponente. Visgi, beveik visose Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriaus veiklose globaliy vertés grandiniy pozicijos matas yra neigiamas, taigi,
jsitraukimas yra stipresnis per sgsajas su veiklomis uZsienyje gaminant eksportui skirtas prekes, o
ne tiekiant jas tolimesnei gamybai j uzsienio rinkas.

14 pav. Globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (angl. 15 pav. Globaliy vertés grandiniy pozicijos matas (angl. GVC
GVC position) Lietuvoje apdirbamosios gamybos sektoriuje position) Lietuvoje apdirbamosios gamybos sektoriaus
ir ekonomikoje 2000-2014 m. veiklose 2014 m.
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Saltinis: VST "Versli Lietuva” skaiciavimai pagal WIOD duomenis. Saltinis: VST "Versli Lietuva" skaiciavimai pagal WIOD duomenis.

20 versli Lietuva (2020).
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III. LIETUVOS ISITRAUKIMAS I PASAULINES VERTES GRANDINES:
SASAJOS TARP PASLAUGUY IR APDIRBAMOSIOS GAMYBOS SEKTORIU

Pagal EBPO ir WIOD statistikg, Lietuvos ir daugelio kity EBPO Saliy integracija j pasaulines
pridétinés vertés grandines 2011-2016 m. buvo sulétéjusi arba sustojusi. Vis délto, empiriné
literatdira, tokia kaip, pavyzdziui, UNCTAD (2013) randa jrodymy, kad teikiamy paslaugy kokybé
bei jy kaina lemia Salies dalyvavimo pasaulinése pridétinés vertés grandinése mastg, o didziosiose
pasaulio ekonomikose per 2001-2020 m. prekyba paslaugomis augo gerokai sparciau nei prekyba
prekémis (Zr. lentele 3).

Lentelé 3. Prekybos apimciy augimas 2001-2020 m. didZiosiose pasaulio ekonomikose — prekybos apyvarta (eksporto ir importo
suma) prekémis ir paslaugomis, procentais

Salis Prekés, augimas proc. 2001-2020 Paslaugos, augimas proc. 2001-
m. 2020 m.
JAV 61,3 84,7
JK 26,9 95,9
Vokietija 89,4 110,5
Kinija 616,1 616,0
Airija 65,2 615,1
Prancizija 40,5 163,1
Indija 434,6 649,5
Singapuras 132,2 365,5
Nyderlandai 97,3 166,4
Japonija 33,1 57,8

Saltinis: Trademap.

Kordalska, Olczyk (2021) empiriSkai jrodo, kad tolimesné integracija j pasaulines pridétinés
vertés grandines gali buty pasiekta didinant sgsajas tarp apdirbamosios gamybos ir
paslaugy sektoriy. Analizuojant Vidurio ir Ryty Europos duomenis yra daroma iSvada, kad vidaus
rinkoje teikiamos paslaugos apdirbamajai gamybai didina Saliy integracijg | pasaulines pridétinés
vertes grandines. Kitaip tariant, pridétinés vertés grandiniy teorijos kontekste pastebima, kad yra
stiprus teigiamas tiesioginis sarysSis tarp ,iSankstinio sarysio“ (angl. forward linkages arba
downstream participation), ateinancio iS paslaugy sektoriaus j apdirbamajg gamybg vidaus rinkoje,
ir Saliy dalyvavimo globaliose vertés grandinése mato. Teoriskai ,iSankstinio sgrysio" sgvoka yra
suprantama kaip eksportuojamos tarpinio vartojimo prekés ar paslaugos, kurios bus ateityje skirtos
gaminti produkcijg uzsienio Salyse, o Kordalska, Olczyk (2021) teigia, kad tai taip pat gali bati
suprantama kaip paslaugy sektoriaus teikiamos tarpinio vartojimo paslaugos eksportuojanciajam
apdirbamosios gamybos sektoriui.

Analizuojant Vidurio ir Ryty Europos duomenis Kordalska, Olczyk (2021) pastebi, kad tarp j tyrimg
jtraukty Saliy yra didelé poliarizacija — Baltijos Salys ir Cekija stiprina savo pozicijas ir
dalyvauja pasaulinése vertés grandinése esant tvirtam sarysiui tarp finansy sektoriaus
ir apdirbamosios gamybos, o Lenkija, Vengrija ir Slovakija turi tvirtesnius rysius tarp transporto
paslaugy sektoriaus ir apdirbamosios gamybos. Taip pat pastebima, kad atvirkstinis rySys yra
reikSmingas, o tai reiskia, kad apdirbamajai gamybai teikiant tarpinio vartojimo prekes paslaugy
sektoriui, Saliy integracija j pasaulines pridétinés vertés grandines taip pat didéja. Kordalska, Olczyk
(2021) taip pat pastebi, kad Lietuvoje, Latvijoje, Lenkijoje ir Cekijoje, paslaugy sektorius
turi didelj poveikj apdirbamosios gamybos sektoriui teikiant paslaugas gamybos
proceso pradzioje, o Estijoje ir Vengrijoje — viso gamybos proceso metu. Lenkijoje rySys tarp
paslaugy sektoriy ir apdirbamosios gamybos daro pakankamai mazg jtakg Salies pozicijai: tik vienas
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i paslaugy sektoriy (H50) turi teigiama poveikj jsitraukimo didinimui. Cekijoje tokie sektoriai yra
du (K65 ir K66), o kitose Salyse Sis skaicius yra didesnis. Apskritai, Ryty ir Vidurio Europos Salyse
trijuose paslaugy sektoriuose (K66, H50 ir H51) sarysis su apdirbamaja gamyba turi didziausig jtaka
Saliy pozicijai pasaulinése vertés grandinése. Lietuvoje yra keturi paslaugy sektoriai, darantys jtaka
Salies jsitraukimui j pridétinés vertés grandines. Du iS jy yra finansy paslaugy sektoriai, o kiti du —
didmeninés prekybos ir oro transporto sektoriai (G46, H51, K65 ir K66), taciau batent finansy
sektoriaus (ypac K66) poveikis Salies jsitraukimui j pasaulines vertés grandines yra stipriausias.

Ryty ir Vidurio Europos Saliy jsitraukima | globalias vertés grandines analizuoja ir Gieslik (2021).
Cia daroma iSvada, kad analizuotose Salyse apdirbamoji gamyba tapo veikla, kuri po truputj
praranda pozicijas globaliose pridétinés vertés grandinése, o paslaugos, ypac IRT paslaugos, tapo
nauju jrankiu gerinant Ryty ir Vidurio Europos Saliy santykine padétj vertés grandinése. Kalbant
apie Baltijos Salis, Cieslik (2021)daro iSvadg, kad Sioms Salims yra bidingas aukstas skaitmeninimo
lygis ir veiksmingi teisés aktai, uztikrinantys duomeny saugumg ir efektyvig verslo veiklg. Baltijos
Salys, tarp Ryty ir Vidurio Europos Saliy, yra suprantamos kaip vienos stabiliausiy Saliy,
eksportuojanciy IT paslaugas — Siy paslaugy dalis eksporto struktiiroje per laikg yra ganétinai
stabili. Latvija ir Lietuva nuolat vystosi IRT paslaugy srityje, todél Sios salys pasizymi
tuo, kad per 2005-2015 m. IRT paslaugos padéjo joms pagerinti savo pozicijas
globaliose pridétinés vertés grandinése. Estija, nors ir yra suprantama kaip gerai iSsivysciusi
Salis inovacijy srityje, taciau IRT paslaugos joje netapo svarbiu eksporto produktu. Taigi, nors
Estijos pavyzdys nepatvirtina hipotezés, kad IRT paslaugos tapo nauju jrankiu gerinant Ryty ir
Vidurio Europos Saliy santykine padétj vertés grandinése, néra priezasciy abejoti jos technologiniu
pranasumu.

Saliy jsitraukimas | pasaulines vertés grandines daro labai didele jtaka ir bendram &alies
ekonominiam augimui. Didéjanti integracija ir tarptautinés prekybos suintensyvéjimas akivaizdZiai
padaré didele teigiamg jtakg ir Lietuvos ekonominiam augimui Saliai jstojus j ES.2! Bolea et al
(2021) daro iSvadg, kad naujosios ES Salys narés, tame tarpe ir Lietuva, patirty labai dideliy
ekonominiy nuostoliy, jei jos nuspresty nebedalyvauti globaliose pridétinés vertés
grandinése. ES Salys narés, kurios yra taip vadinamojo Ryty Europos bloko dalis, yra labai
priklausomos nuo prekybos sgsajy su likusigja ES dalimi. Vis délto, Ryty blokui pasitraukus i$
pridétiniy vertés grandiniy, ekonominius nuostolius patirty ir senosios ES narés. Yra vertinama, kad
senosios ES bloko Salys narés ekonomiskai nukentéty gerokai maZiau (jvertinta, kad tris kartus
maziau), nei naujosios — Ryty Europos — ES blokui priklausancioms Salys, pastarosioms pasitraukus
iS pridétiniy vertés grandiniy. IS senyjy ES Saliy labiausiai nukentéty tos Salys, kurios yra
geografiskai artimos Ryty blokui, ne tik dél geografinio artumo, bet ir dél didesnio prekybos
intensyvumo su Siomis ekonomikomis. Visos Sios iSvados yra daromos vertinant jvairius scenarijus,
paremtus ekonomiky sgnaudy—produkcijos bei istekliy—panaudojimo lenteliy duomenimis.

21 Versli Lietuva (2017).
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ISVADOS

Atlikus analize ir jvertinus jvairius Lietuvos padéties pasaulinése vertés grandinése aspektus yra
daromos Sios iSvados:

Lietuvos jsitraukimas j pasaulines vertés grandines tarptautinéje perspektyvoje yra nemenkas.
Lietuvos jsitraukimas j globalias vertés grandines 2018 m. gerokai virSijo EBPO Saliy vidurkj ir
Lietuva buvo 15-a tarp 43-y Saliy pagal didziausig jsitraukimo lygj. Pagal dalyvavimo globaliose
vertés grandinése matg (ang. global value chain participation, GVC participation) tarp Baltijos
Saliy Sis rodiklis buvo auksciausias Estijoje — 54,4 proc., zemiausias Latvijoje — 45,4 proc., o
Lietuvoje 2018 m. jis buvo 52,0 proc.

Lietuvos integracija j globalias vertés grandines buvo labai sparti nuo 2004 m. Sparti integracija
teseési iki 2008 m., o po 2010 m. finansy ir ekonominés krizés, nuo 2011 m. iki 2016 m., Lietuvos
jsitraukimas iS esmés nebedidéjo. Nuo 2016 m. Lietuvos integracijos tempas vél paspartéjo.
Nors Lietuvos pazanga didinant jsitraukimg j globalias vertés grandines skirtingais laikotarpiais
buvo nevienoda, taciau tai néra iSskirtinis Salies bruozas tarptautiniame kontekste.

Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius yra labiau nei kiti ekonomikos sektoriai jsitraukes |
pasaulines vertés grandines. Pagal apdirbamosios gamybos veiklas, labiausiai j pasaulines
vertés grandines yra jsitrauke naftos ir chemijos produkty gamybos sektoriai (C19 ir C20),
aukstus jsitraukimo rodiklius taip pat turi maisto, gérimy ir tabako pramoné, pagrindiniy metaly
gamybos veikla bei elektros jrangos gamybos sektoriai (C10-C12, C24 ir C27).

Empiriniai tyrimai rodo, kad tolimesné integracija j pasaulines pridétinés vertés grandines gali
bity pasiekta didinant sgsajas tarp apdirbamosios gamybos ir paslaugy sektoriy. Istoriskai
Lietuva stiprino savo pozicijas pasaulinése vertés grandinése turédama tvirtg sarysj tarp finansy
sektoriaus ir apdirbamosios gamybos.
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PRIEDAS NR.1: SEKTORIU SARASAS

Kodas | Aprasymas

ZEMES UKIS, MISKININKYSTE IR ZUVININKYSTE

A01 Augalininkysté ir gyvulininkysté, medZzioklé ir susijusiy paslaugy veikla

A02 Miskininkysté ir medienos ruosa

A03 Zvejyba ir akvakultira

APDIRBAMOJI GAMYBA IR KITA PRAMONE

B Kasyba ir karjery ekspolotavimas

C10-C12 Maisto produkty gamyba, gérimy gamyba, tabako gaminiy gamyba

C13-C15 Tekstilés gaminiy gamyba, drabuZiy siuvimas (gamyba), odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy
ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

Cc23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 Pagrindiniy metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

Cc27 Elektros jrangos gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba

C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba

C31_C32 Baldy gamyba, kita gamyba

C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas
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D35 Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E36 Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas

E37-E39 Nuoteky valymas, atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas; medziagy atgavimas,
regeneravimas ir kita atlieky tvarkyba

STATYBA

F | Statyba

VERSLO PASLAUGOS IR VIES0JO SEKTORIAUS VEIKLOS

G45 Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba bei remontas

G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis transporto priemonémis ir motociklais

G47 Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba

H49 Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais

H50 Vandens transportas

H51 Oro transportas

H52 Sandéliavimas ir transportui budingy paslaugy veikla

H53 Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla

I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

J58 Leidybine veikla

J59_360 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jrasymo ir muzikos jrasy
leidybos veikla, programy rengimas ir transliavimas

J61 Telekomunikacijos

J62_163 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla, informaciniy paslaugy veikla

K64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudimg ir pensijy 1Sy kaupima

K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy léSy kaupimo, iSskyrus privalomajj socialinj draudima,

K66 Pagalbine finansiniy paslaugy ir draudimo veikla

L68 Nekilnojamojo turto operacijos

M69_M70 Teisiné ir apskaitos veikla, pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla

M71 Architektdros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé

M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

M73 Reklama ir rinkos tyrimas

M74_M75 Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla, veterinariné veikla

N Administraciné ir aptarnavimo veikla

084 VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

P85 Svietimas

Q Zmoniy sveikatos priezitiros veikla ir socialinis darbas

R_S Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kita aptarnavimo veikla

T Namy Tkiy, samdanciy namy tkio personalg, veikla, privaciy namy tkiy veikla, susijusi su
savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu

U Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla




