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Santrumpos

APV | Auksta pridétiné verté
BVP | Bendrasis vidaus produktas

CES | Klienty pastangy indeksas (angl. Customer Effort Score)

CSAT | Klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Customer Satisfaction Score)

CX | Klienty patirtis (angl. Customer Experience)

EIS | Europos inovacijy $vieslenté (angl. European Innovation Scoreboard)

ES | Europos Sgjunga

GLL ,Global Lithuania Leaders” tinklas

HT | Aukstyjy technologijy produktai

IA | VS§]Inovacijy agentura

IRT | Informacinés ir rySiy technologijos

KA | Komercijos atasé

KIS | Zinioms imlios paslaugos

MSI | Mokslo ir studijy institucijos

MT | Vidutiniy technologijy produktai

MTEP | Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTEPI | Moksliniai tyrimai, eksperimentine plétra ir inovacijos
MTP | Mokslo ir technologijy parkai

MV] MaZos ir vidutinés jmones

$3 | Sumani specializacija

VVL | Vidurio ir vakary Lietuvos regionas



Strategija trumpai

Strateginiai tikslai 2030

Eksporto Q Produktyvumo H_D

transformacija Suolis
50 proc. APV eksporto | 90 proc. bendras Lietuvos
dalis lietuviskos kilmés | jmoniy produktyvumo

0
Inovacijy i_.\_o//oto
proverzis
1,3 proc. Verslo jmoniy
iSlaidos MTEP, palyginti
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Verte kurianti
organizacija

270 Klienty
rekomendavimo

su BVP eksporte lygis nuo ES vidurkio indeksas (NPS)
(ES=100 proc.)
Verté verslui
= (] o
Verslo @3 | Finansavimas ®-_:D Kontaktai [e] =
kompetencijos —

Pokyc¢io strategija

Ekonomikos
transformacija

Agentiiros
lyderysté

Al

\

Naujas veiklos
modelis

A

Strateginiai uzdaviniai
21 proc.

2 <D
200 min.tur
per metus

Inovacijy agentdros
klienty tarptautiniy didéjanti IA klienty APV
eksporto verte

projekty verté

18,9 proc. @

S3 sektoriy sukuriamos
pridétinés vertés dalis

>18,7 mird. &
pazangiyjy technologijy
sektoriaus eksporto
verte iki 2030 m.

O O %@
15 proc. .. 21000 MV] <7 | 90 proc. @
didesnis darbo dalyvavusiy inovacijy klienty L
nasumas pasirinktose | diegimo ir valdysenos | pasitenkinimas :| l:
specializacijose kompetencijy (CsAT)
lyginant su Lietuvos programose

vidurkiu

20 proc. @@

greiCiau suteikiamos
paslaugos klientams

Sékmingas strategijos 2030 jgyvendinimas sukurs

e Eur
4~ 5,5 mird.

Lietuvos ekonomikai
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VieSoji jstaiga Inovacijy agentdra (toliau — 1A) - tai Lietuvos verslo inovacijy, verslumo ir eksporto skatinimo
partneris. |A jstatuose jtvirtintas tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, skatinant mokslo Ziniomis, pazan-
giomis technologijomis, inovacijomis grjstq darny ekonomikos vystymasi ir didinant Salies tarptau-
tinj konkurencinguma.

Veikianti kaip vientisa ekonomikos transformacijos sistema, 1A jungia verslg, inovacijas, technolo-
gijas ir zmoniy kompetencijas tam, kad baty kuriama didesné verté Lietuvos ekonomikai.

IA teikia verslo pradzios ir plétros konsultacijas, tarptautinés verslo plétros galimybes, augina
verslo kompetencijas, suteikia prieigqg prie finansavimo bei tinklaveikos resursy bei jungia paslaugy
verslui bendrakuréjus. Pagal jstatuose numatytas veiklos sritis, IA teikiamos paslaugos apima kom-
pleksing pagalbq verslui visuose vystymosi etapuose nuo idejos iki pasaulinés sékmes:

Verslo konkurencingumas ir augimas
Pletojamas verslumas ir eksportas, kuriant pa-
lankias sglygas Lietuvos jmoniy augimui ir kon-
kurencingumui tarptautinése rinkose.

Smulkiojo ir vidutinio verslo plétra
Stiprinamas MV] sektorius, didinant produktyvu-
maq ir prisidedant prie regiony gyvybingumo.

Technologijy ir inovacijy skatinimas

Telkiamos finansinés priemoneés, pilotiniai pro-
jektai ir bandomosios aplinkos, skirtos pazangiy
technologijy, kosmoso ir gynybos inovacijy plé-
trai bei aukstos pridétinés vertés karimui.

Vertybeés

PaZangios pramonés stiprinimas

Taikomos finansineés ir ekspertinés priemones,
nukreiptos j gamybos technologijy atnaujinimg,
produktyvumo augimgq ir integracijq j tarptauti-
nes vertés grandines.

Talenty ir kompetencijy prieinamumo uztikri-

nimas

Tobulinami reglamentuojamy profesiniy kvalifi-
kacijy pripazinimo procesai, mazinant adminis-
tracines kliatis ir didinant talenty judumag darbo
rinkoje.

Skaitmeninés pazangos spartinimas
Formuojami skaitmeninimo instrumentai, suda-
rantys sqglygas verslo ir vieSojo sektoriaus skai-
tmeninei pazangai.

IA vertybinj pagrindg sudaro 4 pagrindinés vertybes, kurios apjungia daugiau nei 300 visy sriciy
agentaros darbuotojy: atsakomybe, tobuléjimas, bendrakdra ir atvira komunikacija. Sios vertybeés
apibrézia pagrindinius principus, kuriais vadovaujamasi siekiant IA misijos, vizijos ir strateginiy tiksly.

A\
\\ //

o Esame proaktyvas, laikomés susitarimy

ﬁ—’ﬂh ir siekiome rezultaty, nes mums rapi
ilgalaikis poveikis.

Auginame ekspertiSkumaq, dalijomés

7

bdtume zingsniu priekyje.

patirtimi ir domimés naujovémis tam, kad

Drauge kuriame jtraukiq aplinkg
drgsiems eksperimentams, siekdami
vertés klientui.

Stipriname pasitikéjimag bendraudami
profesionaliai, draugiskai ir skaidriai.

ik

IA 2026-2030 m. veiklos strategija

IA 2026-2030 m. veiklos strategija — tai vidutinés trukmés planavimo dokumentas, kurio tikslas

numatyti ilgalaike 1A vizijg ir strateginius tikslus 2026-2030 m. laikotarpiu. Strategija parengta atsi-
zvelgiant j Valstybés pazangos strategijq ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050” ir 2021-2030 m. Na-
cionalinj pazangos plang, taip pat j IA steigejo, klienty, darbuotojy bei kity suinteresuotyjy Saliy la-
kescCius.
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IA atlikta Lietuvos ekonomikos transformaci-
jos analizé rodo, kad Lietuvos ekonomikos au-
gimas pastaraisiais metais islieka kiekybiskai
spartus, taciau struktdriskai silpnas produkty-
vumo, technologinio sudétingumo ir masto pra-
sme:

1) Imoniy skaicius kasmet sparciai auga, bet
dideliy jmoniy dalis nedidéja, o vidutiniy — net
mazéjal. Tai rodo tendencijq, jog mazos ir viduti-
nés jmonés neauga reikSmingai.

2) Produktyvumas per pastaruosius 5 metus
nominaliai padidéjo apie 50 proc., bet prie Euro-
pos Sgjungos (toliau — ES) vidurkio pagal perka-
mosios galios paritetq beveik nepriartéjo?2.

3) Tradiciné pramoné palaipsniui moderni-
zuojasi, produktyvumo atotrikis nuo pazangiau-
siy Saliy pramones didéja“. Tai gali lemti tradici-
nés pramonés konkurencingumo mazéjima.

4) Auksto/labai auksto skaitmeninio intensy-
vumo jmoniy dalis Lietuvos pramonéje yra dvi-
gubai mazesné nei produktyviausiose ES Salyse,
o materialinés investicijos vienam dirbanciajam
gamyboje Lietuvoje yra vienos i§ maziausiy tarp
palyginamy Saliy®.

5) Aukstyjy technologijy eksportas 2020-
2024 m. augo dukart sparciau nei bendras lie-
tuviskos kilmes eksportas®, bet pagal struktari-
ne tiek aukstyjy, tiek vidutiniy technologijy dalj
bendrame eksporte, stipriai atsiliekame nuo ES
vidurkio ir lyderiaujanciy $aliy’. Sis atsilikimas
rodo didelj potencialqg siekti reikSmingo bendro
eksporto augimo, jei didés aukstyjy technologijy
dalis bendrame eksporte.
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IA indélis

6) Metinés verslo jmoniy islaidos moksli-
niams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (to-
liau — MTEP) nuo 2019 m. padidéjo daugiau nei
125 min. Eur8, bet pagal procentq nuo bendrojo
vidaus produkto (toliau — BVP) atotrkis nuo ES
nemazeja®.

7) MTEP finansavimas versle: 79 proc. — pagiy
imoniy 1éSos, o valdzios indélyje ~94 proc. suda-
ro ES ir tarptautinés lésos, tik ~6 proc. — LR biu-
dzZetas®. Valstybés indélio augimas galéty reiks-
mingai verslui padéti didinti MTEP iSlaidas.

8) Sumaniosios specializacijos (toliau — S3)
sektoriai padidéjo nuo 8 proc. BVP 2019 m. iki 9,7
proc. BVP 2023 m.", bet transformacija vyksta letai

9) S3 sektoriai 2023 m. buvo beveik 90 proc.
produktyvesni nei bendras Salies produktyvumo
vidurkis®. Per pastaruosius penkerius metus Siy
sektoriy dalis ekonomikoje palaipsniui didéjo,
2023 m. jie sudaré apie 9,7 proc. visos ekonomi-
kos (lyginant su 8 proc. 2019 m.)%.

10) Pramonés produktyvumo atotrikis regio-
nuose — 32 proc. lyginant su sostine'®. Tai skatina
toliau vystyti regiony stiprybes, kartu atsizvel-
giant j produktyvumo didinimaq.

Atsizvelgiant j Sias tendencijas, Inovacijy
agentdros vaidmuo tampa kritiSkai svarbus -
batent ji jungia inovacijy skatinimo, verslo augi-
mo, eksporto plétros ir regioninés specializacijos
instrumentus j vientisqg intervencijy sistemaq. Tai
leidzia ne tik identifikuoti ekonomikos silpngsias
vietas, bet ir kryptingai keisti struktdrg per tiksli-
nes priemones, nukreiptas j inovacijy ir eksporto
plétrq pazangiuose sektoriuose, inovacijy diegi-
maq tradicinéje pramonéje bei regioninés speci-
alizacijos stiprinima.

'Inovacijy agentdra. (2023). Verslumo apzvalga. htips,//inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/verslumo-apzvalga.pdf
2Eurostat. (2025). Real labour productivity per hour worked — annual data (tipsna70) [Data set].
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/tablerlang=en&category=tips.tipsic.tipslc_a

#Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. htips,//inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf
“Ten pat.

5Inovacijy agentara. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https,//inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf
8Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos eksporto raida (2019-2024 m.).

https.//eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5 pdf
7Inovacijy agentara. (2025? Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https;//inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacios-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025pdf
° Oficialiosios statistikos portalas. (2024). Statistiniy rodikliy analize.

https://osp.statgov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
Eurostat. (2025). Gross domestic expenditure on R&D by sector (Data code: sdg_09_10). https.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_09_10/

default/table?lang=en

"Inovacijy agentara. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https,//inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025pdf

2|novacijy agentara. (2024). Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) stebésenos ataskaita.
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_ final-1pdf

B Ten pat.
1Inovacijy agentdra. (2024). Moksliniy

rimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) stebésenos ataskaita

https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_final-1pdf

®Ten pat.
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https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_final-1.pdf
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Inovacijy karimo
pazangiuose
sektoriuose skatinimas

Pazangiy sektoriy
eksporto skatinimas

Inovacijy diegimo
tradicinés pramonés
imoneése skatinimas

Regiony
specializacijos ir

pazangos skatinimas
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Geopolitiné situacija

Didesné pazangiy
sektoriy dalis
ekonomikoje

Didesnis tradicinés
pramoneés
produktyvumas

IA misija ir vizija

IA Misija

Auginti pasauliniu mastu
konkurencingq Lietuvos verslq

Prekybos karai

Technologines

Didesnis Lietuvos
ekonomikos
produktyvumas

Lietuvos Svietimo
sistema

IA Vizija

Globaliai stipri Lietuvos inovacijy
ekosistema

Strateginiai tikslai 2030

Inovacijy
proverzis

1,3 proc.
Verslo jmoniy
iSlaidos MTEP,

palyginti su BVP

Jgalinta ekosistema
proverzio inovacijy
karimui ir inovatoriy
junglumui bei
tarptautiSkumui

Eksporto
transformacija

50 proc.
APV eksporto dalis
lietuviskos kilmés
eksporte

ReikSmingai
augantys aukstos
pridétinés vertés
imoniy eksporto
pajégumai ir
konkurencingumas

Produktyvumo
Suolis

90 proc.
Bendras Lietuvos
imoniy produktyvumo
lygis nuo ES vidurkio
(ES=100 proc.)

Sistemingai augantis
regioniniy jmoniy
konkurencingumas,
pasitelkiant
inovacijas ir talentus

naujoves

Uzsienio investicijy
pritraukimas

Lietuvos ekonomikos

transformacija

Lietuvos finansy
sektorius

Verte kurianti
organizacija

270'¢
Klienty
rekomendavimo
indeksas (NPS)

Efektyvi,
eksperimentavimo
kultGra ir
ekspertiSkumu grjsta,
klientui verte kurianti
agentdra

'® Nuosekliai gerinant klienty patir€iy valdyma, galimas augimas 2-3 punktais per metus, todél planuojama pasiekti: 2026-61; 2027-63; 2028-65;

2029-67; 2030-70.
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Inovacijy srityje Lietuva susiduria su reiks-
mingais iSStkiais. Verslo iSlaidos MTEP tesu-
daro 0,43 proc. BVP, kai ES vidurkis yra daugiau
nei tris kartus didesnis”. Nors verslo iSlaidos
MTEP Lietuvoje atsilieka nuo ES vidurkio, per pas-
taruosius penkerius metus jos sudaré daugiau nei
trecdalj (vidutiniskai 36 proc.) visy Salies MTEP i§-
laidy. Todél Sio rodiklio augimas gali reikSmingai
prisidéti prie LR ekonomikos ir inovacijy ministe-
rijos strateginio tikslo — iki 2080 m. pasiekti, kad
MTEP iSlaidos sudaryty 2,2 proc. BVP®. Nors di-
dZiausiq indélj j inovacijas generuoja vidutinés ir
didelés jmonés, o biotechnologijy bei informa-
ciniy technologijy sektoriai tampa pazangiau-
siais, inovacijy ekosistemq riboja finansavimo
fragmentiSkumas, ribotas valstybés indelis bei
talenty stoka. Inovacijy proverzj galety uztikrin-
ti nuoseklesné finansavimo sistema, orientuota
i visus inovacijy ciklo etapus — nuo fundamen-
tiniy tyrimy iki komerciniy sprendimy, didesnis
mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV)) jtrauki-
mas bei gilesnis Lietuvos jsijungimas j tarptau-
tinius moksliniy tyrimy, inovacijy ir vertés karimo
tinklus. Be kryptingos valstybés intervencijos,
orientuotos j visq inovacijy ciklg — nuo idéjos
iki rinkos — Lietuva rizikuoja islikti fragmentuota
(typo), mazo masto inovacijy ekonomika.

Eksportas iSlieka vienas didZiausiy Lietuvos
ekonomikos varikliy — 2024 m. jis sudaré net 74
proc. Salies BVP". Vis délto, didzigjq dalj Lietuvos
prekiy eksporto sudaro Zemos pridétines vertées
produktai (59,0 proc.), o vidutiniy ir aukstyjy tech-
nologijy dalis (36,9 proc.) tebéra gerokai mazesné
nei ES vidurkis (56,7 proc.). Zinioms imliy pas-
laugy eksportas pastaruosius penkerius metus
(2019-2024) augo itin sparéiai — 24,7 proc.2, tagiau
pagal struktdrine jo dalj Lietuva vis dar stipriai
atsilieka. Lietuva turi potencialqg tapti konkuren-

7 Eurostat. (2025). R&D expenditure — Statistics Explained. hitps://ec.euro
18R EIMIN. (2025). 3i. https://eimin,Irv,It/publfc/canonicctl/l767723442/6068ﬁ
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cingesne ir pereiti prie sudétingesniy, didesne
pridétine verte kurianCiy produkty eksporto sti-
prindama inovacijy karimg, modernizuodama
tradiciskai stipriy sektoriy gamybq ir plésdama
bei diversifikuodama esamos produkcijos eks-
portqg.

Produktyvumo srityje Lietuva vis dar atsi-
lieka nuo pazangiausiy ES valstybiy. Lyginant
su ES, Lietuvos produktyvumo lygis 2024 m.
sudaré 71,1 proc. ES valstybiy nariy vidurkio?.
Sj atotrdkj sglygoja tai, kad didele dalj Lietuvos
ekonomikos struktlros sudaro mazos jmonés
ir tradicinés Zemos pridetinés vertés pramonés
Sakos, kurios pasizymi ribotu naSumu. Nors pa-
zangus sektoriai, tokie kaip informacinés tech-
nologijos, finansai, biotechnologijos ar chemijos
pramoneg, demonstruoja aukstg produktyvumag,
jy dalis bendroje ekonomikos struktdroje tebée-
ra palyginti maza. Regioniniai skirtumai taip pat
ryskds — sostinés produktyvumo rodikliai beveik
pasiekia ES vidurkj, o kitose Salies dalyse jie ge-
rokai atsilieka (2023 m. Sostinés regiono darbo
nasumas sieké 84 proc. ES vidurkio, Vidurio ir
vakary Lietuvos — 54 proc.)?. Norint paspartin-
ti produktyvumo augimagq, batina skatinti jmoniy
dydzio augimgq, modernizuoti tradicing pramo-
ne, investuoti j technologinge pazangqg bei sti-
printi darbuotojy jgudzius ir bendrus jmoniy ab-
sorbcinius pajégumus.

Siekiant paspartinti  Lietuvos ekonomikos
transformacijq batina kryptingai didinti pazan-
giy sektoriy svorj, skatinti jmoniy augimg, mo-
dernizuoti tradicing pramong, uztikrinti nuosekly
inovacijy finansavimgq ir pereiti prie aukstesnés
pridétinés vertés eksporto strukttros. Tokiu budu
Lietuva gali sumazinti atotrlkj nuo produkty-
viausiy ES Saliy ir uztikrinti ilgalaikj tvary augima.

a.eu/eurostat/statistics-explained/indexphp?title=R%26D_expenditure
3i%20pristatymas.pdf

1*World Bank. (2025). Exports of goods and services (% of GDP). https.//data.worldbank.org/indicator/NEEXP.GNFS.ZS

2 Eurostat duomenys. Inovacijy agentaros skaiiavimai.

Znovacijy agentdra (2025). Lietuvos eksporto raida (2019 — 2024 m.). Prieiga: https://eksportas.inovacijuagenturalt/upload/files/2025/06/25/t5yr-ex-

port-review-v5,pdf

2Eurostat. (2025). Real labour productivity per hour worked — annual data (tipsna70) [Data set].
https.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/table?lang=en&category=tips.tipsic.tipsic_a
2|novacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/andlitika/inovaci-

jos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

3 |novacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. hitps://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/andlitika/inovaci-

jos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

24Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analize. https://inovaciuagenturalt/site/binaries/content/assets/andlitika/inovaci-

Jjos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_expenditure
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1761123442/6068/3i%20pristatymas.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS
https://eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5.pdf
https://eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/table?lang=en&category=tips.tipslc.tipslc_a
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
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Trys Lietuvos ekonomikos raidos

scenarijai

IA iSanalizavo tris Lietuvos ekonomikos raidos
scenarijus: bazinj (esamos politikos testinumas),
létesnio augimo (jei parama mazéty) ir spartes-
nio augimo scenarijy (jgyvendinus tikslingas in-
tervencijas) (1 pav.). Analizé rodo, kad be kryp-
tingy sprendimy Salies ekonomikos potencialas
liks neiSnaudotas — tikslai nebus pasiekti, o dalis
rodikliy netgi blogés. Spartesnis augimas jma-
nomas tik kryptingai stiprinant inovacijas, inves-
ticijas ir produktyvuma. Jei nebus pokycio, tikslai
nebus pasiekti, o dalis rodikliy gali netgi mazéti.

Nepakankamas augimas verslo MTEP iSlai-
dose, neaugantis ar mazéjantis aukstos prideti-
nés vertés produkty eksportas bei stagnuojantis
produktyvumas sietinas su konkurencingumo
praradimu. RySkiausiai konkurencingumo pra-

radimas jausis didZiausiq augimo potencialg
turinCiuose ekonomikos sektoriuose, pavyzdziui,
pazangiy technologijy rinkoje. Si tendencija jau
matoma ES mastu - i§ Top 50 pasaulio tech-
nologijy kompanijy, tik keturios yra i Europos ir
Europos technologijy jmoniy pajomy dalis pa-
saulyje nuo 2013 m. iki 2023 m. sumazéjo 4 pro-
centiniais punktais, nuo 22 proc. iki 18 proc.?®

Siekiant spartesnio augimo reikia stipresniy
intervencijy. Toliau pateikiomi kiekvieno is trijy
pagrindiniy rodikliy prognoziy grafikai, kuriose
matomi trys scenarijai — bazinis, létesnio augi-
mo ir spartesnio augimo.

1pav. Verslo MTEP islaidy (proc. BVP), aukstos pridétinés vertés eksporto (proc. lietuvi§kos kilmés
eksporto) ir produktyvumo (proc. ES vidurkio) statistiniai duomenys bei jy augimo scenarijai

Verslo MTEP i$laidy raida

— Bazinis scenarijus Spartesnio augimo scenarijus — Bazinis scenarijus

— Létesnio augimo scenarijus

Aukstos pridétinés vertés eksporto raida

Spartesnio augimo scenarijus
— Létesnio augimo scenarijus

Produktyvumo augimo raida

— Bazinis scenarijus Spartesnio augimo scenarijus

— Létesnio augimo scenarijus

100%

4,7%

43% 43%
. o 85%

12% / 85%

40% 4,0% *

1% — /- 81%
10% 37% — o 80%
0% _— _— 40% 78%
,9% 35% 35% . _—
08% s " , 75%
0,7% — 75% .
§ 0,6% 0,6% . —
0.6% 0,5% /. 30% e 7% — * .
70%
0,4% r3
0.4% /
. \ 0,3% ]

25% 65%
0.2%
0 20% 60%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verslo MTEP iSlaidos APV eksporto verté Nominalus produktyvumas

2023 m. — 325 min. Eur
2030 m. = 1,2 mird. Eur

2024 m. — 15,7 mlrd. Eur
2030 m. — 47,6 mird. Eur

2024 m. - 28,2 Eur/val.
2030 m. — 49,9 Eur/val.

Saltinis: IA prognozes, vadovaujantis VDA Moksliniy tyrimy ir eksperimentings plétros (MTEP) islaidy (2020-2024 m.), Eurostat duomenimis.

% European Commission. (2025). The future of European competitiveness: A competitiveness strategy for Europe. Publications Office of the European
Union. https.//commission.europa.eu/document/download/97e48lfd-2dc3-412d-bedc-f152a8232961_en
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Pokyc¢io strategija:
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aiskiai, pamatuotai, reikSmingai

Ekonomikos

transformacija

Agentiiros lyderysteé

Naujas veiklos
modelis

Sprendimai, nukreipti
i sistemines problemas
siejami su trimis
strateginiais tikslais, siekiant
poveikio ekonomikai.

Strateginés iniciatyvos,
stiprinancios agenturos
lyderyste ir partnerystes uz
jos riby.

Daugiau politikos
atstovavimo?® (angl. policy
advocacy), efektyvumo,
talenty ir eksperimentavimo
kultdros, aiskas klienty
segmentai ir jy poreikiams
pritaikytos paslaugos.

Kaip? Didziausi vertés svertai

Fokusas j pridétinés
vertés augimaq —
démesys
regionams ir
pasléptiems
¢empionams

Paskatos jmoniy
augimui —

sparciai auganéiy
jmoniy kiirimas

Gynybos pramonés

Didziausio vystymas -
potencialo sritys — dviguba paskirtis
nisos
tarptautiniam
proverzZiui STEP technologijy
vystymas

Makroekonominé analizé rodo, kad Lietu-
voje sparéiai gauséja mazy jmoniy, tuo tarpu
Zenkliausiai produktyvumg ir pridétine verte
auginangéiy vidutiniy ir dideliy jmoniy nedau-
géja?, todel prioritetas bus jmoniy augimas ir
pagalba vidutinéms bei dideléms jmonéms, nes
taip galima pasiekti didziausiq poveikj.

Proverzio sektoriai yra labai svarbus ekono-
mikos transformacijai, taciau jie sudaro tik 10

proc. BVP%, todel reikia skirti demesio ir tradicinei
pramonei, kuri sudaro vir§ 20 proc. BVP ir ku-
rioje yra daug potencialo produktyvumui didéti,
ypac regionuose.

Ateityje imsimés lyderystés ir aktyviau daly-
vausime sri¢iy, kurios svarbios inovatyvumui ir
produktyvumui, klausimy svarstyme per atsto-
vavimg (angl. policy advocacy).

2 politikos atstovavimas (angl. policy advocacy) — procesas, kurio metu asmenys, (ne)vyriausybinés organizacijos, pilietinés visuomenes tinklai ir
koalicijos siekia daryti jtakq politikai, jos jgyvendinimui ir / arba pagiam politikos formavimo procesui per analitinius tyrimus, $vietéjiskq ir informac-
ine veiklg, viedgjg komunikacijg, kampanijas, renginius bei visuomenés palaikymo telkimg (remiantis Dicharry, T. (2024). Advocacy vs. Lobbying:
What's the Difference?). hitps.//infolegistorm.com/blog/advocacy-vs-lobbying

7Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analize. https://inovaciuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovaci-

Jjos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

28 Inovacijy agentdra. (2024). SMART ataskaita. hitps://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_

final-1pdf

2 |novacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analize. https://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovaci-

Jjos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf


https://info.legistorm.com/blog/advocacy-vs-lobbying
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_final-1.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_final-1.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

Tiksliniai segmentai

Klienty grupeés, kurioms ketiname proaktyviai sitlyti paslaugas, siekiont maksimalios intervencijy grqzos.

Pasislépe

¢empionai

212

. 1845

>=250

darbuotojy

>50%

aukstas eksporto-apyvartos
santykis

Nevykdo MTEP

Tyrinéjanti MV}

S3 inovatyvi dalis,
neeksportuojancios

Intervencijos

Finansavimo instrumentai ir daugiau
= llgalaikiai ir lankstas finansavimo
instrumentai

* Nuoseklios akceleravimo programos
startuoliams

= Misijomis grjstos inovacijy programos
= Jmoniy technologinio pasirengimo
stiprinimas

= Tikslinés priemonés regioninéms vertés
grandinéms

= Informacijos teikimas

= Vieninga klienty savitarnos sistema

= Regiony transformacijos analitikos
centras

= Rinky analitikos centras

Gebéjimy stiprinimas

= Ateities talenty ir mgstysenos ugdymas

= Jmoniy darbuotojy inovacijy diegimo
kompetencijy stiprinimas

= Jmoniy skaitmeninés pazangos
stiprinimas

= Jmoniy veiklos efektyvumo transformacija
= Eksporto kompetencijy centras

Reguliavimas

= Tematiniy bandomuyjy aplinky kdrimas ir
vystymas

= Politikos atstovavimas
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Tradicineé vidutine

jmoné VVL

1115

imoniy

50-249

darbuotojy

Vertés pasitlymas

Verslo kompetencijos

Gaukite Zinias ir jrankius, reikalingus
augimui — nuo informacijos iki praktiniy
mokymy

Finansavimas

Aukite greiCiau — musy ekspertai padés
atrasti tinkamiausias finansavimo
galimybes

Kontaktai

BUkite matomi — padésime atrasti klientus,
partnerius ir atverti naujas rinkas Lietuvoje
ir pasaulyje

Atstovavimas (policy advocacy)
Atstovaujome jums — kad Lietuvos verslo
aplinka skatinty augimaqg




Inovacijy
proverzis
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Inovacijy proverzis

Lietuvos inovacijy sistema islieka svarbiu, taciau nepakankamai iSnaudotu ekonomikos produk-
tyvumo ir aukstos pridétinés vertés augimo Saltiniu. MTEP veiklos, kvalifikuoti tyréjai ir aktyvus verslo
isitraukimas j MTEP projektus yra pagrindiniai inovacijy Saltiniai, lemiantys naujy sprendimy atsi-
radima?°. Siekiant didinti inovacijy sukdrimo tikimybe, svarbu uztikrinti tiek Ziniy, tiek investicijy, tiek

praktinio pritaikymo galimybiy prieinamumaq, todél Sios sritys turi bati vystomos itin aktyviai.

MTEP islaidos

on ~

Pagrindinis struktdrinis iSStkis - Zemas
verslo sektoriaus iSlaidy MTEP lygis, ribojantis
inovacijy mastgq ir jy poveikj visai ekonomikai.
Palyginimui, 2024 m. verslo sektoriaus MTEP iSlai-
dos Lietuvoje sudare apie 0,43 proc. BVP?, kai ES
vidurkis sieké 1,5 proc. BVP*. Tai rodo reikSmingq
atotrdkj nuo ES vidurkio pagal inovacijy intensy-
vuma. Nors absoliucios verslo MTEP iSlaidos pas-
taraisiais metais augo, jy augimo tempas buvo
letesnis nei bendras ekonomikos augimas, todél
santykiné MTEP dalis BVP struktlroje mazejo.

Lietuvos MTEP ekosistemos branduolj su-
daro vidutinés ir didelés jmonés, kurios, nors ir
sudaro nedidele dalj visy MTEP veiklg vykdanciy
imoniy, generuoja didzZigjq dalj visy verslo MTEP
iSlaidy. Mazy jmoniy ir startuoliy gausa $io in-
délio neatsveria (2 pav.), o startuoliy ekosiste-
moje matoma ir ryski struktdriné spraga — aktyvi
ankstyvoji stadijo, bet ribotos galimybeés pereiti j
mastelio didinimo ir vélyvgsias investicijy stadi-
jas (3 pav.).

2 pav. Vidutinés vienos jmonés MTEP ilaidos pagal darbuotojy skaiéiy (2023 m.)
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https://doiorg/10.1787/9789264304604-en

|
% OECD. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for collecting, reporting and using data on innovation (4th ed.). OECD Publishing.

3 Oficialiosios statistikos portalas. (2025). I8laidos MTEP verslo sektoriuje. https,//osp.statgov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=270397f-a94d-48d1-a714~

3684cb507c40#/

32 Eurcy/)eqn Commission, Eurostat. (2025). Gross domestic expenditure on R&D by sector (Indicator code: sdg_09_10) [Data set]. Eurostat.

https.//doi.org/10.2908/sdg_09_10


https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
https://doi.org/10.2908/sdg_09_10
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3 pav. Pritrauktos investicijos pagal stadijas, 2024 (min. Eur)
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Saltinis: The Lithuanian Startup Ecosystem 2024, Dealroom

MTEP veiklos Lietuvoje yra stipriai koncen-
truotos mokslui ir technologijoms imliose sri-
tyse. Daugiau nei pusé visy verslo MTEP iSlaidy
tenka sveikatos technologijy, biotechnologijy
bei informaciniy ir rysSiy technologijy sektoriams,
atitinkantiems pagrindines S3 kryptis*. Tai rodo,
kad inovacijy plétra remiasi jau susiformavusiais
kompetencijy branduoliais, tac¢iau jy mastas kol
kas nepakankamas proverziui visos ekonomikos
lygmeniu.

Zmogiskieji istekliai

Lietuvos inovacijy ekosistemos plétrg riboja
nepakankama aukstos kvalifikacijos Zmogis-
kyjy istekliy pasitla®. Lietuva atsilieka nuo ES
vidurkio pagal daktaro laipsnj turin€iy asmeny
skaiciy ir tyréjy dalj verslo sektoriuje. Nors gyven-
tojuy su aukstuoju issilavinimu gamtos moksly,
technologijy, inzZinerijos ir matematikos srityse
dalis islieka stabili, Sis potencialas nepakanka-
mai nukreipiamas j MTEP veiklas, ypa¢ privacia-
me sektoriuje.

Valstybés vaidmuo verslo MTEP finansa-
vime islieka ribotas. Tiesioginé ir netiesioginé
valstybés parama MTEP sudaro vienqg maziausiy
daliy ES®*4, o didelé priklausomybé nuo ES struk-
tariniy fondy kelia ilgalaikio finansavimo tvaru-
mo rizikg®®. Be to, inovacijy finansavimo sistema
pasizymi fragmentiSkumu ir nenuoseklumu — ne
visais inovacijy ciklo etapais uztikrinamas pa-
kankamas finansavimas, todél dalis projekty
nepasiekia komercinés stadijos®.

Santykinai maza tarptautiniy doktoranty
dalis®. Lietuvoje riboja tarptautiniy ziniy mainy
intensyvumaq, bendry tyrimy plétrg ir inovaci-
jy sistemos tarptautinj matomuma. Tai mazina
galimybes sparciau integruoti pazangias tyrimy
praktikas ir kompetencijas j nacionaling inova-
cijy ekosistemaq.

% Oficialiosios statistikos portalas. (2025). Jmoniy, kuriy MTEP veikla susijusi su mokslui (technologijoms) imliomis sritimis, iSlaidos, 2023. hitps://osp.stat.

gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

% OECD. (2025). R&D tax incentives. Government direct funding and tax support for business R&D, 2023. OECD. https://www.oecd.org/en/topics/sub-

issues/rd-tax-incentives.html

3 Oficialiosios statistikos portalas.(2025). MTEP veiklos finansavimo $altiniai, 2023. hitps://osp.statgov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

% European Commission. (2025). 2025 country report — Lithuania: Commission staff working document (SWD/2025/215 final). Directorate-General

for Economic and Financial Affairs. https.//economy-finance.ec.europa.eu/document/download/6c6b5a51-d3d3-4843-8035-df042a92e031_
en?filename=LT_CR_SWD_2025_215_]1_EN_autre_document_travail_service_partl_v3pdf

¥ Eurostat. (2025). Share of R&D personnel and researchers in total active population and employment by sector of performance and sex (Data code:
rd_p_perslf). https.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_P_PERSLF/default/table?lang=en

s Eurostat. (2025). Mobile students from abroad enrolled by education level, sex and country of origin (educ_uoe_mobs02) [Data set]. European
Commission. https.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_mobs02/default/table?lang=en


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/rd-tax-incentives.html
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/rd-tax-incentives.html
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/6c6b5a51-d3d3-4843-8035-df042a92e031_en?filename=LT_CR_SWD_2025_215_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v3.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/6c6b5a51-d3d3-4843-8035-df042a92e031_en?filename=LT_CR_SWD_2025_215_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v3.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_P_PERSLF/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_mobs02/default/table?lang=en
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Tyrimy infrastruktira

Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktira
tarptautiniame kontekste iSlieka menkai pa-
traukli ir nepakankamai integruota j tarptau-
tinius moksliniy tyrimy ir inovacijy tinklus.
Pagal Europos inovacijy Svieslentés rodiklius Lie-
tuva atsilieka pagal moksliniy tyrimy infrastruk-
tdros patrauklumg, tarptautiniy ko-publikacijy
skai€iy bei auksto cituojamumo moksliniy pu-
blikacijy dalj®®.

Mokslo ir verslo sgveika

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas Lietu-
voje isSlieka riboto masto. VieSojo ir privataus
sektoriaus bendry moksliniy publikacijy rodi-
kliai yra vieni Zzemiausiy ES*, o verslo investici-
jos i MTEP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose
pastaraisiais metais reikSmingai sumazéjo®. Tai
rodo ribotq Ziniy perdavimo efektyvumgq ir ne-
pakankamgq tyrimy atitiktj verslo poreikiams.
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Ribotas infrastruktdros patrauklumas mazina
galimybes pritraukti tarptautinius tyréjus, dok-
torantus ir aukstos pridétinés vertés projektus.
Dél to inovacijy ekosistema islieka silpniau inte-
gruota j tarptautines ziniy ir technologijy kdrimo
grandines.

Silpna mokslo ir verslo sqveika riboja MTEP
rezultaty komercializavimq ir inovacijy poveikj
ekonomikai. Esama tyrimy infrastruktdra ir ku-
riamos Zinios ne visuomet virsta rinkai pritaiko-
mais sprendimais, o tai mazina inovacijy grqzq
ir verslo motyvacijg investuoti j MTEP.

atotriikj lemiantys veiksniai

Ribota
MTEP iSlaidy
koncentracija

Talenty

trukumas labai mazose

jmonése

. Verslai
Nepatraukli e Gt
o ; nejsitraukia j
moksliniy tyrimy 5
- = tarptautines
infrastruktara
programas

Lietuva pagal verslo sektoriaus MTEP iSlaidas ES kontekste uzima zemq — 23-ig — vietq, o bendras
rodiklis siekia vos 0,43 proc. BVP*2 (ES vidurkis — 1,5 proc.). Tai lemia keli tarpusavyje susije veiksniai:

» Lietuva issiskiria itin silpnu Zmogiskyjy is-
tekliy potencialu. Tyréjai verslo sektoriuje suda-
ro vos 0,22 proc. darbo jégos* (ES vidurkis — 0,6
proc.), o pagal daktaro laipsnj jgijusiyjy skaiiy
esame tarp paskutiniyjy ES. Sis talenty stygius
tiesiogiai riboja gebéjimg generuoti inovacijas*.

» MTEP isSlaidy koncentracija labai mazo-
se ir vidutinése jmonése yra itin ribota. Lietu-

# European Commission. (2025). European Innovation Scoreboard (EIS) — Indicator 1.2 overview [Interactive data tool]. Research and Innovation, European

vos MTEP ekosistemoje daugiausiai MTEP iSlaidy
skiria vidutinés (50-249 darbuotojai) ir didelés
jmoneés (500+ darbuotojy), kurios sudaro ne-
didele dalj visy jmoniy. Tuo tarpu labai mazos,
mazos jmoneés (tarp jy — startuoliai), nors ir gau-
sUs, dél riboty resursy nesukuria proporcingo in-
delio*.

Commission. https.//projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/

indlicators/1.2?indicator_ view=rank

4 European Commission. (n.d.). European Innovation Scoreboard (EIS) - Indicator 3.2 overview [Interactive data tool]. Research and Innovation, European

Commission. https.//projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/

indicators/3.2?indicator_view=rank

4 Oficialiosios statistikos portalas.(2025). Islaidos MTEP, 2023. https://osp.statgovilt/statistiniu-rodikliu-analize#/

“Eurostat. (2025). R&D expenditure — Statistics Explained. https;//ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/indexphp?title=R%26D_expenditure
“Oficialiosios statistikos portalas. (2025). Nacionalinio pazangos plano rodikliai. hitps://osp.stat.gov.lt/nacionalinio-pazangos-plano-rodiklioi

“44Eurostat. (2025). Share of R&D personnel and researchers in total active population and employment by sector of performance and sex (Data code:
rd_p_perslf). https;//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_P_PERSLF/default/table?lang=en

4 Oficialiosios statistikos portalas. (2024). Statistiniy rodikliy analizé. hitps://osp.statgov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=270397f-a94d-48d1-a714-

3684cb507c40#/


https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/1.2?indicator_view=rank
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/1.2?indicator_view=rank
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/3.2?indicator_view=rank
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/3.2?indicator_view=rank
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_expenditure
https://osp.stat.gov.lt/nacionalinio-pazangos-plano-rodikliai
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_P_PERSLF/default/table?lang=en
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
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- Salies moksliniy tyrimy infrastruktiira yra
menkai patraukli tarptautiniu mastu - pagal §j
rodiklj Lietuva ES uzima tik 21 vietg*®. Tai riboja
imoniy galimybes bendradarbiauti su uzsienio
partneriais, pritraukti tarptautinius talentus bei
integruotis j globalias vertes grandines.

iSmoktos pamokos

Nuoseklus augimas

= AukScCiausiais vertinimais IA paslaugy krep-
Selyje iSsiskiria paslaugos nuosekliom inovacijy
keliui (InoStartas — InoPazanga — InoBranda)
bei ,Startup Lithuania” paslaugos ir specializuo-
tos akceleravimo programos (pvz.: »Plug and
Play”).

Struktiiros svarba

* Ekspertams ir verslo atstovams svarbi aiski
programy seka pagal inovatyviy jmoniy vysty-
mosi stadijas.

Tarptautiniy patirciy verté startuoliams

« Pavyzdziui, Suomijoje, programoje dalyva-
vusiy jmoniy pardavimai per 2-3 m. augo 120-
130 proc. sparciau nei kontrolinéje grupéje.

18
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» Lietuvos verslo jsitraukimas j tarptautines
MTEP programas islieka menkas. Tai reiskia,
kad jmonés neiSnaudoja galimybiy pasiekti pla-
tesnius finansavimo Saltinius, prieiti prie pazan-
gios infrastruktdros ir stiprinti savo konkurencin-
gumaq tarptautiniu lygmeniu.

1 euras investuotas Valstybés = 2,1 euro priva-
Ciajame

» Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros or-
ganizacijos (EBPO) tyrimas parodé, kad kiekvie-
nas investuotas euras j MTEP skatina dar dides-
nes privacias investicijas.

Daugiau nei finansavimas
* Inovacijy skatinimo priemonés didina ma-
tomuma, partnerystes ir talenty pritraukima.

ko reikia poky¢€iui?

Pazangios paskaty sistemos, skirtos
proverzio inovacijy atsiradimui ir plétrai

Tarptautiskos, bendradarbiavimu grjstos
Lietuvos inovacijy ekosistemos

lgalinimas eksperimentuoti ir tikslingai nukreipti investicijas

llgalaikis ir lankstus finansavimo
instrumentas didziausio potencialo sri€iy
vystymui

Startuoliy ekosistemos plétra: nuo
paskaty verslumui iki nuoseklios startuoliy
akceleravimo programos

Nacionaliniy ir regioniniy inovacijy programy
sinergija

Tematiniy bandomuyjy aplinky
kdrimas ir vystymas

Sistemingas auksto potencialo sriciy
vystymas taikant eksperimentines
priemones pagal poreikj

Technologinémis misijomis grjstos inovacijy
programos

Tarptautines vertés grandines ir
konsorciumai

Inovacijy partnerystes programa

46 European Commission. (2025). European Innovation Scoreboard (EIS). Indicator 1:2: Attractive research systems (ranking view). https.//projects.re-
search-and- innovation,ec.europaeu/ en/statistics/| performance—indicators/ european—innovation—scoreboard/ eis#/eis/indicators/12?indicator_view=rank


https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/1.2?indicator_view=rank
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/1.2?indicator_view=rank
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UZdaviniai, strateginés iniciatyvos, rodikliai

Strateginis tikslas 1. Rodiklis:
Inovacijy proverzis 1,3 proc. verslo jmoniy iSlaidos
MTEP, palyginti su BVP

Uzdavinys 1: Pazangi paskaty sistema, skirta proverzio inovacijy atsiradimui ir plétrai
Rodikliai:

1. Startuoliy pritraukty privaciy investicijy skaicius, 2,15 mird. Eur
2. S3 sektoriy sukurioma pridétiné verté, dalis nuo bendros pridétinés verteés, 18,9 proc.

Strateginé iniciatyva Trumpas aprasymas Rodikliai
ligalaikis ir lankstus finansavimo Uztikrina aukstos pridétinés = Naujy, pateikty j rinkg APV
instrumentas didZiausio potencialo | vertés produkty kdrimo produkty/paslaugy skaicius, 50 vnt.
sriciy vystymui finansavimg visuose MTEPI

etapuose — nuo koncepcijos
patvirtinimo iki galutinio
produkto iSvystymo ir
pateikimo j rinkq. Taikomos
eksperimentinés priemonés
pagal poreik].

Skirta: Pazangios/inovatyvios
MV] ir didelés jmonés

Startuoliy ekosistemos plétra: nuo Talentai — Idéja — Pre- = Naujaijsikdrusiy startuoliy skaicius,
paskaty verslumui iki nuoseklios akceleratorius — Akceleratorius 1000 vnt.
startuoliy akceleravimo programos | — Pilotai su korporacijomis = Startuoliy ekosistemos vertés

— Rizikos kapitalas — didéjimas, 8 mird. Eur

TarptautiSkumas — Eksportas

Skirta: startuoliai ir fiziniai

asmenys
Nacionaliniy ir regioniniy inovacijy MTP regioniniai inovacijy = Jmoniy, kurioms suteiktos paslaugos,
programy sinergija ekosistemos centrai, kartu su skaicius, 300 vnt.

IA uztikrinantys vieningq
inovacijy ekosistemos veikimg
nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

Skirta: startuoliai, MV)
Tematiniy bandomuyjy aplinky Sudaro sqlygas greitai, saugiai | = | rinkg pateikty inovacijy/isvystyty
kdrimas ir vystymas ir mazesneés rizikos aplinkoje technologijy skaicius, 77 vnt.
validuoti inovacijas, iSbandyti
reguliacinius sprendimus,
spartina technologijy patekimg
irinka.

Skirta: startuoliai, MV
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Uzdavinys 2: TarptautiSka, bendradarbiavimu grjsta Lietuvos inovacijy ekosistema

Rodikliai:

1. DeepTech ir tarpdisciplininiy MTEP projekty skaicius IA portfelyje >30 proc.
2. Inovacijy agentdros klienty tarptautiniy projekty verté — 200 min. Eur

Strateginé iniciatyva

Sistemingas auksto potencialo
sriciy vystymas taikant
eksperimentines priemones
pagal poreikj

Technologinémis misijomis
grjstos inovacijy programos

Tarptautinés vertés grandinés ir
konsorciumai

Inovacijy partnerystés programa

Trumpas aprasymas

Nuoseklus giliyjy tarpdisciplininiy
inovacijy skatinimo priemoniy
paketas brandiems sumanios
specializacijos inovatoriams.
Taikomos ir kitos eksperimentinés
priemones.

Skirta: startuoliai, MV), pazangios
MV (brandds sumanios
specializacijos inovatoriai)

Ambicingy tarpsektoriniy projekty
inicijavimas, jungiantis verslq ir

mokslq bei orientuotas j iSSTkiy
sprendima.

Skirta: pazangios jmoneés,
startuoliai, MSI

Tikslingas Lietuvos verslo
skatinimo veiksmy paketas
pasiruosusiems vystyti MTEPI
tarptautiniu mastu.

Skirta: pazangios MVJ ir didelés
jmones

Instrumentas konsoliduoti ir
maksimaliai padidinti paklausg
inovacijoms viesSajame sektoriuje
bei formuoti inovacijas
skatinanciqg viesyjy pirkimy
praktika.

Skirta: vieSojo sektoriaus
institucijos, MV]

Rodikliai

Privacios iSlaidos MTEP, 50 min. Eur
Klienty sukurty gyvybingy high-tech
startuoliy skaicius, 15 vnt.

Privacios iSlaidos MTEP, 50 min. Eur
Sukurti sprendimai — j rinkqg peréjusiy
piloty / prototipy skaicius, 15 vnt.

Inovacijy agentaros klienty,
dalyvaujanciy tarptautiniuose
projektuose skaicius, 150 vnt.

Inovacijy pirkimy, taikant inovacijoms
palankius jrankius, skaicius, 50 vnt.
Naujy sprendimy, sukurty ir pritaikyty
daugiau nei vienoje institucijoje,
skaicius, 10 vnt.

] vieSuosius pirkimus ar rinkos
dialogus jtraukty naujy tiekéjy
skaicius, 200 vnt.
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strateginis
tikslas:

Eksporto
transformacija
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Eksporto transformacija

Lietuvos ekonomika pasizymi itin didele
orientacija j eksportqg — 2024 m. prekiy ir pas-
laugy eksportas sudaré 74,1 proc. BVP¥, reiks-
mingai virSydamas ES vidurkj. Eksporto struk-
taroje vis didesng reikSme jgauna lietuviskos
kilmés produktai ir paslaugos: paslaugy ekspor-
tas sudaré 46,8 proc. viso eksporto, o jo dalis per
pastaruosius penkerius metus nuosekliai augo“®.
Kiek daugiau nei trecdalj eksporto sudare lietu-
viskos kilmes prekiy eksportas, likusig dalj — re-
eksportas.

Nepaisant didelés eksporto apimties, Lietu-
vos eksporto struktirai badingas Zemas tech-
nologinis intensyvumas. Prekiy eksporte domi-
nuoja istekliais pagrjsti ir Zemyjy technologijy
produktai, kurie 2020-2024 m. labiausiai prisi-
déjo prie eksporto augimo. Nors aukstyjy tech-
nologijy lietuviskos kilmés prekiy eksportas augo
sparéiau (vidutiniskai po 15,8 proc. kasmet) nei
bendras lietuviskos kilmeés prekiy eksportas (6,7
proc.)*®, pagal aukstyjy ir vidutiniy technologijy
dalj bendrame eksporte Lietuva reikSmingai at-
silieka nuo ES vidurkio ir lyderiaujan¢iy Saliy. Pa-
gal Europos inovacijy Svieslentés rodiklj, atspin-
dintj technologijy intensyvumgq eksporte, Lietuva
iSlieka tarp silpniausiai vertinamy ES valstybiy, o
Salies pozicija per pastargjj deSimtmet;j is esmes
negeréjo. Tai rodo ribotg gebeéjimq sistemingai
komercializuoti MTEP ir inovacijy rezultatus tarp-
tautinése rinkose®°.

Paslaugy eksporte situacija yra dinamis-
kesné. 2020-2024 m. paslaugy eksportas augo

sparciau (13,5 proc.) nei prekiy (6,7 proc.), o zi-
nioms imliy paslaugy (KIS) eksportas augo itin
sparciai (24,7 proc.)®. 2024 m. KIS sudaré 40,2
proc. viso paslaugy eksporto, taciau $i dalis vis
dar reikSmingai mazesné nei ES vidurkis. Nepai-
sant sparciausio KIS augimo tempo Baltijos Sa-
lyse, Lietuva pagal struktdrine Siy paslaugy dalj
iSlieka tarp labiausiai atsiliekanciy ES valstybiy.
Kartu su Zema aukstyjy ir vidutiniy technologi-
jy dalimi prekiy eksporte, tai yra vieni silpniausiy
Lietuvos inovacijy poveikio prekybai rodikliy ES
kontekste®2.

Vertinant aukstos pridétinés vertés (APV)
eksportq, Lietuva vis dar specializuojasi santy-
kinai Zemesnés pridétinés vertés segmentuo-
se, nors APV eksporto verté vienam gyventojui
jau virsija ES vidurkj. Tai rodo augantj produk-
tyvumaq, taciau kartu patvirtina, kad struktarinis
atotrdkis nuo technologiskai pazangesniy eko-
nomiky islieka.

Kartu atsiskleidzia ir reikSmingas transfor-
macijos potencialas. Beveik 70 proc. Lietuvos
eksporto sudaro vidaus pridétiné verté, o tai
rodo stipry nacionalinj gamybinj pagrindq. Per
pastarqjj deSimtmetj pageréjes ekonomikos
kompleksiskumo indeksas taip pat signalizuoja
augancias kompetencijas eksportuoti sudetin-
gesnius produktus ir paslaugas. Sios prielaidos
sudaro sqlygas kryptingai plétoti tiek aukstyjy
ir vidutiniy technologijy sektorius, tiek Zinioms
imlias paslaugas, didinant lokaliai kuriamaq pri-
détine verte.

atotriikj lemiantys veiksniai

Eksporte vyrauja Zemos pridétinés vertés
sektoriai. Pagal APV®® dalj eksporto struktdroje
Lietuva atsilieka tiek nuo ES-27, tiek ir nuo kaimy-
niniy Saliy — vis dar specializuojomeés Zzemesnés
pridétinés vertes segmentuose. Tiek aukstyjy ir
vidutiniy technologijy dalies prekiy eksporte ro-
diklis, tiek KIS dalies paslaugy eksporte rodiklis

yra Zemiausiai jvertinti Lietuvos rodikliai EIS 2025
(Lietuva — ketvirta nuo galo)®. Abu Sie rodikliai,
kuriuos apjungéme j bendrq APV rodiklj, iS esmés
atspindi Salies technologinj konkurencinguma ir
jos gebejimq komercializuoti MTEP bei inovacijy
rezultatus tarptautinése rinkose.

47World Bank. (2025). Exports of goods and services (% of GDP). htips;//data.worldbank.org/indicator/NEEXP.GNFS.ZS

“8|novacijy agentara, 2025. Lietuvos eksporto raida (2019 — 2024 m.).

https.//eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5,pdf
“|novacijy agentdra (2025). Lietuvos eksporto raida (2019 - 2024 m.). Prieiga: https://eksportas.inovacijuagenturalt/upload/files/2025/06/25/t5yr-

export-review-vb.pdf

50 |novacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analize. htips://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf

s'Inovacijy agentdra (2025). Lietuvos eksporto raida (2019 — 2024 m.). Prieiga: https;//eksportas.inovaciuagenturalt/upload/files/2025/06/25/t5yr-

export-review-v5.pdf

52Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https.//inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf
53 APV apima vidutiniy ir aukstyjy technologijy prekes bei KIS paslaugas.

s4EIS interactive tool. 2025 https.//projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-

scoreboard)/eis#/eis/indicators/4.2?indicator_ view=rank
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https://eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/4.2?indicator_view=rank
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#/eis/indicators/4.2?indicator_view=rank
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Ziarint j to paties laikotarpio (2014-2023 m.)
vidutinius metinius augimo tempus, maty-
ti, kad Lietuvai sunkiausiai sekasi su vidutiniy
technologijy (MT) produkty eksporto augimo
tempais. Lietuvos MT produkty eksportas augo
vidutiniskai po 3,3 proc. kasmet, lyginant su, pvz.,
lydere Slovénija - 12,9 proc. Aukstyjy technolo-
gijy (HT) eksportas vidutiniskai kasmet augo po
9,2 proc. — sparciau nei ES vidurkis ir kaimynes,
o tarp 2020-2024 m. dar sparéiau (struktdriskai
MT 2024 m. sudaré 26,6 proc. Lietuvos eksporto
struktdros; HT — 10,5 proc.)55. Vidutinis kasmetinis
KIS augimas pastaraisiais metais (2020-2024
m.) buvo 24,7 proc. — tai spardiausias augi-
mas Baltijos Salyse ir lyginant su ES vidurkiu, ta-
¢iau pagal KIS dalj bendroje paslaugy eksporto
struktdroje vis dar reikdmingai atsiliekame (2023
m. Lietuvos KIS dalis paslaugy eksporte — 39,8
proc. ES—27 KIS dalis — 68,8 proc.) (4 pav.)%.

iSmoktos pamokos

Tiesus kelias j rinkg

= |IA atlikto priemonés ,Nacionaliniy stendy
tarptautinése parodose organizavimas” povei-
kio vertinimo rezultatai rodo, kad eksportui pa-
deda priemonés, tiesiogiai iSvedancios j rinkas —
nacionaliniai stendai, misijos, konsultacijos.

Parody kuriamas rezultatas

» Regresinio modelio rezultatai parodé, kad
dalyvavimas vienoje eksporto parodoje didina
jmoneés eksportq 11 proc. Didesnj teigiamq po-
veikj pajuto jmonés, dalyvavusios daugiau nei
vienoje parodoje.

Kompleksinés programos

= Kity Saliy patirtis rodo, kad dalyvavimas
kompleksinése eksporto skatinimo programose
padidina jmoniy eksportq 20-30 proc.
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4 pav. APV dalis bendrame prekiy ir paslau-
gy eksporte (proc.) Baltijos $alyse ir ES-27,
2014-2023 m.

- |ietuva Latvija == Estija ES27
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentaros skaiciavimai

Finansavimo poveikis

« DidzZiausiq finansavimo dalj gavusios prie-
monés — Expo galimybés Vidurio ir Vakary Lietuvoje
(toliau - VVL) ir Expo galimybeés pazangiems — tiek
eksperty, tiek verslo atstovy vertinamos kaip tu-
réjusios stipry teigiamq poveikj jmoniy eksportui.

Papildoma verté

» Respondentai dazniausiai mini papildomus
teigiamus efektus — tinklaveikq, reputacijq ir ge-
resnj rinky supratimaq.

% novacijy agentara. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https;//inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacios-

new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf
% Ten pat.


https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
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Eksporto transformacija: ko reikia poky¢€iui?

Specializuotos paskatos pagal sektorinius plétros ypatumus

Skaitmeniniy technologijy sektoriaus
eksporto plétros programa

Specializuotos jmoniy kompetencijy ir jejimo j
rinkas programos

Gynybos technologijy eksporto plétros
programa

Globaliy rinky eksperty tinklo stiprinimas
eksporto plétrai ir lokaliom jsitvirtinimui
tikslinése rinkose (KA, GLL, ekonominé

diplomatija) Sveikatos technologijy ir biotechnologijy

eksporto plétros programa
Finansavimo instrumentas Lietuvos
imoniy tarptautiniom matomumui ir

konkurencingumui didinti

Pazangios gamybos technologijy eksporto
plétros programa

UZdaviniai, strateginés iniciatyvos, rodikliai

Rodiklis:
APV eksporto dalis lietuviskos kilmés eksporte, 50 proc.

Strateginis tikslas 2:
Eksporto transformacija

Uzdavinys 1: Didéjantys jmoniy pajégumai eksportuoti aukstq pridétine verte

Rodikliai:
1. Su IA pagalba pradéjusios eksportuoti APV jmonés, 150 vnt.
2. Didéjanti IA klienty APV eksporto verté, metinis augimas 21 proc.

Strateginé iniciatyva Trumpas aprasymas Rodikliai

Rinky analitikos centras;
= Go-Global (eksporto pradzios

Rinky analitikos centro
paslaugomis

Specializuotos jmoniy
kompetencijy ir j€jimo j rinkas

kompetencijos); pasinaudojusiy jmoniy
programos = Export LAB (gks§>orto plétros strategijos skaicius, 500 vnt.
kom%eten%ljosk,: o sonk »  Kompetencijas
i e padidinusiy jmoniy
g skaicius, 400 vnt.
= Digital LAB (skaitmeninés rinkodaros
kompetencijos).

Skirta: Go-Global: norincios eksportuoti
pazangios MV, visos kitos programos:
eksportuojancios pazangios MV

B2Lithuania; .
Globaliy rinky eksperty tinklas eksporto

Kontakty plétros
paslaugomis

Globaliy rinky eksperty tinklo -
stiprinimas eksporto plétrai ir "

lokaliam jsitvirtinimui tikslinése
rinkose

Skirta: brandzios eksportuotojos, pazangios MV)

plétrai ir lokaliam jsitvirtinimui tikslinése
rinkose;
Tvari partnerysté Ukrainos atstatymui.

pasinaudojusiy jmoniy
skaicius, 1000 vnt.
Potencialiy partneriy
skaicius, 5000 vnt.

l



(A

Finansavimo instrumentas
Lietuvos jmoniy tarptautiniam
matomumui ir
konkurencingumui didinti

Investicijos (subsidijos) Lietuvos jmoniy .
tarptautiniam matomumui ir
konkurencingumui didinti:

dalyvavimui parodose, rinkos tyrimams,
dalyvavimui jéjimo j rinkas programose,
tarptautiniy kontakty uzmezgimui,
isiliejimui j tarptautinius klasterius,
isisteigimui tikslinese rinkose.

26
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Investicijy grqzos rodiklis
po 2 mety, 1x4. Investicijy
grqza matuojama
eksporto sutarciy su
uzsienio partneriais,
surastais jgyvendinant
projektq, verte, Eur

Skirta: brandzios eksportuotojos, pazangios MV)

Uzdavinys 2: Specializuota j pazangiyjy technologijy sektorius orientuota eksporto plétra

Rodikliai:

1. Iki 2030 m. lietuviskos kilmés IRT technolo-
gijy eksporto verté pasieks ne maziau kaip 6,8
mird. Eur, o jy dalis bendrame APV eksporte su-
darys ne maziau kaip 14,3 proc.

2. 1ki 2030 m. lietuviskos kilmés gynybos tech-
nologijy eksporto verté pasieks ne maziau kaip
0,5 mird. Eur, o jy dalis bendrame APV eksporte
sudarys ne maziau kaip 1,1 proc.

3. Iki 2030 m. lietuviskos kilmés gyvybés
moksly eksporto verté pasieks ne maziau kaip
3,5 mird. Eur, o jy dalis bendrame APV eksporte
sudarys ne maziau kaip 7,3 proc.

4.1ki 2030 m. lietuviskos kilmés pazangios ga-
mybos eksporto verté pasieks ne maziau kaip
7,9 mird. Eur, o jy dalis bendrame APV eksporte
sudarys ne maziau kaip 16,6 proc.

Strateginé iniciatyva

Skaitmeniniy technologijy
sektoriaus eksporto plétros
programa

Gynybos technologijy eksporto
plétros programa

Sveikatos technologijy ir
biotechnologijy eksporto plétros
programa

PaZangios gamybos
technologijy eksporto plétros
programa

Trumpas aprasymas

Jvairias priemones jungianti programa — nuo
strateginiy tarptautiniy parody ir auksto lygio
verslo misijy iki specializuoty konsultacijy ir
programy jéjimui / plétrai j tarptautines
rinkas.

Skirta: brandzios eksportuojancios IRT jmones,
orientacija j vidutines ir dideles jmones
Jvairias priemones jungianti programa — nuo
strateginiy tarptautiniy parody ir auksto lygio
verslo misijy iki specializuoty konsultacijy ir
programy jéjimui / plétrai j tarptautines
rinkas.

Skirta: brandzios eksportuojancios gynybos
imones, orientacija j mazas ir vidutines
jmones

Jvairias priemones jungianti programa — nuo
strateginiy tarptautiniy parody ir auksto lygio
verslo misijy iki specializuoty konsultacijy ir
programy jéjimui / plétrai j tarptautines
rinkas.

Skirta: brandzios eksportuojancios sveikatos
technologijy ir biotechnologijy sektoriaus
imonés, orientacija j vidutines ir dideles
imones

Jvairias priemones jungianti programa — nuo
strateginiy tarptautiniy parody ir auksto lygio
verslo misijy iki specializuoty konsultacijy ir
programy jéjimui / plétrai j tarptautines
rinkas.

Skirta: brandzios eksportuojancios pazangios
gamybos technologijy sektoriaus jmonés,
orientacija j vidutines ir dideles jmones

Rodikliqi
Jmoniy, dalyvaujanciy ICT

Export HUB veikloje, skaicCius,
250 vnt.

Imoniy, aktyviai dalyvaujanciy
Defence Export HUB veikloje,
skaicius, 100 vnt.

Jmoniy, aktyviai dalyvaujanciy
Biotech Export HUB veikloje,
skaicius, 150 vnt.

Jmoniy, aktyviai dalyvaujanciy
Industry Export HUB veikloje,
skaicius, 250 vnt.
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Produktyvumo suolis

Lietuvos ekonomikos produktyvumo augimas
yra esminé prielaida ilgalaikei Salies konkuren-
cingumo ir gyventojy geroveés plétrai, ypac di-
déjant spaudimui vieSiesiems finansams dél
demografiniy pokyc€iy, auganciy socialiniy ir
gynybos iSlaidy bei mazéjancios ES struktariniy
fondy paramos. Nors darbo uzmokestis Lietu-
voje pastaraisiais metais augo sparéiai (vidu-
tiniskai po 11 proc. kasmet)¥, $is augimas len-
ké darbo nasumo didéjimqg (vidutini§kai po 8
proc. kasmet), o tai ilgainiui kelia rizikg Salies
konkurencingumui.

Lietuvos produktyvumas islieka reikSmin-
gai mazesnis nei pazangiausiy ES Saliy — 2024
m. sieké 71 proc. ES vidurkio (per dirbtq valan-
dq pagal perkamosios galios standartg)se. Pro-
duktyviausiose ES ekonomikose didesng pridé-
tinés vertés dalj sudaro auksto produktyvumo
sektoriai — informacinés technologijos, finansy
paslaugos, profesine ir moksliné veikla bei auks-
tesnio technologinio lygio apdirbamoji gamy-
ba®. Lietuvos ekonomikos struktdroje Siy sekto-
riy svoris yra mazesnis, o reikSmingq dalj sudaro
prekyba, statyba ir tradicinés Zzemos pridétines
vertés pramoneés sakos (5 pav. ir 6 pav. zemiau).

Pozityvi tendencija — per pastaruosius pen-
kerius metus auksto produktyvumo sektoriy
dalis nuosaikiai didéjo. Ypac iSsiskiria S3 sek-
toriai (nuo 2019 m. jy dalis BVP isaugo beveik 3
proc. punktais®), kuriy produktyvumas beveik
dvigubai virsija bendrq Salies vidurkj®'. Vis délto,
jy dalis bendroje pridétinéje vertéje islieka ribo-
ta, todél jy poveikis bendram produktyvumui kol
kas néra pakankamas proverziui pasiekti. Di-
dZiausiq potencialq turi produktyviausios S3 te-
matikos, kurios Siuo metu generuoja tik nedidele
ekonominés vertés dalj.

ReikSmingu Lietuvos produktyvumo augi-
mo apribojimu islieka ir Salies jmoniy dydzio

struktira. Lietuvoje, lyginant su produktyviau-
siomis ES Salimis, santykinai didelg® pridetinés
vertés dalj sukuria mazos jmonés, pasizymincios
Zemiausiu produktyvumu. Tuo tarpu vidutiniy ir
dideliy jmoniy produktyvumas yra daugiau nei
dvigubai didesnis®54 ir sudaro pagrindinj ben-
dro produktyvumo augimo $altinj. Nepaisant
to, naujo verslo kirime dominuoja labai mazos
imonés ir mazosios bendrijos. Tik nedidelé jy da-
lis perauga j didesnio mastelio veiklq, kas rodo
poreikj politikg labiau orientuoti j jmoniy augimo
skatinima.

Produktyvumo atotriikiai itin ryskus ir regi-
oniniu lygmeniu. Sostinés regione darbo nasu-
mas artéja prie ES vidurkio (2023 m. sieke apie
84 proc. ES vidurkio), taciau VVL regione jis ilie-
ka apie tre¢daliu mazesnis (apie 54 proc. ES vi-
durkio), nors batent &ia dirba didzioji dalis Salies
darbuotojy. Regionuose ypatingg reikdme turi
apdirbamoji gamyba, kurioje dominuoja Zzemos
pridétinés vertés ir Zemo technologinio lygio
sektoriai®®.

Lietuvos apdirbamosios pramonés struk-
tdra yra vienas reikSmingy veiksniy, lemian-
¢éiy produktyvumo atotrikj. Zemos pridétinés
vertés gamyba sudaro apie 60-65 proc. visos
apdirbamosios pramonés. Be to, tradicinés pra-
monés Sakos Lietuvoje yra maziau produkty-
vios®® nei ES vidurkis, o technologinis jy lygis ir
skaitmeninimo intensyvumas atsilieka nuo pa-
zangiausiy Saliy®’. Nepakankamas materialiniy
investicijy lygis riboja technologinj atsinaujinimq
ir spartesnj produktyvumo augima. Lietuva kartu
su kitomis kaimyninémis Salimis nuo produkty-
viausiy ES Saliy zenkliai atsilieka pagal materia-
liniy investicijy lygj, tenkantj vienam darbuotojui
apdirbamojoje gamyboje®é. Nepadidinus Siy in-
vesticijy lygio galima tikétis tik augancio atotra-
kio nuo pazangiausiy Saliy.

57Valstybés duomeny agentara. Pagrindiniai Salies rodikliai. Pasiekiama: https://osp.statgovilt/pagrindinici-salies-rodikliai
58 Eurostat. (2025). Real labour productivity per hour worked — annual data [t?psno?O) [Data set].
https.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/table?lang=en&category=tips.tipsic.tipsic_a

5 Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https://inovaciuagenturalt/site/binaries/content/assets/andlitika/inovacijos-new/

lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

8 novacijy agentara. (2024). SMART ataskaita. https.//inovacijuagentural/site/binaries/content/assets/andlitika/tyrimai/smart-ataskaita_2024_12_23_final-1pdf
¢lnovacijy agentara. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analize. hitps://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/

lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf

82Europos Sgjungoje mazos (iki 50 darbuotojy) imonés sukuria vidutiniskai 32 proc. visos pridétinés vertés, Lietuvoje — 40 proc. Lyderiaujangiose ES valstybése

mazy jmoniy kuriama pridétiné verte sudaro dar mazesne dalj — pvz. Vokietijoje 22 proc, Svedijoje 26 proc, Sveicarijoje 27 proc.
8 McKinsey Global Institute. (2023). A microscope on small businesses: Spotting opportunities to boost productivity. https://D

www.mckinsey.com/mgi/our-re-

search/a-microscope-on-small-businesses-spotting-opjportunities-to-boost-productivity
84Inovacijy agentdra. (2023). Smulkaus ir vidutinio verslo produktyvumo tyrimas. https://inovacijuagenturailt/site/binaries/content/assets/andlitika/tyrimai/

smulkaus-ir-vidutinio-verslo-produktyvumo-tyrimas.pdf

8 Inovacijy agentdra. (2025). Regiony apzvalga. hitps://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2025/regionu-apzval-

9ga-20250904-merged.pdf

s Cia ir kitur produktyvumas vertinamas kaip darbo nasumas (per dirbtg valandg arbgq per dirbantj, priklausomai nuo prieinamos statistikos).
¢ Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. hitps://inovacijuagenturalt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacios-new/

lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025 pdf

s Inovacijy agentdra. (2025). Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé. https://inovaciiuagenturalt/site/binaries/content/assets/andlitika/inovacijos-new/

lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
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https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
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https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/a-microscope-on-small-businesses-spotting-opportunities-to-boost-productivity
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smulkaus-ir-vidutinio-verslo-produktyvumo-tyrimas.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/smulkaus-ir-vidutinio-verslo-produktyvumo-tyrimas.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2025/regionu-apzvalga-20250904-merged.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2025/regionu-apzvalga-20250904-merged.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/lietuvos-ekonomikos-transformacijos-analize-2025.pdf
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atotrikj lemiantys veiksniai

Tradicinéje pramonéje
triksta technologiniy
investicijy ir gebéjimo
jsisavinti inovacijas, VVL
regiono produktyvumo
atotrikis nuo sostinés -
32 proc.

5 pav. Atrinkty ES Saliy apdirbamosios gamy-
bos struktiira pagal technologinj lygi (proc. vi-
sos apdirbamosios gamybos pridétinés vertés)

Sveicarija
Vokietija
ES vidurkis
Svedija
Belgija
Suomija
Norvegija

Lietuva

Latvija

N
o
B
o
o
B

80% 100%

o
2

20%

W Aukstyjy ir vidutiniy technologijy sektoriai = Zemuyjy technologijy sektoriai

Saltiniai: Eurostatas, Inovacijy agentaros apskaiciavimai

iSmoktos pamokos

Tiksly jvairoveé

» Produktyvumo srities priemonés pasizymi
didziausia siekiaomy tiksly jvairove — Sioje kate-
gorijoje randamos verslumo, zZalinimo ar socia-
linio verslo skatinimo priemonés, kuriy poveikis
produktyvumui néra tiesioginis.

Vertinamos programos MV] jgudziy ugdymui
= 2023-2024 m. IA priemoniy tarpe auksciau-
siai jvertintos tos, kurios padéjo MV] jgyti jgtdziy

Nuo produktyviausiy
Saliy Lietuva stipriai
atsilieka pagal

technologine pazangqg
pramonéje.

W Pramoné

W Profesiné ir moksline veikla

Atrinkty ES Saliy
apdirbamosios gamybos
struktiira pagal
technologinj lygj (proc.
visos apdirbamosios
gamybos pridétinés
verteés).

6 pav. Produktyviausiy ES Saliy ekonomiky
struktiira (proc. nuo visos pridétinés verteés,
2024 m.)

i
Norvegic I W
Sveicarjo I I
Vokietjo - I IR
Donijc I
Svecijo N N
esvidurkis [

Nyderiandal [ I

Beigic N U
I
I
I

Suomija
Austrija
Lietuva
Prancizija
0 20 40 60 80 100

IT sektorius H Finansy paslaugos

Prekyba Kita

Saltiniai: Eurostatas, OECD, Inovacijy agentaros apskaiciavimai

ir patirties — Verslo mentoriy programa bei regi-
oninés inkubavimo, konsultavimo, mentorystés
ir tinklaveikos veiklos.

Kompleksiniy priemoniy efektas

= Tarptautiné patirtis rodo, kad produktyvumo
priemonés veiksmingiausios, kai derinama fi-
nansiné parama, mentorysté ir tinklaveika (Ka-
nada, Italija, Suomija).
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Produktyvumo suolis: ko reikia poky¢€iui?

Lyderysté regiony specializacijai ir sisteminiams sprendimams

Regiony transformacijos analitikos centro
ikGrimas ir plétros scenarijy sudarymas

Regiono ekonominei specializacijai
pritaikytos inovacijy laboratorijos, tikslinis

finansavimas, kompetencijy ir verslo plétros

programos

UZdaviniai, strateginés iniciatyvos, rodikliai

Strateginis tikslas 3:
Produktyvumo Suolis

Rodiklis:
Lietuvos jmoniy produktyvumas nuo ES vidurkio, 90 proc.

Jmoniy skaitmeninés ir DI transformacijos
programa: kompetencijos ir investicijos

Pramonés jmoniy regionuose technologinio
atsinaujinimo paskaty programa

Uzdavinys 1: Ekonomine specializacija pagrjsta regioninio verslo plétra

Rodikliai:

Darbo nasumas pasirinktose specializacijose 15 proc. vir§ys atitinkamo sektoriaus produktyvumag

Lietuvos mastu

Strateginé iniciatyva

Regiony transformacijos
analitikos centro jkarimas ir
plétros scenarijy sudarymas

Trumpas aprasymas

Regiony potencialo analize, produktyvumo
diagnostika, duomeny zemélapis ir
scenarijai, nukreipiantys j pazangios
pramoneés transformacijq.

Skirta: institucijos (Regiony plétros tarybos,
savivaldybés, verslo asociacijos, klasteriai ir
Svietimo bei mokslo institucijos,
naudojancios analitikg sprendimams
priimti)

Rodikliai

Regioniniy scenarijy
ekonominéems specializacijoms
igyvendinti, 210 vnt.

Regiono ekonominei
specializacijai pritaikytos
inovacijy laboratorijos, tikslinis
finansavimas, kompetencijy ir
verslo plétros programos

Regioniniai akceleratoriai, inovacijy
laboratorijos, tikslinis finansavimas,
kompetencijy programos — pagal
specializacijas, suderinant su kitomis
iniciatyvomis.

Skirta: MV)

Specializacijy paketu
pasinaudojusiy jmoniy skaicius,
500 vnt.




INOVACIJY AGENTUROS | Veiklos strategija 32

Uzdavinys 2: Sisteminés paskatos jmoniy technologiniam atsinaujinimui, transformacijai j auks-
tg pridétine verte

Rodikliai:
1. 80 proc. produktyvumo® augimas VVL iki 2030 m. (lyginant su 2025 m.™)
2.Inovacijy diegimo ir valdysenos kompetencijy programose dalyvavusiy MV] skaiCius, 21000 vnt.

Strateginé iniciatyva Trumpas aprasymas Rodikliai
Imoniy skaitmeninés ir DI MV] inovacijy diegimo ir = Skaitmeninius sprendimus jsidiegusiy
transformacijos programa: valdysenos kompetencijy imoniy skaicius, 200 vnt.
kompetencijos ir investicijos stiprinimo, veiklos efektyvumoir | ® Organizacinius procesy tobulinimo
skaitmenizacijos transformacijos metodus jsidiegusiy jmoniy skaicius, 250
programos. vnt.

Skirta: MV), fokusas j vidutines
imones, regionai

Pramonés jmoniy regionuose | Technologinés transformacijos = Paslaugomis pasinaudojusiy jmoniy
technologinio atsinaujinimo programa skaicius, 300 vnt.

paskaty programa

Skirta: MV), fokusas j vidutines
imones, regionai

|
% Nominalus produktyvumas (EUR/val.)
°Remiantis Eurostat. (2025). Real labour productivity per hour worked — annual data (tipsna70) [Data set].
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/tablerlang=en&category=tips.tipsic.tipslc_a


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsna70/default/table?lang=en&category=tips.tipslc.tipslc_a

.\ Inovacijy

agentura
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4 strateginis tikslas:
Verte kurianti organizacija

Organizacija: atotrikj lemiantys veiksniai

Nepakankamai gera kliento patirtis kyla del keliy tarpusavyje susijusiy priezasciy:

- Paslaugy portfelis — nepakankamai in-
tegruotas ir pritaikytas klientui, paslaugose
triaksta nuoseklumo, personalizacijos bei iS-
maniy sprendimy. Politikos atstovavimo bei
verslo aplinkos gerinimo iniciatyvos jgyvendina-
mos fragmentiskai, todél klientai negauna vie-
ningos ir verte kuriancios patirties.

- Skaitmenizavimas - organizacijos skai-
tmenizavimas vykdomas fragmentiskai atlie-
piant butiniausius poreikius. Dél to jdiegti

ISmoktos pamokos

Klienty patirtis (CX) = strateginis prioritetas, o
ne tik papildoma funkcija.

Jei CX néra siejama su organizacijos tikslais
(pvz, inovacijy ekosistemos stiprinimu), ji lieka
fragmentuota.

Skaitmeniniy jrankiy verte

Skaitmeninés platformos, internetas, debesi-
ja, valdomi duomenys ir dirbtinis intelektas yra
technologijos, kuriy integracija leidzia optimi-
zuoti veiklg, taupyti iSteklius ir kartu pasialyti kli-
entams pritaikytas naujas paslaugas.

Verte kurianti organizacija: ko reikia poky¢€iui?

Daugiau vertés klientui ir Lietuvai

sprendimai neveikia kaip vientisa sistema ir ne-
kuria klientui maksimalios vertes.

* Vidiné kultdra ir talentai — klientai i$ Ino-
vacijy agentiros tikisi inovatyvumo teikiamo-
se paslaugose, automatizuoty ir skaitmeniniy
sprendimy. Tam pasiekti yra batinas aukstos
kompetencijos specialisty pritraukimas ir islai-
kymas bei organizaciné kultdra, skatinanti bei
palaikanti darbuotojy siekj inovuoti, kurti pazan-
gias ir klientui patrauklias paslaugas.

Transformacijos greitis

Kultdros transformacija vyksta greiciau, kai
su tuo susije tikslai ir rodikliai nukaskaduojami iki
darbuotojo lygmens.

Eksperty jtraukimas

Kertinis akmuo, uztikrinantis, kad pokyc¢iy pro-
cesas buty nuoseklus, turintis svorio bei isliekan-
tis motyvuojantis visoms dalyvaujanioms pu-
séms.

Verslininko kelioné 360°

Skaitmenizavimo

Ateities talentai

transformacija

Atstovavimo modelio
transformacija

Paslaugy pridétiné verté

Inovacijomis grjsta kultdra
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Veiklos strategija

UZdaviniai, strateginés iniciatyvos, rodikliai

Strateginis tikslas 4:
Verte kurianti organizacija

Rodiklis:

Klienty rekomendavimo indeksas (NPS), 270

UZzdavinys 1: Geresné klienty patirtis

Rodikliai:

Klienty pasitenkinimas (CSAT), 290 proc.

Strateginé iniciatyva

Trumpas apradymas

Rodikliai

36

Verslininko kelione 360°

Sukurti vieningg savitarnos
sistemgq, kur klienty patirtis
gerinama per skaitmenizavima,
personalizavimg, prognozavimg
ir keliones analize.

= Klienty, naudojanciy Verslininko korteles
savitarng, dalis, 240 proc.

= Klienty, pasinaudojusiy ES finansavimo
paslauga pastangy indeksas (CES), 24
balai

Pastaba: CES dinamika turi bati tiesiogiai
siejama su administracines nastos
mazinimo iniciatyvy efektyvumu.
Vertindami abiejy rodikliy koreliacijg, CES
rodiklio pokytis tampa svarbiu
indikatoriumi, ar administracinés nastos
mazinimas realiai jauc¢iamas kliento
puseje, o ne tik institucinese ataskaitose.

Atstovavimo modelio
transformacija

Iniciatyva apima prioritetiniy
politikos sriciy isgryninimg,
atstovavimo modelio
transformacijq bei strategijos
sukdrima ir jgyvendinima.
Fokusas j proverzio sritis ir
horizontaliai — verslui
tenkancios administracines
nastos mazinima.

= Daugiau verslo aplinkos gerinimo
pasidlymy, x4
= Jgyvendinti pasidlymai, >50 proc.
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Uzdavinys 2: Didesnis organizacijos efektyvumas

Rodikliai:

Paslaugy suteikimo klientams greitis, +20 proc.

| Veiklos strategija

Rodikliai

37

Strateginé iniciatyva
Skaitmenizavimo
transformacija

Trumpas aprasymas

Iniciatyva apima:

= Brandos vertinimg;

= Skaitmenizavimo krypciy,
procesy ir prioritety
nustatymgq;

= Transformacijos
igyvendinimg per
skaitmenizavimo strategijq;

= Duomeny sandelio, kuriame
kaupiami IA duomenys,
ikarimgq ir duomeny valdymo
stiprinimg;

= Automatizavimo ir DI
sprendimy sukdrimg,
efektyvinant veiklos procesus
ir paslaugy suteikimg
iSoriniams klientams.

= Biudzeto léSomis finansuojamos
priemones, valdomos tik per informacing
sistemq (BPVS), 100 proc.

= T teikiomy paslaugy pasitenkinimo
vertinimas pagal CSAT metodq, >4,2

Efektyvesné organizacija

Greitesne reakcija j klienty
uzklausas bei problemas,
uztikrinant greitq ir efektyvy
paslaugy suteikimq. Didesnis
organizacijos efektyvumas ir
konkurencingumas.

IA teikiomy svarbiausiy paslaugy, kurioms
nustatyti terminai, suteikimo klientams
greitis, +20 proc.

Uzdavinys 3: Stipresnis organizacijos potencialas

Rodikliai:

Darbuotojy jsitraukimo indeksas, 255 proc.

Strateging iniciatyva

Ateities talentai

Trumpas aprasymas

= Talenty valdymo programa

= Vadovy jpédiniy planavimas
» Lyderystés akademija

= Darbdavio jvaizdzio komunikacija

= Kritiniy pozicijy kaitumo planas

Rodiklici

= Darbdavio rekomendavimo indeksas
(eNPS), 15

Inovacijomis grjsta kultdra

Vertybiy perziara, inovacijy ir CX
kultGros stiprinimas:

= darbuotojy ugdymas,
= vidiné ,klienty balso” sistema,
= geryjy praktiky dalijimasis

= Inovacijy projektai per metus (pilotiniai
projektai, eksperimentai), 2-3

= Pasiektas j klientg orientuotos
organizacijos statusas*, 80 baly
(*Klienty patirciy valdymo brandos
jvertinimas pagal lan Golding and
Cemantica)
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° (] ]
Verte Lietuval
IA iSgrynino didziausio potencialo sritis atsizvelgiant j:

3 esamq ir kuriamg

pasaulines ‘ 2 Lietuvos jmoniy turimq jdirbj vystant pazangias
e infrastruktdrq.

e tendencijas e technologijas ir produktus Siose srityse

Sumani specializacija
(atnaujinimas 2026 m. Il ketv.)

Inovacijy diegimas

. . Atrinkta
1 g gl
pramoné dalis
Gynyba ir !
ko»;n?;osos BioTech .
Sumani
specializacijos
STEP (technologiniai prioritetai) Medium Tech
(Mv)
Skaitmeninés I
technologijos Svarios ir isteklius
ir giliosios Biotechnologijos tausojancios
technologjjos technologjjos Lietuvos ekonomingje
inovacijos struktdroje (ypac
regione) reik§mingiausi
. o ) ) low-to medium
Lietuvos didziausio potencialo sritys sektoriai )
Personalizuota Dirbtinis Fotonines +
- ) ir lazerinés
medicina intelektas techno|ogij03
ooany  owar geonkes M CCHTRES
taikymas antidronai inzinerija pramones sakose
Kibernetinis Medicinos Mazyjy palydovy (Chemuo%ﬁg;g;to' stiklo
saugumas inZinerija vystymas P (Mv+DI)
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Penki su puse milijardo Lietuvos ekonomikai:

39 min. Eur 2 mird. Eur
eksporto priemonés papildomo APV
eksporto
261 min. Eur 3 mird. Eur
. . . . papildomos
inovacijy priemonés apyvartos
S3 segmente
66 min. Eur 570 min. Eur
produktyvumo pridétinés vertes
priemoneés

1000 19 proc.

naujy startuoliy BVP sudorys S3 sektoriai

55 proc.
aukstesnis VVL produktyvumas 2030

10 000 TarSiausiy
aukstos pridétines pramones sekt.prlq
transformacija

vertés darbo viety

* Grqza skaiciuota planuojamomis nuosekliomis investicijomis j strateginiy tiksly iniciatyvas 2026-2030.

- Eksporto priemoniy grgza. Skaiciuojama,
kad Lietuvoje eksporto skatinimo biudzeto padi-
dinimas 1 proc. vidutiniskai didina eksportqg 0,074
proc. (Olarreaga, M., 2024 m. regresiniu modeliu
grista studija, kuri apjungé penkiy tarptautiniy
TPO apklausy duomenis ir kt. $altinius).

= Inovacijy priemoniy grgza. Remiames prie-
laida (pagal Horizon Europe intervencijy povei-
kio skaiiavimus), kad 1 Eur finansinés paramos
sugeneruoja apie 11 Eur papildomos apyvartos
jmonéms ilguoju laikotarpiu (iki 2045 m.) Ino-

vacijy priemoneése svarbu orientuotis j ilgesne
perspektyvq, nes sudétingesniy technologijy is-
vystymas turi ilgesnj ciklq.

» Produktyvumo priemoniy grgza. Priemo-
némis, nukreiptomis j apdirbamosios pramonés
vidutines jmones, i§ viso galéty pasinaudoti 750
jmoniy (2023 m. jy buvo 677, jose dirbo 70 takst.
darbuotojy, jos sukdré 2,5 mird. pridétines ver-
tés). Darome prielaidg, kad $ios jmonés 10 proc.
augins darbuotojy skaiciy (kaip rodo Liideri pro-
gramos patirtis) ir 5 proc. punktais per laikotarpj
augs produktyvumas.

Bendras paveikslas. Priezastiniai rysiai

Inovacijy
iniciatyvos

MTEP iSlaidy
augimas

APV eksporto

. Ek;porto augimas 21 proc.
iniciatyvos kasmet
Produktyvumo  ___ |

iniciatyvos

S3 produktyvmo
augimas 12 proc.
kasmet

S3 dalis
ekonomikoje 18,9
proc.

Lietuvos pridétines
vertés augimas 9,5
proc. kasmet

Lietuvos ekonomikos
produktyvumas 80
proc. ES vidurkio

APV dalis Lietuvos
eksporte 50 proc.

Tradicinés pramoneés
produktyvumo
augimas 60 proc.
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Pazangesné ekonominé struktiira

S3 sektoriy darbuotojy skaiCius per pasta-
ruosius 10 mety paaugo 30 tdkst. — iki 85 tUkst.
darbuotojy. Prognozuojama, kad nuosekliai
skatinant spartesnj augimaq, iki 2030 m. S3 sek-
toriy darbuotojy skaiCius galéty padidéti dar
60 tdkst, t. y. iki 145 tdkst. Tradicinés pramonés
darbuotojy skaicius Siek tiek mazéty, nes efekty-
vesnes technologijos mazinty darbuotojy porei-
kj, taciau didéjantis produktyvumas leisty toliau
augti sukuriamai pridétinei vertei (7 pav.).

7 pav. Lietuvos pridétinés verteés struktira

(2025 m. ir 2030 m.)

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
15%

13,7%
20%

10%

18,8%

0%

2025 2030

ES3PV Tradiciné pramoné PV | Likusi ekonomika PV

Saltinis: IA skaigiavimai, remiantis VDA duomenimis

Prielaidos ir ribojantys faktoriai

Prielaidos

= Politinis stabilumas ir valia palaikyti inovacijy
politikos testinumgq iki 2030 m.

= Tvarus finansavimas i valstybés biudzeto ir
ES struktariniy fondy (2021-2027 laikotarpiui).

» Bendrojo bendrosios iSimties reglamento
(GBER) ir de minimis taisykliy stabilumas iki 2027
m., leidZiantis planuoti priemones ilgesniam lai-
kotarpiui.

« Ekosistemos dalyviy augantis pasirengimas
(verslo, MTEP jstaigy, regiony gebéjimai) naudo-
tis inovacijy priemonéemis.

- Technologinés tendencijos (skaitmenizacija,
Zaliyjy inovacijy plétra) skatins inovacijas versle.

- Institucijy partnerysté (ministerijos, kitos agen-
tdros, regionai) iSliks konstruktyvi ir koordinuota.

= Tarptautiniy rinky atvirumas ir eksporto ga-
limybiy augimas.

S3 produktyvumas pagal §j scenarijy turé-
ty paaugti 80 proc. arba po 12 proc. per metus.
Palyginimui, pastarojo deSimtmecio metinio
augimo vidurkis yra apie 9 proc. Tradicinés pra-
monés produktyvumas turéety paaugti 60 proc.
arba po 10 proc. per metus (8 pav.). Palyginimui,
pastarojo deSimtmecio metinio augimo vidurkis
yra apie 10 proc. (tagiau su didesniais svyravi-
mais tarp skirtingy mety, jskaitant Suolius virs 20
proc. ir kritimus).

8 pav. Lietuvos ekonomikos nominaliojo produk-
tyvumo padidéjimo veiksniai (2026-2030 m.)

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

ES3PV Tradiciné pramoné PV W Likusi ekonomika PV

Pastaba: PV — pridétiné verte.

Ribojantys faktoriai

= Teisinis mandatas - IA veiklg reglamentuoja
Technologijy ir inovacijy jstatymas, kurio pakei-
timai priklauso nuo politiniy sprendimy.

= ES fondy programavimo disciplina — kvie-
timy kalendorius, rodikliai ir audito reikalavimai
negali bati keiCiami greitai.

= Valstybeés pagalbos reglamentavimas ribo-
ja paramos intensyvumaq, tinkamas islaidas ir
paramos gaveéjy ratq.

=« Ekosistemos brandos ribos — inovacijy po-
tencialas Lietuvoje dar vidutinis, todél gali bati
ribotas auksto lygio projekty skaicius.

= VieSyjy pirkimy reikalavimai ir procesy tru-
kmé riboja inovatyviy sprendimy diegimo greitj.

- Daugiapakopis sprendimy priémimas — po-
kyCiai derinami su keliomis institucijomis, todél
sprendimy priémimo laikas gali bati ilgesnis.

= Geopolitine rizika ir reguliaciniai pokyciai uz-
sienio rinkose gali paveikti planuotus rezultatus.
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