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Apie Inovacijy agentura

2022 m. balandZio ménesj jsteigta Inovacijy agentiira (IA) yra Lietuvos vieSojo
sektoriaus inovacijy reformos rezultatas. IA steigéjas yra Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, tiesiogiai atsakinga uz inovacijy politikos formavima.

Trijy anksciau veikusiy agentlry veiklas sujungusiai organizacijai keliami
ambicingi tikslai: uZtikrinti sinergijg integruotai skatinant verslo plétrg ir inovacijas,
mazinti paslaugy fragmentacija ir tapti j klientg orientuota organizacija, efektyviau naudoti
iSteklius, pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, gerinti politikos jgyvendinimo koordinavima,
stiprinti atstovavima Lietuvai tarptautinése inovacijy arenose.

IA jstatuose! jtvirtintas agentiros tikslas - tenkinti vieSuosius interesus, skatinant
mokslo ziniomis, pazangiomis technologijomis, inovacijomis grista darny ekonomikos
vystymasi ir didinant Salies tarptautinj konkurencinguma. Sj tikslg apibendrina IA misija -
auginti pasauliniu mastu konkurencingg Lietuvos versla.

IA teikiamos paslaugos apima kompleksine
pagalbg verslui visuose vystymosi etapuose: nuo
idejy pléetojimo iki pasauliniy sékmeés istorijy. IA
2023-2025 m. veiklos strategija - tai vidutinés
trukmés planavimo dokumentas, kurio tikslas
uztikrinti sékminga agentliros integracijg, numatyti
ilgalaike IA vizija ir strateginius tikslus 2023-2025 m.
laikotarpiu. Strategija parengta atliepiant IA steigéjo,
klienty, darbuotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy
IGkescius, atsizvelgiant | nacionalines strategijas.

Technologijy ir inovacijy
sriciy plétra

Palankios aplinkos verslui
kurimas

Verslumo skatinimas

... .. Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva
Smulkiojo ir vidutinio 2030" - tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy
VEEE PEIE igyvendinimo  kryptys iki 2030 mety. Sioje
strategijoje iSkelti sumanios visuomenes,

ekonomikos ir valdymo tikslai. Sumanios ekonomikos
kryptyje akcentuota palankios aplinkos verslui
kdrimo, socialinio verslo plétros ir ekonomikos
integralumo svarba. Salies strategijoje yra jtvirtinti
siekiai, jog Lietuvos ekonomika tapty lanksti ir
gebanti konkuruoti pasaulyje, generuoty

Eksporto skatinimas ir
verslo tarptautiSkumo
plétra

Agentiros veiklos sritys, jtvirtintos IA
jstatuose.

L | R ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. kovo 31 d. jsakymas Nr. 4-522
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INOVACIJY AGENTURA

IA jkdrimo optimizuojant verslo inovacijy skatinimo institucinés struktiros dalyvius
schema.

aukstg pridétine verte, grindziama ziniomis, inovacijomis ir
verslumu, socialiniu atsakingumu ir zaliosiomis iniciatyvomis - tai
atsispindi ir IA strateginiuose tiksluose.

Siy dieny kaitos kontekste tampa svarbu suvaldyti
nelygybe, klimato kaitg ar kt. veiksnius, darancius jtakq
visuomenés gyvenimui. Spartls pasauliniai pokyciai paskatino
naujo tipo (ateitj numatancios valdysenos) valstybés pazangos
strategijos ,Lietuva 2050" (LT2050) rengima. Sis planavimo
dokumentas, kuris bus patvirtintas 2023 m., reikSmingas IA
vizijos jgyvendinimui.
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Misija

Pagal BVP augimg vienam gyventojui 2000-2020 m. Lietuva uzima
1-3 vietg ES (,Eurostat"), o Salies verslas jau ne kartg jrodé, kad auga
spardiai, integruojasi | pasaulines vertés grandines, geba reaguoti j krizes ir
pokycius. Nors 2022 m. spartus ekonomikos augimas sulétéjo, Lietuva jau
kurj laikg galima vadinti regiono kompetencijy centru, kuriame verslg vystyti
renkasi plataus spektro pasaulinés technologijy jmonés, sparciai auga
startuoliy ekosistema.

Lietuvos pozicijos pasauliniame konkurencingumo indekse yra
auksciausios iki Siol pasiektos — 2022 m. Lietuva uzémé 29 vietg iS 63 Saliu.
DidZiausias proverzis matomas pasirengimo ateiciai (angl. future readiness)
srityje, kur labiausiai iSsiskiria verslo paslankumo (angl. business agility)
aspektas. Eksporto rodikliai rodo, kad verslas Lietuvoje geba diversifikuoti
atsparuma.

Per pastarajj desimtmetj atliktos investicijos auginant talentus ir
plétojant inovacijas, Siandien atsispindi rezultatuose - Lietuva vyra
transformacijos procese kuriant aukstos pridétinés vertés ekonomika, nors
vis dar susiduriama su issakiais.

Lietuvos inovacijy ekosistema vis dar atsilieka nuo kity panasaus
iSsivystymo Saliy ir yra priskiriama nuosaikiy inovatoriy grupei. Verslo jmoniy,
sektoriaus iSlaidos MTEP, palyginti su BVP, siekia 0,55 %, nuo ES vidurkio
atsiliekama 2,7 karto (2021 m. duomenimis, ES vidurkis buvo 1,49 %).
Vertinant Lietuvos jmoniy produktyvumo rodiklius, nuo ES vidurkio
atsiliekama 27,6 %. Lietuva iSsiskiria dideliu eksporto intensyvumu.
Palyginamosiomis kainomis 2022 m. eksportas sudaré 100 % BVP (ES - 54
proc.). Taciau aukstyjy technologijy prekiy ir Zinioms imliy paslaugy dalis
eksporte sudaro tik 14,4 %.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Isipareigojimai suinteresuotoms salims

IA Sioje verslo plétros ir transformacijos kelionéje padeda Lietuvos
verslams kurtis bei augti per zinias, tinklaveika, infrastruktdrg ir investicijas.

Pagrindinis IA klientas yra verslas (startuoliai, jmonés, verslo
asociacijos), taciau kurdama naujas paslaugas agentira privalo atliepti vieSojo
sektoriaus poreikius, mokslo bei Svietimo sektoriaus ltikescius, taip pat jvertinti
numanoma galutinj poveikj visuomenei. IA Sioje verslo plétros ir transformacijos
kelionéje padeda Lietuvos verslams kurtis bei augti per Zzinias, tinklaveika,
infrastruktdrg ir investicijas.

IA  misija yra neatsiejama nuo
suinteresuotosioms Salims - klientams,
bendrakiréjams bei darbuotojams.

isipareigojimy  pagrindinéms
visuomenei, steigéjui, paslaugy

KLIENTAMS
Teikti profesionalias paslaugas
vieno langelio principu.

VISUOMENEI
Prisidéti prie ekonominés

. . .. gerovés augimo Lietuvoje.
Auginti pasauliniu

mastu konkurencingq

PASLAUGY
verslg

BENDRAKUREJAMS
Sutelkti bendram veikimui.

STEIGEJUI
Veikti skaidriai, rezultatyviai ir
efektyviai.

VIENI KITIEMS
Bati proaktyvia, besimokancia komanda.
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Vizija

Siuo metu Lietuvos inovacijy ekosistema Europos inovacijy Svieslentéje yra
19-toje vietoje iS 27 ES Saliy. Lietuva vadinama nuosaikia inovatore ir, nepaisant
progreso Salies viduje, pakilti i$ esamos pozicijos nepavyksta. IA siekis yra paspartinti §j
procesg ir iki 2030 m. pereiti | stipriy inovatoriy grupe - Lietuvoje sukurti globaliai
stipria inovaciju ekosistemq, kurios pasiekimo tarpiniai rezultatai bus stebimi Sio
strategijos dokumento jgyvendinimo laikotarpio pabaigoje - 2025 m.

Vizijos matavimo rodikliai ir siekiamos reikSmés

2021 2025 2030
ISlaidos MTEP verslo jmoniy sektoriuje, palyginti su BVP (%) 0,55 0,8 1,3
Lietuvos jmoniy, produktyvumas (% nuo ES vidurkio) 72,4 85 100

Aukstujy technologijy prekiy ir zinioms imliy paslaugy, dalis

lietuviskos kilmés eksporte, % 14,4 26,5 30

Analizuojant vizijos rodikliy pokyc¢ius 2015-2021 m. pastebimas nuosaikus
augimas: aukstos pridétinés vertés lietuviskos kilmés produkty ir paslaugy dalis eksporte
bendrai nuo 2015 m. paaugo 7,5 proc. p., verslo jmoniy iSlaidos MTEP, palyginti su BVP,
paaugo 0,26 proc. p., o Lietuvos jmoniy produktyvumas, lyginant su ES vidurkiu,
padidejo 10,1 proc. p. Ateities tendencija bdty gana nuosaiki (mélyna linija grafike),
taciau dél aiskiy prioritety inovacijoms ir proverzio sritims bei suplanuoty investicijy |
verslo produktyvumo gerinimg numatomas spartesnis augimas nei iki Siol (geltona linija
grafike).

ISlaidos MTEP verslo
{moniy, sektoriuje,
palyginti su BVP (%)

Aukstyjy technologijy
prekiy ir zinioms imliy,
paslaugy (AT) dalis
lietuviskos kilmeés

Lietuvos jmoniy,
produktyvumas (%
nuo ES vidurkio)

1,5 150 eksporte, %
1 100
------- o eeeeaseaneees 0,4
" i * Ml GTTE |
. , o geseseeeees
it ) S TENLL
NNO = MmMInmN O n~NO = MmN~ O n N OO A mn N O
055500006800 SooooS8c8o Soooos8o
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2 LRV 2020-09-09 nutarimas Nr. 998 ,Dél 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo”

3 LRV 2022-08-17 nutarimas Nr. 835 ,Dél Moksliniy tyrimy_ ir eksperimentinés pletros ir inovacijy (sumaniosios
specializacijos) koncepcijos patvirtinimo”

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

IA veiklos koncentruotos | proverzio sritis, kurios jtvirtintos 2021-2030 m.
nacionaliniame pazangos plane?, Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy,
(sumaniosios specializacijos) koncepcijoje® kartu iSpildant koncepcijoje jtvirtintg S3
intervencijy logika, Lietuvos kosmoso sektoriaus plétros koncepcijoje®.

Proverzio sritys, kuriose koncentruotos IA veiklos:
Nr. Proverzio sritys Aprasymas

Sektoriai sudaro tik nedidele bendros
ekonomikos dalj ir pasizymi maziausia
nominaligja pridétine verte, taciau jiems
bldingas didziausias produktyvumas, t. Y.
Bendroji pridétiné verté, kuriama vieno
darbuotojo per metus ir pagal vieno darbuotojo
sukuriama apyvarta.

S3: Sveikatos
1. technologijos ir
biotechnologijos

Sektoriai yra didziausi ir turi didele jtaka
Lietuvos BVP, jiems budingas didelis eksporto
mastas. Cia patenka ir gynybos inovacijos
(,MilTech").Atsinaujinantys energijos iStekliai

S3: Nauji gamybos
2. procesai, medziagos ir
technologijos

Badinga produktyvi investicijy dalis ir
didziausias 1 darbuotojui tenkantis apyvartos
prieaugis. Tai viena produktyviausiy sriciy
pagal jgyvendinamy projekty skaiciy ir
investicijy mastg, pasizymintis dideliu prototipy
skaiciumi ir itin aukstais verslo jmoniy MTEP
pajégumais, sukuriamu tyréjy darbo viety
skaiciumi.

S3: Informacinés ir
rysiy technologijos

Lietuva neiSnaudoja savo turimo potencialo dél
bendryjy inovacijy ekosistemos problemuy,
zmogiskyjy istekliy, tarptautiniy partnerysciy
trukumo, nepakankamos paklausos.

4, Kosmoso sektorius

Viesosios inovacijos (,,GovTech") - svarbi ekosistemos dalis, kurio
pazangai bitinos inovacijos.

4 patvirtinta LR ekonomikos ir inovacijy ministrés {sakymu. <https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-
sritis/kosmoso-sektorius >
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Strateginiai tikslai

Strateginiai IA tikslai iSskiriami | dvi grupes: iSoriniai, nukreipti | siekiama pokytj
Lietuvos ekonomikoje (1-3), bei vidiniai, skirti IA organizacijos vystymui (4, 5).
1. Vystyti inovacijy ekosistema

inovacijos

TarptautiSkumas Organizacinés Eksporto

inovacijos

rezultatai

Tinklaveika

Rinkodaros
inovacijos

2. Didinti verslo produktyvuma
3. Transformuoti eksportg
4. Teikti | klientg orientuotas profesionalias paslaugas
5. Tapti pazangia naujos kartos organizacija
» Technologinés
Inovacijy © inovacijos
fasilitavimas =
@ Produkty, Vel
. ” produktyvumas
L = inovacijos
Investicijos )
subsidijos -
( jos) n Procesy,
. 9 inovacijos
Zmogiskasis i
kapitalas ir Netechnologinés
kompetencijos =g
o
©
>
o
c

IA iSoriniy strateginiy tiksly jgyvendinimo per vertés pasitilyma klientui loginé schema.
Parengta remiantis Ortigueira-Sanchez L. C., Welsh D., b, Stein W. (2022) teoriniu valstybés inovacijy agentiry veiklos modeliu.
<https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S277303282200013X>.

IA 2023-2025 m. strategijoje jtvirtinti tikslai ir uzdaviniai prisidés kryptingai vystant
proverzio sritis nuo inovacijy ekosistemos vystymo, verslo ir mokslo bendradarbiavimo
ir MTEPI veikly skatinimo kuriant naujus produktus (1 strateginis tikslas), didinant
Lietuvos jmoniy produktyvumg (2 strateginis tikslas), iki proverzio sriiy ir jose iSskirty
technologijy tarptautiSkumo augimo transformuojant eksportg (3 strateginis tikslas).
Strateginiai tikslai ir uzdaviniai bus jgyvendinami per veiklas, skirtas inovacijy
fasilitavimui, uztikrinant investicijas, ugdant kompetencijas, skatinant tarptautiSkuma_ir

5 Europos Komisija (2017). Specific Support for Lithuania Fit for the future Incentivising research and innovation
partnersh\ps and attracting innovative investment to L\thuama Pme\ga per interneta: <h ec.europa.eu/research-and-

nnovation/sites/default/files/rio/report/SS%2520Lithuania_Final%2520Report.pdf>
6 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016. Prieiga per interneta: <https://bit.ly/3XuiJFf>
7 IMD (2017). IMF Country Report No. 17/178 Republic Of Lithuania. Prieiga per interneta: <https .y/3C KOH>

8 Europos Komisija (2022). Naujoji Europos movacuq darbotvarke. Prieiga per interneta: <https
ontent/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022D( 284fr( EN>

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

tinklaveika atsizvelgiant | IA vertés pasitlyma klientui - visa tai padés siekiant bendros
IA vizijos — globaliai stiprios Lietuvos inovacijy ekosistemos.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu bus siekiama vystyti inovaciju ekosistema.
STRATA atliktoje Lietuvos inovacijy ekosistemos apzvalgoje, EK5, EBPQ® ir TVF’
pateiktose rekomendacijose dél Lietuvos inovacijuy politikos gerinimo, pastebimi
trikumai, susije su ekosistemos fragmentacija, bendradarbiavimo, tarptautiSkumo
stoka finansavimo iééﬂkiais ir pan. Tai Iemia iemq inovacijq ekosistemos efektyvumq
technologiju, proverzio sriciy vystymas, vieSojo sektoriaus movacuos siekiant spartesnio
progreso inovacijy ekosistemoje.

Naujoje Europos inovacijy darbotvarkéje® pazymeéta, kad sékmingai inovacijy
plétrai reikalinga stipri pramoniné baze, t. y. reikalingas pakankamai greitai augantis
imoniy, produktyvumas. Jam augant generuojami istekliai, reikalingi spartesnei
technologinei paZangai.® Todél antrasis IA strateginis tikslas - didinti verslo
produktyvuma. Per desimtmetj Lietuvos jmoniy produktyvumas padidéjo nuo 58,3 %
ES vidurkio (2010 m.) iki 69,6 % ES vidurkio (2020 m.). Nors tai - 3 sparciausias
santykinis augimas ES, Lietuvos atotriikis nuo ES vidurkio islieka didelis.

IA vizijoje svarbus globalumas, tad kitas strateginis tikslas - transformuoti
eksporta. Lietuvos eksporto augimas pasizymi ekstensyvumu. Eksporto dalis BVP 2010
m. sieké 60 %, o 2022 m. jau pasieké 100 %, taciau kokybinis pokytis néra ryskus.
Aukstos pridétinés vertés prekés sudaro 6,5 % lietuviskos kilmés prekiy eksporto, o
Zinioms imlios paslaugos - 30 % paslaugy eksporto. Prisidedant prie spartesnés inovacijy
plétros, atsizvelgiant | tai, kad eksporto veiklos skatina inovacines veiklas didesnio
produktyvumo jmonése!?, svarbus spartesnis aukstos pridétinés vertés produkty
eksporto augimas.

Vidiniai strateginiai tikslai apibrézia pokycius, reikalingus IA viduje. EK ataskaitoje
pastebéta, jog siekiant inovacijy proverzio Lietuvoje biitina ne tik konsoliduoti atskiry,
su inovacijy skatinimu susijusiy, institucijy pastangas, bet ir keisti kliento
indentifikavimo, jo aptarnavimo, paslaugy segmentavimo praktikas!!. Tam keliamas
strateginis tikslas teikti { klienta orientuotas profesionalias paslaugas. IS klienty
ateina aiSkus lTUkestis mazinti administracine nasta ir efektyviai komunikuoti.

Inovacijos yra svarbus Salies ekonomikos proverZio jrankis, tad IA siekia tapti
pazangia naujos kartos organizacija Lietuvos vieSajame sektoriuje. Vienas pirmujy
inovacijy reformos Salyje zZingsniy Technologijy ir inovacijy jstatymo patvirtinimas bei
mokslo, technologijy ir inovacijy politikos formavimo atskyrimas. Kitas zingsnis - 3
anksciau veikusiy agentlry (LVPA, MITA, VL) sujungimas 2022 m. Naujai jkurtai IA
keliami ambicingi lGkesciai: uztikrinti vidine integracijg agentiroje, investuoti | IA veiklos
ir ekspertiniy kompetencijy tobulinimg, bati pokyciy agentu, uztikrinti veiklos
efektyvuma ir skaidrumg siekiant, kad IA tapty stipriu inovacijy ekosistemos
fasilitatoriumi Lietuvoje.

Kiekvieno strateginio tikslo apraSyma sudaro strateginio tikslo ir uzdaviniy problematikos
aprasymas, paremtas atlikta vidaus ir iSorés aplinkos analize, SSGG analizés duomenimis (detaliau
- Zr. priedg Nr. 3), informacija apie strateginiam tikslui pasiekti keliamus uzdavinius ir numatytas
veiklas (naujos IA veiklos zymimos ,N"“, testinés - ,T", o testinés veiklos, kurios bus papildomos
naujomis iniciatyvomis, Zymimos ,T/N“) bei siekiami rodikliai.

p.europa.eu/en/publication-detail

9 Bk Tyrimy ir inovacijos dlrektorato ataskaita ,Re-finding industry”. https
yublication/28e1c485-476a-11e8-beld-01aa75ed71a

10 Aghion P. ir kt. (2018). The Impact of Exports on Innovation: Theory and Evidence. Prieiga per interneta:

<https cholar.harvard.edu/files/melitz/files/innovation-exporting_link.pdf>

1 Europos Komisija (2017). Specific Support for Lithuania Fit for the future Incentivising research and innovation

partnerships and attracting innovative investment to Lithuania.

10


https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/report/SS%2520Lithuania_Final%2520Report.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/sites/default/files/rio/report/SS%2520Lithuania_Final%2520Report.pdf
https://bit.ly/3QwRkQH
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0332&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0332&from=EN
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/28e1c485-476a-11e8-be1d-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/28e1c485-476a-11e8-be1d-01aa75ed71a1
https://scholar.harvard.edu/files/melitz/files/innovation-exporting_link.pdf
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1. Vystyti inovaciju ekosistema

Europos inovacijy Svieslentéje (EIS) Lietuva uzima 19, o
pasauliniame inovacijy indekse (GII) - 39 vietg. Nors Lietuvos situacija
geréja (indeksy jvercCiai auga), progresas néra pakankamai spartus, t.vy.
Lietuvos vieta reitinguose nekyla. Lietuvoje susiduriama su inovaciniy veikly
planavimo, finansavimo, jgyvendinimo problemomis, uZtikrinant inovacijy
transformacija | ekonomine nauda ir nukreipiant inovacijy ekosistema |

Ekosistemos gyvybingumui yra labai svarbls nauji besikuriantys
verslai, inovatyvios idéjos, jas jgyvendinti ir jdarbinti galintys Zmonés. Todél
siekiant inovacijy ekosistemos vystymosi keliamas uzdavinys startuoliy ir
verslumo talenty kompetenciju ugdymui bei gebéjimui kurti
inovacijas. Dabartinése Svietimo programose nepakanka démesio emocinio
intelekto, kirybiSkumo ugdymui, o tai lemia kompetencijy stygiy matyti
naujas galimybes ir jas vystyti. Pagal Svietimo finansavimo dalj nuo BVP
Lietuva yra 75 vietoje GII reitinguose. Tai ne tik tiesiogiai mazina Lietuvos
inovacijy ekosistemos vertinimus, bet apsunkina ekosistemos plétra ateityje.

Startuoliy ekosistema Lietuvoje yra viena sparciausiai auganciy
Centrinéje ir Ryty Europoje nuo 2017 m.'2 Prie to labai prisideda sparciai
augancios rizikos kapitalo fondy investicijos. Taciau ,The Venture Capital &
Private Equity Country Attractiveness" indekse Lietuva yra tik 20-ta tarp ES
aliy®. Startuoliy finansavimo potencialas ateityje gali pléstis dél sparciai
augancio verslo angely tinklo Salyje - jis auga sparciausiais Baltijos Salyse.
Per 2021 m. investicijos padidéjo 5 kartus, o nariy skaiCius - beveik 3
kartus'®. Pastebima problema - santykinai maZas gana dideliy startuoliy,
kurie bity pajégis pritraukti ,series A" ir didesnes investicijas, skaicius;
pritraukty investicijuy koncentracija | maza dalj didZiausiy startuoliy, o tai
riboja visos ekosistemos plétra.

Antruoju uzdaviniu siekiama skatinti inovacijy pasitlg, t. y. kurti ir
plésti Lietuvos imoniy gebéjimus ir galimybes vystyti inovatyvius
produktus. NPP 2030 jtvirtintas siekis, kad mokslo, technologijy potencialas
skatinant viesas ir privacias investicijas bty vystomas prioritetinése
kryptyse, numatomos veiklos koncentruotos | proverzio sritis, bet reikSmingo
augimo Siose srityse pasiekti nepavyko. Nuo 2014 m. S3 sukuriama pridétiné
verté svyravo tarp 7,5-8,8 % BVP be aiskios tendencijos, didZiausia jos
koncentracija vyko maziausio produktyvumo tematikoje. Rekomendacijos

12 Dealroom. The Lithuanian Startup Ecosystem. 2022 review.

13 The Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness Index. Prieiga per interneta:
<https://blog.iese.edu/vcpeindex/ranking/>

14 verslo Zinios (2022). Lietuvos verslo angely tinklui - europinés organizacijos pripazinimas. Prieiga per interneta: <
https://bit.ly/43brrLX>

5 PaZangios gamybos link. Lietuvos pramones transformacija iki 2030.
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spartesniam proverzio sriciy vystymui apima inovacijy_ir pramonés politikos
tobulinimg, mokestiniy lengvaty perzitirg, administracinés nastos mazinima,
investicijy mechanizmy  kdrimg, MTEP infrastruktiros sukdrima,
tarptautiSkumo skatinima?®.

Pastebima, kad Lietuvoje vis dar nepakankama sinergija tarp verslo
ir mokslo, kity ekosistemos dalyviy, pavyzdziui, vieSojo sektoriaus institucijy
ar NVO. Tai ypac svarbu vystant proverzio sritis, kur sinerginis efektas
bitinas: jei nepakanka specialisty, investicinés priemonés gali bdti
panaudojamos neefektyviai; jei vieSyjy paslaugy teikima sveikatos sektoriuje
riboja reguliaciné aplinka, sveikatos technologijos taip pat nebus vystomos
sparciai. Remiantis ,Eurostat"“'® duomenimis, Lietuvoje tik 8 % inovatyviy
imoniy bendradarbiavo su aukstojo mokslo institucijomis ir 5,4 % - su tyrimy
institutais (ES vidurkis atitinkamai yra 12 % ir 6,3 %). EBPO rekomenduoja
siekiant didesneés verslo ir mokslo sinergijos inovaciju politikg orientuoti |
misijas, kas iki Siol Salyje buvo atliekama labai vangiai. Kitas svarbus
aspektas - kurti saglygas vystyti didziausigq potencialg turinioms
technologijoms ,smélio déziy" (angl. sandbox) modeliu.

Sékmingai Salies pazangai inovacijy srityje reikia vystyti ne tik
inovacijy pasiilg, bet ir paklausa. Tai itin aktualu kai kuriose proverzio srityse
(pvz.: kosmoso, sveikatos technologijy), kur vieSasis sektorius yra
pagrindinis inovacijuy uzsakovas. Todél siekiant vystyti ekosistemg, kurti
rinkas inovacijoms, numatomas uzdavinys didinti inovaciju paklausa
vieSajame sektoriuje. Déka viesyjy paslaugy skaitmeninimo iniciatyvos bei
~IA GovTech Lab"“ vystymo, Pasaulio banko 2022 m. ,GovTech™ brandos
indekse Lietuva - viena i$ pasaulio lyderiy, pakilusi iS 39 | 8 vietg!”. Taciau
inovatyviy pirkimy dalis 2022 m. vieSuosiuose pirkimuose nesieké net 1 %.
2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane iki 2025 m. numatyta §j
skaiciy padidinti iki 5 %, 0 2030 m. - iki 20 %. Vienu svarbiausiy ribojanciy
veiksniy, Siuo atveju yra Ziniy apie inovacijy taikyma vieSajame sektoriuje
trukumas, kompetencijy stoka, nesidalijimas gerosiomis praktikomis,
sudétingas informacijos, kaip vykdyti inovatyvius viesSuosius pirkimus,
pasiekiamumas.

Strateginio tikslo jgyvendinimo schema pavaizduota priede Nr. 4.

16 Eyrostat (2022). Science, Research and Innovation Performance of the EU 2022. Prieiga per interneta:
<https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/2022/figure-6-2-16.xIsx>

7 ithuania Co-Create (2023). Lithuania among world leaders in digital transformation in Public Sector. Prieiga per
interneta: <https://lithuania.lt/governance-in-lithuania/lithuania-among-world-leaders-in-digital-transformation-in-public-
sector/?fbclid=IwAR2gBigRUSARPDIRSOFrIfHjXzoMpHOzCVSVXRIOdS3X8PyBwgmHzIrxMt0 >
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Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Rodiklis ir mato
vnt.

Esama
reikémeé

0,55

Siekiama
reiksmeé

2025 m.

1. | Strateginis tikslas: vystyti inovacijy ekosistema i MTEP, palyginti su BVP 0,8
(%) (2021)
Issukiai: maza dalis besisteigianciy inovatyviy naujy versly, nepakankama prieiga prie finansy, silpnas startuoliy ekosistemos plétros tvarumas ir
tarptautiskumas
111 Jaunimo (iki 29 m.) jgidziy ugdymo programy jgyvendinimas, uztikrinant Kompetencijos,
=7 | skaitmeniniy produkty, inovatyviy verslo modeliy bei verslo idéjy kirima (N) tinklaveika
Ugdyti S3 srityse (sveikatos technologijos ir biotechnologijos; nauji gamybos procesai, Investicijos,
startuoliy ir 1.1.2. | medZiagos ir technologijos; informacinés ir rysiy technologijos) veikianciy kompetencijos, Startuoliy
verslumo specializuoty akceleratoriy jsteigimas (N) tinklaveika A _
N — pardavimai, % nuo 2,8 (2019 502
3.1 | talentu Investicijos, | pyp 2021) 4,7 (2023~
kompetencijas | ; ; 3 | Tarptautinio startuoliy akceleratoriaus pritraukimas (N) kompetencijos, 2025)
bei gebe&jimus tarptautiskumas, )
> tinklaveika Startuoliuose 10 224
AL - Kompetenciios, | dirbandiy darbuotojy |  (2020) 30000
inovacijas Socialinio verslo ir socialines inovacijas vystancio verslo akceleravimo petencijos, v
1.1.4 - dini N tarptautiSkumas, skaicius
programos jgyvendinimas (N) tinklaveika
. . . . v v . PP Kompetencijos,
1.1.5 !_letuvos st_ar_tuohq ekosistemos dglywq rysiy uzmezgimas su tarptautiniais tarptautiskumas,
investuotojais (angl. match-making) (N) tinklaveika
Issukiai: nepakankamas verslo ir mokslo bendradarbiavimas, mazai aukstg pridétine verte kurianciy jmoniy, mazas investicijy j inovacijas testinumas.
Proverzio sriciy analitinés platformos, kuri analizuos, teiks duomenis bei I N
1.2.1 izvalgas Lietuvos MTEP ir inovacijy, politikai formuoti, suklrimas | proverzio fas?l(i)t\;avﬁ%%s
sritis orientuoty laboratorijy pagrindu(N)
.. L. v I . o Inovacijy
1.2.2 Tgmatlnlq,,smello deziy" (angl. sandbox) sukurimas ir vystymas proverzio fasilitavimas, o
srityse (N) - ) S3 prioritetus
tinklaveika atitinkanciy, sektori 10
Skatinti Misijomis gristos mokslo ir inovacijy programos jgyvendinimas S3 tematikose Investicijos, bridetings %ertés u 8,8 (2021)
: . 1.2.3. | (saugi ir jtrauki e. visuomené, sumani ir klimatui neutrali Lietuva, inovacijos inovacijy :
inovacine sveikatai) (N) fasilitavimas dalis BVP, %
imoniy, veikl < - — - o - -
1.2, | L = a Proverzio sriCiy fasilitavimas ir kelrodziy, vystymo plany rengimas, kuriy N :
proverzio 1.2.4 rindu kuriamos naujos IA | ir gerinama inovatyv versl link Inovacijy Imoniy, 15,3
sektoriuose e plig U Kurtamos naujos A paslaugos Ir gerinama inovatyvaus versio aplinka fasilitavimas bendradarbiaujanciy (201,8—
(N) inovacineje veikloje, 2020) 20
1.5 | Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas, skatinant nauju produkty Investiciios dalis nuo visy jmoniy,
2 | bandomaja gamyba ir parengima rinkai (T) . (%)
1.2.6. | Investicijy | imoniy inovacine veiklg skatinimas bei su ekonomikos Investiciios
transformacija susijusiy naujy investiciniy schemy parengimas (T/N) .
12,7 Tarptautinio inovaciju ambasadoriy tinklo koncepcijos sukdrimas ir vystymas Inovacijy
2.7, (N) fasilitavimas
ISsukiai: zemas vieSyjy pirkimy iSnaudojimas inovacijy paklausai skatinti, mazos technologinés ir inovacinés zinios bei jgidziai vieSajame sektoriuje.
Didinti 131 Inovatyviy, ir ikiprekybiniy pirkimy skatinimas didinant vieSojo sektoriaus Kompetencijos
inovacijy 77" | kompetencijas (N)
1.3. | paklausa 1.3.2. Inoyacijq kdrimas ir pritaikyma; vigéajam se!<toriui, skatinant investicijas | Investicijos Inovatyviy viesyju 0,096 20
vie$ajame naujy produkty ar paslaugq atsiradima rinkoje (N) _ pirkimy dalis, % (2022)
sektoriuje 1.3.3. | ,GovTech" sprendimy viesojo sektorius organizacijose skatinimas ir GovTech Inovaciju
komandy akceleravimas bei ,GovTech" produktizavimo modelio sukdrimas (T) fasilitavimas,
kompetencijos
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2. Didinti verslo produktyvuma

Pirmasis IA strateginis tikslas yra orientuotas | inovacijy kuarima,
rysSius tarp ekosistemos dalyviy, tuo tarpu antrajame tiksle akcentuojami itin
svarbus produktyvumo augimo veiksniai: inovaciju diegimas (Lietuvoje
2018-2020 m. 53 % jmoniy diege inovacijas (18 vieta ES) bei investicijos
(EIB kasmetinése investicijy analizése pastebimas mazesnis Lietuvos jmoniy,
polinkis investuoti). Nepaisant spartaus augimo per pastarajji deSimtmetj,
Lietuvos jmoniy produktyvumas islieka santykinai Zemas (Lietuvos
produktyvumas yra 26,4 % zemesnis nei ES vidurkis (2021 m.). Zemesniu
produktyvumu pasiZzymi visos jmonés, nepriklausomai nuo jos dydzio.18

Lietuvoje pastebima netolygaus regiony issivystymo tendencija -
BVP, tenkantis 1 gyventojui, tarp labiausiai (Vilniaus) ir maziausiai
(Tauragés) issivysciusiy regiony skiriasi 2,6 karto. Didelis atotriikis matomas
regiony pramonéje, kur dominuoja zemo technologinio iSsivystymo MVI.
Sparciau augantis sostinés regionas - stiprus inovatorius, o VVL regionas
priskiriamas kylantiems inovatoriams, kur létas inovacijy diegimas yra viena
iS silpnybiy, lemianciy ir Zemesnj verslo produktyvuma.

Salyje matomas ,regioninis inovacijy paradoksas“!°: nors inovacijy
diegimas didinant VVL veikianciy jmoniy produktyvuma svarbus, efektyviai
investuoti vieSasias lésas Siam tikslui sunku. Tai, kad ankstesniuose
finansavimo laikotarpiuose taikytos priemonés nesukiré salygy reikiamam
proverziui, gali bdti paaiSkinama tuo, kad Lietuvoje vis dar dominuoja
paveldéta globalioms inovacijoms neimli, tadiau energijai bei Zaliavoms imli
pramonés struktlra.?® Labiau atsiliekantys regionai patys nepakankamai
investuoja | MTEPI, susiduria su sunkumais panaudodami inovacijy diegimui
skirtas investicijas, neturi reikiamy ziniy ir kompetencijy. Siekiant
ekosistemos efektyvumo ir intensyvumo, svarbu iSplésti tradicine ir naujos
kartos mokslo zinioms imlig ir aukstg pridedamajq verte kuriancig pramone,?!
uztikrinti pakankamai konkurencinga aplinkg regionuose, kuri skatinty MVI
kurtis, augti ir tobuléti.

libra g/economi ecd-econor rveys L 2022 0829329f-en#page74>

18 OECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.72. Prieiga per interneta: <htf| ]

19 Oughton C., Landabaso M., Morgan K. (2002). The Regional Innovation Paradox: Innovation Policy and Industrial
Policy. <https://link.springer.com/article/10.1023/A:1013104805703>

20 95-001-01-04-02 Skatinti {mones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos pazangos priemonés aprasas

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

2021-2027 m. ES IP prioritetuose MV] pazangos siekiai nukreipti |
Zzemesnio produktyvumo regiong - Vidurio ir vakary Lietuvg (VVL), todél IA
sieks skatinti MVI kiarimasi, augima ir pazanga Lietuvos regionuose.
Papildomos finansinés paskatos, kurios iki Siol buvo mazai prieinamos Siame
regione veikianc¢iam verslui (80 % ES investicijy tekdavo Sostinés regiono
imonéms), turéty paspartinti jmoniy investicijy augimo tempus ir mazinti
investicijy atotrukj tarp regiony, taip sudarant reikiamas prielaidas verslo
produktyvumo augimui.

Verslo produktyvumas auga sparciau, kai sektoriuose ir jmonése
vyksta vertikalus atnaujinimas (angl. Vertical upgrade). Europos pramonés
strategijoje?? isskiriamos dvi vertikaliam atnaujinimui svarbios sritys:
neutralus poveikis aplinkai ir skaitmenizavimas, o tam, kad investicijos
regionuose buty efektyvios ir tikslingos - reikalinga ugdyti kompetencijas,
uztikrinti geryjy praktiky ir naujy vadybos metody diegimag versle. Efektyviai
administruodama investicines priemones IA sieks padéti pramonei
persiorientuoti link klimatui neutralios ekonomikos bei skatins
skaitmeniniy technologijy diegima.

Pagal DESI Zzmogiskojo kapitalo kategorijg Lietuva uzima 20 vietq,
Salies rezultatas - blogesnis uz ES vidurkj; 2021 m. tik 49 % darbuotojy ir
bedarbiy turéjo bent bazinius skaitmeninius gebéjimus.

Vertinant technologinius ir organizacinius isteklius pastebima, kad
Lietuvos jmoniy materialinés investicijos yra vienos Zzemiausiy ES, o
pasaulyje uzimama 121 vieta (GII). Santykinai mazos iSlaidos ir programinei
jrangai (92 vieta GII).

21 STRATA (2022). Mokslo, technologiju ir inovacijy ekosistemos transformacijos galimybiu_ studija. Vyriausybes
strategineés analizés centras.
22 Europos Komisija (2020). Nauja Europos pramones strategija. Prieiga per interneta: <htt

ex.europa.eu/lec itent/LT/TXT/PDF ELEX:52020DC0102&from=LT>
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Vertés Rodiklis ir mato Esama Siekiama
Uzdavinys Svarbiausios veiklos . vnt. N reiksmeé
h pasiulymas reikSme (2025)

Lietuvos jmoniy 73,6
2. | Strateginis tikslas: didinti verslo produktyvuma produktyvumas (% nuo ES 4 85
vidurkio) (2021)
Issukiai: Zemas regionuose veikianciy jmoniy produktyvumas ir inovatyvumas, Zzemos vadybinés ir technologinés MV] kompetencijos, didelé ES
investicijy | MVI produktyvuma koncentracija Sostinés regione
2021-2027 m. ES IP projekty pareiskéjy ir projekty vykdytojy
2.1.1. | kompetencijy ugdymas, tikslinés konsultacijos ir pagalba rengiant Kompetencijos
paraiskas ir jgyvendinant projektus (T/N)
Bendradarbystés centry ,Spiecius" verslo inkubavimo paslaugy Kompetencijos, Materialiniy
Skatinti MV 2.1.2. | krepseliy pradedanciajam verslui regionuose teikimas, Kauno centro tinklaveika, investicijy vienam
k_a. inti ! . jkdrimas ir Klaipedos centro pléetra (T/N) investicijos gyventojui VVL Zggl 20
21 irur"_in;gi" augima Netechnologiniy sprendiniy diegimas ir kompetencijy didinimas MV] Kompetenciios regione santykis su ( )
T Litftuvosgq 2.1.3. | (organizaciniai, verslo modeliy, rinkodaros sprendimai gamybiniy,_ ir invE_'stici'on ! Sostinés regionu, %
regionuose (arba) paslaugy teikimo procesy tobulinimui) (T/N) 10s, 93 95
9 Tarptautinés mentorystés programos MVI suklrimas ir TarptautiSkuma MV] produktyvumas
2.1.4. | . - h - ) L (2021)
igyvendinimas (N) s, tinklaveika lyginant su dideliy
o ) . ) . i T Kompetencijos, imoniy,
2.1.5. Technologqu dleglm% imonese ska_ltlpa_mcm konsult_a_cuq, susijusiy su inovacijy produktyvumu, proc.
imoneés transformacija | aukstg pridetine verte, teikimas (T/N) S
fasilitavimas
216 Naujy paslaugy, orientuoty | MVI pazangq pagal verslo brandos lygj, )
77| kdrimas (N)
ISsukiai: Zemas istekliy naudojimo efektyvumas ir pramonés ziedisSkumas, zemos jmoniy kompetencijos, reikalingos persiorientavimui link
neutralumo klimatui.
Padéti — — — — —
o . Tiksliniy isoriniy konsultacijy teikimas verslui zaliojo kurso ir ziedines s
2.2, | persiorientuoti 1S 2.2.1. ekonomikos modeliy tematika (N) Kompetendijos Imonés, diegusios
el rEniEles Aplinkai palankiy produkty gamybga skatinanciy technologijy kiirimas aplinkosaugos 25,2
ekonomikos 2.2.2. | 7P palankiu p 4 gamyba v giu Investicijos . aplinkosaugos (2018- 30
ir (arba) diegimas MVI (T) (zaligsias) inovacijas, 2020)
Atsinaujinanciy energijos istekliy diegimas ir energijos vartojimo - %
2.2.3 P L . Investicijos
efektyvumo didinimas pramonés jmoneése (T)
Issukiai: Zemas jmoniy skaitmenizavimosi lygis; nepakankami darbuotojy skaitmeniniai geb&jimai
Skatinti 23.1 Skaitmeniniy kompetencijy ugdymo centry regionuose veikianciuose Kompetenciios
skaitmeniniy " | BC kdrimas (N) P ) Skaitmeniniy
2.3. technologijy MVI skaitmeninimo, finansuojant e. pardavimo sandoriy sudarymo technologijy 13
diegima 2.3.2. | sprendimy diegima, paslaugy ir produkty konfiglravima ir Investicijos integracija (DESI (2022) 11
vizualizacija, skatinimas (T/N) subindeksas), vieta
E
2.3.3. | MV] skaitmeninimo ir technologijy diegimo skatinimas (N) Investicijos S

16



Transformuoti
eksportqg




.\ Inovacijy

agentdra

3. Transformuoti eksporta

Eksportas yra svarbus Salies ekonomikos augimag lemiantis
veiksnys, kuris ypac aktualus mazg vidaus rinka turin¢ioms Salims tokioms
kaip Lietuva. Dél ribotos vidaus paklausos, eksportu grindziamas ekonomikos
augimas bina spartesnis. Didesnis Salies eksporto ir BVP santykis rodo
eksporto konkurencingumo svarbg Salies augimui.?® 2022 m. Lietuvos
eksporto ir BVP santykis pasieké 100 % (3 vieta ES; ES - 54 %). Didelj Salies
ekonomikos atvirumg Iémé tai, kad eksporto skatinimas ir jo
konkurencingumo didinimas ilgg laikg buvo vienas i$ strateginiy Lietuvos
ekonominés politikos tiksly.

Nors Salies jmoniy tarptautinis konkurencingumas nemazéja ir
eksporto rinkos dalis didéja, kas rodo turima tolimesnio augimo potencialg??,
rySkaus kokybinio pokycio néra: eksporte dominuoja mazesnés pridétinés
vertés prekés ir paslaugos. Harvardo universiteto Ekonomikos sudetingumo
atlase Lietuva uzima 33 vietg i$ 133 Saliy, taciau lenkiame tik 4 ES Salis.
Aukstuyjy technologijy dalis lietuviskos kilmés prekiy eksporte nuo 2010 m.
reikSmingai nepasikeité. Zemiausia reikSmé buvo 4,8 % (2013 m.), o
auksciausia 6,3 % (2021 m.). Nors zinioms imliy paslaugy dalis yra didesné
(33,7 % 2021 m.), taciau jos augimas dalinai yra susijes su kity paslaugy
eksporto sumazéjimu dél pandemijos ir geopolitiniy priezasciuy.

Inovacijy proverziui, jy skatinimui svarbus jmoniy tarptautiSkumas.
Tyrimais?® jrodyta, kad eksportuojancios jmonés yra labiau linkusios kurti
inovacijas. Taciau eksportuojanciy gamybiniy jmoniy dalis Lietuvoje (16,4 %)
yra mazesné nei ES vidurkis (21,2 %) ir gerokai atsilieka nuo Saliy - inovacijy
lyderiy. Todél IA sieks didinti AT eksportuojanciy imoniy skaiciy. Auksti
imoniy, jsitraukimo | pasaulines vertés grandines jverciai ir mazesné
eksportuojanciy gamybiniy jmoniy dalis nei ES vidurkis rodo, kad yra

23 |jetuvos bankas (2021). Lietuvos eksporto konkurencingumas: ne kainos veiksniai. P. 6. Prieiga per interneta:
< | up put ns/docs/32140 e205738b7ccb04ff7be67d4e0b699d5b. pdf >

24 Eyrostat. Prieiga per interneta: <https://ec.e ] rostat/dat vser/bookmark/undefined g=en>
25 Aghion P. ir kt. (2018). The Impact of Exports on Innovation: Theory and Evidence. Prieiga per interneta:

< lar.harv files/melitz/fi i -exporting df>

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

eksportui potencialiy jmoniy, kurios kol kas dirba tik su vietiniais gamintojais.
Imoniy galimybes eksportuoti daznai riboja ziniy ir kompetencijy stoka,
papildomi kastai, susije su j&jimu | kitg rinka, partneriy paieska, pasirengimu.
Iki Siol eksporto skatinimas nebuvo sistemingai nukreiptas | jmones,
kuriancias ir (arba) gamybos procese naudojancias aukstasias technologijas
ir (arba) teikiancias zinioms imlias paslaugas.?® Vadinasi, neiSnaudojama ir
spartesnio eksporto ir inovacijy augimo, kuris baty galimas orientuojantis |
aukstesnés pridétinés vertés prekes ir paslaugas, galimybé.

Lietuvos eksporto transformacijq riboja ir dabartiniy eksportuotojy
mazos pridétinés vertés pozicijos pasaulinése vertés grandinése. Lietuvos
pozicija pasaulinése vertés grandinése jvertinta 2,05. Tai yra mazZziausias
jvertis i$ tirty CEE Saliy?’. Nedidelé eksporto geografiné diversifikacija (ES
rinkoms tenka 67 proc. lietuviskos kilmés eksporto) yra ribojantis veiksnys.
Tad IA sieks skatinti jau eksportuojanciy imoniy tarptautiSkuma,
plétra uzsienio rinkose taip padedant joms pereiti prie didesnés pridétinés
veikly pozicijy vertés grandinése ir (arba) [sitraukti | kitas vertés grandines.
Sioje veikloje bus remiamasi Ekonominés diplomatijos tarybos patvirtintomis
prioritetinémis eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy srityje rinkomis
(detaliau aptarta priede Nr. 3).

IA, siekdama palengvinti tinkamuy partneriy paiesSkg uzsienio Salyse,
aktyviai pristatys Lietuvg kaip inovatyvig ir atviros bei lankscios ekonomikos
valstybe, remdamasi Salies pristatymo uzsienyje strategija ,Lithuania Co-
create". Tiksliniy IA atstovybiuy, kuriose kursis aukstyjy technologijy
sektoriniai centrai (angl. HUB), steigimas yra Sio strateginio laikotarpio
vienas i$ prioritety ir reikSmingai prisidés didinant Lietuvos jmoniy integracijg
| tarptautines technologijy ir inovacijy vertés grandines, skatinant Siy jmoniy,
produkty ir paslaugy eksportg ir potencialiy investuotojy pritraukima. Taip
pat jungtiniai eksporto ir inovacijy skatinimo projektai kaip sektorinés verslo
delegacijos, nacionaliniai stendai ir tarptautiniai tinklaveikos renginiai turéety
bati tikslingai nukreipti, siekiant didinti aukstujy technologijuy prekiy ir
zinioms imliy paslaugy dalj lietuviSkos kilmés eksporte.

26 | R Ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. rugpjtcio 2 d. {sakymu Nr. 4-895 patvirtintas pazangos priemonés
L1gyvendinti eksporto konkurencingumo augima_skatinancias priemones” aprasas.

27 Szymczak S. (2019). Position in global value chains. Prieiga per interneta:

<http [l eu/bitstream/10419/202501/1/104555289 >
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Strateginio tikslo ,,Transformuoti eksporta™ jgyvendinimo planas

Uzdavinys il. Svarbiausios veiklos Vertés pasiulymas Rodiklis ir mato vnt. Esama Siekiama

reikSmé | reikSmeé

(2025)
Aukstyjy technologiju 14,4 26,5
prekiy ir Zinioms imliy (2021)
paslaugy dalis lietuviskos

kilmés eksporte, %
Issukiai: didelé dalis jmoniy dirba tik su vietine rinka, Zzemos jmoniy eksporto pradziai reikalingos kompetencijos, silpnos Zinios ir santykinai auksti j&jimo |
rinkg kastai.

Imoniy eksportui reikalingy kompetencijy didinimas

3. | Strateginis tikslas: transformuoti eksporta

3.1.1. igyvendinant tikslines mokymy programas (T/N) Kompetencijos
Didinti Eksporto diagnostika ir rekomendacijy teikimas eksporto i, . iy o v .
3.1. | eksportuojandiy AT 3.1.2. pradsiai (T) Kompetencijos L|et%(\encshklfoslok;li?le;rzllilg:tmq 590
imoniy skaiCiy 3.1.3. Specializuotos sertifikavimo, zenklinimo, dokumentacijos Kompetencijos eksportuojandiy jmoniy (2022) 650

parengimo konsultacijos (N)

Eksportuoti norinciy jmoniy poreikiy jvertinimas ir paslaugy,
3.1.4. | pasidlos aukstyjy technologijy prekes ir Zinioms imlias -
paslaugas kurianc¢ioms jmonéms didinimas (N)
Issukiai: Zemas verslo tarptautinés tinklaveikos lygis; Iétas jmoniy kilimas tarptautinése vertés grandinése, maza rinky ir vertés grandiniy diversifikacija,
silpnai jtvirtintas Lietuvos kaip inovatyvios valstybés jvaizdis tikslinése rinkose

skaicius, vnt.

TarptautiSkumas,

3.2.1 Aukstujy technologijy sektoriniy centry (angl. HUB) jkirimas ir tinklaveika,
=7 | pletojimas (N) kompetencijos,
inovacijy fasilitavimas
Lietuvos jmoniy eksporto konkurencingumo augimo skatinimas, Investicijos,
3.2.2. | . ’ - o . 2 ™
igyvendinant tarptautiniy partnerysciy plétros iniciatyvas (N) tarptautiSkumas
Kompetencijos,
Skatinti 3.2.3. | Sektoriniy konsultanty tinklo paslaugos (ES ir ne ES rinkos) (N) targf:l:g\s/lérkn;as, Lietuvigkos kilmeés auk&tujy (270,159) .
eksportuojanciy — < —~ — - — - - - technologijy prekiy eksporto
3.2. M- Tarptautiniy proverzio sriciy renginiy, pristatanciy sektoriy Tinklaveika, augimas. %
tar taLttiékum 3.2.4. | potencialg inovacijy karimui, tarptautinei plétrai ir tarptautiskumas, 9 r 70
P a bendradarbiavimui, organizavimas (T) inovacijy fasilitavimas Jinioms imliu paslau 19
Lietuvos eksportuotojy zinomumo didinimui skirty, jrankiy Tarptautiskumas, up OgL{ (2019) %8 20
3.2.5. ] . eksporto augimas, %
vystymas (T) tinklaveika
Rinky pazinimo ir tinklaveikos skatinimas tarptautiniuose Tarptautiskumas,
3.2.6. o ; .
renginiuose (T) tinklaveika

3.2.7 Tarptautinés komunikacijos kampanijos prioritetinese eksporto
"~""" | rinkose ,Co-created in Lithuania®™ jgyvendinimas (T)

Naujy paslaugy pakety, skirty jmoniy tarptautiSkumui skatinti,
3.2.8. | sukdrimas jmonéms, gaminancioms AT prekes ir teikiancioms -
zinioms imlias paslaugas (N)

TarptautiSkumas

28 pateikiamos rodikliy 2019 m. reiksmes, nes 2020 - 2022 m. rodikliai labai stipriai {takoti pandemijos ir geopolitiniy pasikeitimy, todél néra tinkami palyginimui.
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4. Teikti j klienta orientuotas
profesionalias paslaugas

IA veikla apima kompleksine pagalbg verslui visuose vystymosi
etapuose - nuo idéjy plétojimo iki galutinio produkto pateikimo vartotojams,
nuo verslo preakceleravimo iki jsitraukimo | tarptautinés vertés grandines.
Agentiroje siekiama vieno langelio principu teikti paslaugas atsizvelgiant |
verslo brandos lygj. Kaip parodé 2022 m. atlikta reprezentatyvi Lietuvos
gyventojy apklausa, tik penktadalis gyventojy gerai zino IA veiklas.

2022 m. IA klienty nuomonés tyrimy duomenys rodo, kad IA klientai
(apklausoje dalyvave fiziniai ir juridiniai asmenys, planuojantys
kurti/vystantys verslg) yra patenkinti gaunamomis paslaugomis: IA NPS
(rekomendavimo indeksas) siekia 50, o klienty pasitenkinimo balas - 4,23 i$
5. Kokybinis klienty tyrimas atskleidé, kad reikalinga jvertinti paslaugy
klientams aktualuma siekiant atitikti rinkos poreikius, taip pat svarbu placiau
komunikuoti apie teikiamas paslaugas, mazinti administracine nastg verslui.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Paslaugy aktualumo jvertinimas pagal esamus verslo brandos lygius
bei naujy paslaugy planavimas, projektavimas, teikimas ir vertinimas bus
vykdomas aktyviai bendradarbiaujant su klientais, jtraukiant juos |
fokusuotas diskusijas, vykdant giluminius interviu ir tokiu bidu kuriant
individualig ir vieSajq verte.

IA, siekdama didinti orientacijq | klientg, gerinti klienty patirtj,
tobulinti paslaugy kokybe ir sukurti didesne verte, daug démesio skirs
bendrakurai kartu su klientais. Planuojama | paslaugy kdrima ir jy tobulinimg
itraukti klientus pagal brandos lygj ir aktualius poreikius. Kartu su klientu bus
siekiama perziGréti ir kurti jiems aktualius paslaugy krepselius, iSsiaiskinti,
kurios teikiamos paslaugos atliepia ju poreikius, o kurias reikia tobulinti,
nustatyti, kokiy paslaugy triiksta, ar paslaugy krepseliy eiliSkumas leidzZia
klientui nuosekliai auginti versla. Glaudesni santykiai su klientais leis ne tik
geriau atliepti jy poreikius, bet suteiks tiesioginj griztamajj rysj, didins klienty
pasitenkinimg ir lojaluma. Klienty jsitraukimas leis geriau suprasti, kurios
paslaugos turi tiesiogine jtaka kliento plétrai ir pazangai, atsizvelgti |
konkrecias patirtis ir pasillyti patogius paslaugy teikimo/gavimo sprendimus.

Strateginio tikslo ,,Teikti | klientg orientuotas profesionalias paslaugas™ jgyvendinimo planas

Uzdavinys

Svarbiausios veiklos

Rodiklis ir mato vnt. Esama Siekiama

reikSmeé reikSmeé

4. | Strateginis tikslas: teikti j klienta orientuotas profesionalias paslaugas K'ie?rt“j;ﬁ:::’fﬁ':;;'imo 50 55
Issukiai: nejvertintas IA paslaugy poveikis, nenuoseklus kliento jtraukiamas j naujy paslaugy kirima, kliento patirties gerinimag
. 4.1.1. | Paslaugy auditas ir paslaugy krepseliy pagal verslo brandos lygius suformavimas (N)
Sukurti integruotg 4.1.2. | Kliento patiréiy kelionés formavimas ir nuolatinis tobulinimas (N)
4.1. | paslaugy valdymo 4.1.3. | Integruoto klienty aptarnavimo standarto sukdrimas ir jdiegimas (N) Klienty pastangy 0 d 3 529
sistemq 4.1.4. | RySiy su klientais valdymo sistemos (CRM) sukdrimas ir jdiegimas (N) rodiklis (CES) e !
4.1.5. | Grjztamojo rysio modeliu grjstos paslaugy kokybés ir poveikio matavimo sistemos
sukdrimas ir jdiegimas (N)
ISsukiai: dideli teikiamy paslaugy standarty skirtumai; didelé administraciné nasta klientui, kylanti iS reguliacinés aplinkos ir paslaugy teikimo
Mazinti klientams bldo
4.2. tenkandia 4.2.1. | Teikiamy produkty ir paslaugy standarty sukdrimas ir jdiegimas (N) . o .
administracine nasta 4.2.2. | Finansavimo priemoniy keliamos administracinés nastos mazinimas verslui (T/N) Admlnlstr.'acmes.n;(a)stos _30 -20
4.2.3. | Skaitmeniniy paslaugy plétra verslui pokytis, %

29 Esamos reikémes néra, tyrimas nebuvo atliktas. Siektina reikSmé - 3,5 i$ 5 baly (pasaulio lygiu valstybés jstaigose auksciausias rodiklio jvertis - 3,1; bendrai laikoma, jeigu reikSmé siekia daugiau nei 2, reikSmé vertinama gerai).

30 Administracines nagtos dydis verslui (atskaitos rodiklio dydis, iSreikétas matavimo vienetu ,Eur”) bus iSsiaiskintas atlikus tyrima. Planuojama vertinti administracine nasta klientui kylancia del teisés aktuose itvirtinty reguliavimuy, dél informaciniy, sistemy.
ir vidiniy IA procesy. Vertinant ES IP keliamy reikalavimy nasta, bus analizuojami paraiskos pateikimo, sutarties pasirasymo etapas; projekto {gyvendinimas ir ataskaity teikimas; poprojektines priezitros etapas.
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5. Tapti pazangia naujos kartos
organizacija

IA jkurta 2022 m. atsizvelgiant | EK ir EBPO rekomendacijas dél efektyvios
Lietuvos inovacijy politikos sistemos uztikrinimo. IA keliami ambicingi tikslai — uztikrinti
pokycius inovacijy ekosistemoje, skatinti verslo konkurencinguma globaliu mastu, teikiant
paslaugas vieno langelio principu.

2022 m. IA kultlros tyrimo duomenimis, IA turi aukstg kultGros indeksg - 80
(pasaulio vidurkis - 51, industrijos - 46). ISryskéjo ir reorganizuotos IA vertybés:
bendradarbiavimas, pasitikéjimas, sazZiningumas, atsakomybé, profesionalumas,
efektyvumas, kokybé, prasmé.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Pagrindinés organizacinés problemos - nekonkurencingas auksto lygio
specialisty ir vadovy atlygis (pagal K. Ferry atlyginimy rinkos tyrimg IA 15-22 lygio
pareigybiy atlyginimo mediana Zenkliai atsilieka nuo rinkos), po reorganizacijos jvykusi
darbuotojy kaita (apie 20 %), léti ir sudétingi vidiniai procesai. Lietuvoje bendrai mazéja
darbuotojy lojalumas darbovietei, krenta darbuotojy NPS (-1) rodikliai, o SADM tyrimas
atskleidé, kad vieSajame sektoriuje apie 34% darbuotojy néra pakankamai jsitrauke |
organizacijos veiklg. Svarbu tai, kad jgyvendinta inovacijy reforma ir ambicingi IA tikslai
reikalauja naujy kompetencijy. IA, siekiant tapti pazangia vieSojo sektoriaus organizacija,
verslo ir mokslo bendradarbiavimo bei konkurencingumo partneriu, humatomos veiklos
stiprinant kompetencijas, kuriant palankias darbo salygas, uztikrinant efektyvy
organizacijos valdyma, aiSkius procesus ir mazinant administracine nastg iSoriniams,
vidiniams klientams. IA dél valdomy finansiniy investicijy priemoniy, keliamy strateginiy
tiksly plésti Salies inovaciju ekosistema, didinti verslo produktyvumg ir transformuoti
eksportg, inicijuos pokycius Salyje bei didins Lietuvos tarptautinj konkurencinguma.

Strateginio tikslo ,, Tapti pazangia naujos kartos organizacija™ igyvendinimo planas

Svarbiausios veiklos

Rodiklis ir mato vnt. Esama Siekiama

S Strateginis tikslas: tapti pazangia naujos kartos organizacija

reikémé

reikSmé
Reputacijos indeksas 29 >50

Issukiai: Zemas IA veiklos Zinomumas; nepakankama lyderysté prisidedant prie inovacijy politikos formavimo Lietuvoje

5.1.1. | Tarptautinés ir vietinés tinklaveikos vystymas (N)

Skat'nt.'. IA zinomumo didinimas tarp verslo atstovy, Lietuvoje ir prioritetinése rinkose Inovacijy agentdros zinomumas, % 19 30
Inovacijy 5.1.2. - L ) iy o
t (eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy srityje) (T/N) S i U
5.1. | agenturos — — R Teigiami organiski IA paminéjimai 1000 1150
. 5.1.3. | Strateginé IA teikiamy paslaugy pakety komunikacija (N) v . ; :
lyderyste ir —— - - - — T — ziniasklaidos priemonése
o : Tiksliniy verslo nuomonés formavimo priemoniy jgyvendinimas: verslo renginiai,
inklaveikg 5.1.4. | . o . .
informacijos sklaidos kampanijos ir kt.(T)
5.1.5. | Proaktyviy veiksmy inicijuojant pokycius sprendimy priémime jgyvendinimas (T/N)
ISsukiai: silpna darbuotojy motyvaciné sistema; nenuoseklus ekspertiniy kompetencijy kélimas organizacijoje
521 Organizacijos vertybiy integracija ir motyvuojanciy bei patraukliy darbo salygy
"7 | kdrimas (N)
Stiprinti 552 Svarbiausiy bendryjy kompetencijy (vadovavimo, projekty valdymo) bei proverzZio
52 | or panizaci'os 77 | sriciy ekspertiSkumo stiprinimas, jkuriant temines laboratorijas (N) Darbuotojy pasitenkinimas darbu balas 8,5 =9
o ko?’npeteng:i'as 553 Efektyvaus zmogiskujy istekliy valdymo proceso uZztikrinimas nuo greito naujoko
) "7'7" | jvedimo iki talenty ugdymo (T/N) Metiné savanoriska darbuotojy kaita, % 20 <10

Ziniy mainy ir kompetencijy ugdymo skatinimas per tarptautiSkuma: agentdros
5.2.4. | narystes asociacijose, mokomuosius vizitus, darbuotojy stazuotes, projektines

organizacijg

patirtis (N)
Issukiai: didelé vidiné biurokratija organizacijoje; léti procesai dél nepakankamo jy skaitmenizavimo, nenuoseklus korupcijai atsparios aplinkos kiirimas
Elizli(cti:?’li\;lfl ir 5.3.1. | Organizaciniy procesy ir resursy optimizavimas (N) Szﬁsmzacijos procesy valdymo brandos 1 3
D valdyti 5.3.2. | IT sistemy integracija ir skaitmenizavimas (T/N) - 100

Vidinio skaitmenizavimo lygis, %

5.3.3. | Korupcijai atsparios aplinkos kiirimas ir skaidrumo uztikrinimas (T/N)

Atsparumo korupcijai lygis (AKL) 3! - >8

31 Skai¢iuojama remiantis STT Atsparumo korupcijai reikalavimy, jgyvendinimo vieSojo sektoriaus jmonése jvertinimo metodika. Metodika dar nepatvirtinta, taciau ji pakeis iki Siol galiojusj korupcijos tolerancijos indeksa. Labai aukstu AKL

laikomas tada, kai jo rezultatas yra 8 ir daugiau baly.
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Vertes pasiulymas klientui

Agentlros veikla apima kompleksing ! ! Inovacijy fasilitavimas Kuriame naujas galimybes inovacijoms
pagalbg verslui visuose vystymosi etapuose -

nuo idéjy plétojimo iki galutinio produkto

o . Auginame verslo kompetencijas nuosekliam verslo karimui ir
pateikimo  vartotojams, nuo  verslo Q Kompetencijos

. o . . . aZangai
preakceleravimo iki jsitraukimo | tarptautines = P 9
vertés grandines.
@ TarptautiSkumas Atveriame naujas rinkas tvariai verslo plétrai
IA teikiamos paslaugos klientui g
paremtos verslo poreikiais skirtinguose jo .. - . o . o
vystymo etapuose. Siekiama, kad klientas Investicijos Suteikiame investicijas verslo pradziai ir augimui
nuosekliai augty pasinaudodamas skirtingam
verslo brandos lygiui pritaikytomis r&.‘% Tinklaveika Padedame uzmegzti tikslinius verslo rysius Salies ir uzsienio
paslaugomis. .
rinkose
Verslo Verslo vystymosi etapai ImomL_{ grupes,
- . _ o _ asociacijos,
poreikiai Verslus Zmogus Pradedantysis verslas Tvariai augantis verslas Brandus verslas klasteriai
. . . Verslo vystymo Tarpt. plétra, strategija, va- Tvarumas, inovacijos, tarp- Sertifikavimo,
Kompetencijos Verslo pradzios konsultacijos - ; o : _ e tvarumo,
kompetencijos dyba, investicijy pritraukimas tautiné plétra, sertifikavimas skaitmeninimo

Spec. paskirties patalpos,

Infrastruktira Inkubatoriai / BC Inkubatoriai / BC -
akceleratoriai
Finansavimas ) ~Spray&Pay", subsidijos prod. Inovacijy diegimo subsidijos, Proverzio sriciy inovacijy, Naulj(;::;r;kq
kdrimui, rizikos kapitalas paskolos, investicijos paskolos P
. . Verslumo skatinimo, komandy _ e -
Tinklaveika _ Mentoryste Tarptauting, B2B Tarptautine ir B2G Tarptautine
formavimo
E. bri . E. mokymosi programa E. diagnostika, Eksporto diagnostika, EDB, EDB, Viedyjy pirkimy DB ir Viedyjy pirkimuy,
. priemonés 3 kontakty DB
vers|ui preakceleratorius startuoliams kontakty DB konsultacijos, kontakty DB
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Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Vertybes

IA vertybinj pagrinda sudaro 4 pagrindinés vertybés, kurios
apjungia daugiau nei 300 visy sriCiy agentdros darbuotojuy;:

Kultaros indeksas Inovacijy agentiiroje

atsakomybé, tobuléjimas, bendrakudra ir atvira komunikacija. Sios
vertybés apibrézia pagrindinius principus, kuriais vadovaujamasi

siekiant IA misijos, vizijos ir strateginiy tiksly.

Tai palyginamasis indeksas, atspindintis
kultliros sveikatg ir stipruma.

= Patenkinamas
Atsa komYbe Indeksas apskaiciuotas jvertinus vertybiy

sutapima, kultliring entropijg ir pusiausvyra,
tarp lygiy. Silpnus

Esame proaktyvis, laikomés susitarimy ir siekiame
rezultaty, nes mums riapi ilgalaikis poveikis.

TOb“Ié-imas Pasaulinis vidurkis: 51 slif:c::s
p

. v . . . Industrijos vidurkis: 46

Auginame ekspertiskumg, dalijamés patirtimi ir

domimeés naujovémis tam, kad bdtume zingsniu -

priekyje.

Bendraku
en ra “ra :.4‘\‘ BARRETT VALUES CENTRE

Drauge kuriame jtraukig aplinkg drasiems
eksperimentams, siekdami vertés klientui.

2022 m. rudenj atliktas IA vertybiy tyrimas, kuriame dalyvavo 2/3 darbuotojuy,

- - .-
AtVIra kom“nlkaCIJa parodé, kad organizacija turi stiprios ir sveikos kultiiros pagrindus: 80 indeksas yra daug

aukstesnis uz pasaulinj bei vieSojo sektoriaus vidurkius. ISaiSkéjo ir didziausi kultlros
Stipriname pasitikéjima bendraudami profesionaliai, iSStkiai, kuriose srityse personalo llkesciai labiausiai prasilenkia su tikrove - triksta
draugiskai ir skaidriai. atviros komunikacijos, aiSkumo, skaidrumo ir bendros vizijos.
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Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Siekiant nuoseklaus ir kryptingo IA 2023-2025 m. veiklos
strategijos jgyvendinimo bus vadovaujamasi strategijos jgyvendinimo

Ste bésenos Sistema stebésenos sistema (toliau - sistema). Sistemoje apibréziamos dalyviy

Strategijos proceso dalyviai

Nr. Subjektas

LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerija (steigejas)

IA valdyba (kolegialus valdymo
organas)

IA patariamoji taryba (kolegialus
patariamasis organas)

4. IA direktorius

IA strateginio planavimo

> komitetas (SPK)

6 IA Strategijos departamentas,
’ koordinatorius

7. IA struktdriniai padaliniai

funkcijos ir atsakomybeés, ataskaity teikimo tvarka ir terminai. Strategija
igyvendinama per IA metinius veiklos planus

Funkcijos

Tvirtina IA veiklos strategijq

Tvirtina IA metinj veiklos plang ir metinio veiklos plano ataskaitas

Strategijos tikslinimo atveju, pritaria strategijos tikslinimo projektui

Svarsto ir teikia rekomendacijas EIMIN dél IA veiklos strategijos, strateginiy veiklos krypciy ir IA veiklos plany, taip pat
veiksmy, reikalingy IA tikslams pasiekti, IA vadovo veiklos uzduociy ir jy vykdymo vertinimo.

Svarsto ir teikia pasitilymus ir rekomendacijas EIMIN del IA veiklos strategijos.

Planuoja IA veiklg siekiant IA vizijos, jgyvendinant strateginius tikslus ir uzdavinius

Tvirtina Strateginio planavimo komiteto veiklos nuostatus ir sudétj

Tvirtina IA veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitas

Dalyvauja IA strateginio planavimo komiteto, valdybos, stebétojy tarybos posédziuose

Koordinuoja ir svarsto IA strateginés plétros planavima ir jgyvendinimg, metiniy veiklos plany rengimg

Svarsto IA strategijos jgyvendinimo ataskaitas

Teikia pasitulymus dél IA strategijos ir metiniy veiklos plany rengimo, jgyvendinimo ir tikslinimo

Strategijos tikslinimo atveju, svarsto strategijos tikslinimo projekta

Koordinuoja IA strateginio veiklos planavimo, strategijos jgyvendinimo, atsiskaitymo uZ pasiektus rezultatus procesus
Kuria ir tobulina strateginio ir metinio veiklos planavimo ir stebésenos procesus

Koordinuoja IA padaliniy veiksmus rengiant veiklos planus

Vykdo metinio plano ir strategijos jgyvendinimo pazangos stebéseng, rengia konsoliduotas paZzangos ataskaitas, teikia jas
EIMIN/IA direktoriui

Kuria ir tobulina veiklos rodikliy sistema, vykdo rodikliy pasiekimo stebeseng

Vykdo strateginio ir metinio veiklos plano komunikacijg

Organizuoja IA valdybos ir patariamosios tarybos darbg, rengia informacijg posédziams, techniskai juos prizidri ir vykdo kt.
susijusias funkcijas

Strategijos tikslinimo atveju, parengia strategijos tikslinimo projekta

Igyvendina IA strategijoje numatytus tikslus, uzdavinius ir veiksmus

Teikia informacija apie veikly jgyvendinima ir rodikliy pasiekima strategijos koordinatoriui

Teikia pasitlymus strategijos tikslinimo, jgyvendinimo, stebésenos ir kt. proceso tobulinimo strategijos koordinatoriui
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IA strategijos [gyvendinimo ataskaitos rengiamos kartg per
pasibaigus n metams
igyvendinimo ataskaita, kurioje pateikiama informacija apie strategijos
uzdaviniy  jgyvendinima,

tiksluy,

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Strategija del objektyviy priezasciy gali
rengiama konsoliduota strategijos
ketv.

svarbiausiy veiksmy (ar

papildomy veiksmuy) jgyvendinimg bei rodikliy pasiekima.

Nr.

Subjektas

IA struktdriniai
padaliniai

IA Strategijos
departamentas,
koordinatorius

IA strateginio
planavimo
komitetas (SPK),
direktorius

IA valdyba

IA patariamoji
taryba

Strategijos igyvendinimo, tikslinimo ir atsiskaitymo uz pasiektus rodiklius tvarka

Funkcijos
Atsakingi priemoniy vykdytojai Strategijos departamento koordinatoriui pateikia informacija apie veikly vykdyma per
ataskaitinj laikotarpj — informacijq apie rodikliy pasiekima, ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintus darbus.

Strategijos tikslinimo atveju, IA struktiriniai padaliniai pateikia Strategijos departamento koordinatoriui informacija apie
reikalingus atlikti patikslinimus kartu su tikslinimy pagrindimu.

Pagal IA strukturiniy padaliniy pateiktg informacija, sistemina, tikslina duomenis, reikalingus strategijos jgyvendinimo ir
rodikliy pasiekimo ataskaitai.

Parengtg IA strategijos jgyvendinimo ataskaitg teikia SPK perzilrai ir direktoriaus tvirtinimui; esant poreikiui tikslina
ataskaita pagal pastabas.

Strategijos tikslinimo atveju, parengia strategijos tikslinimo projekta, teikia projekta svarstyti SPK.

Svarsto strategijos jgyvendinimo ataskaitg, teikia pasitlymus deél galimy tikslinimuy.

Tvirtina ataskaita.

Patvirtintg IA veiklos strategijos ataskaitg teikia EIMIN, IA Valdybai ir Patariamajai tarybai susipazinimui.
Strategijos tikslinimo atveju, svarsto tikslinamos strategijos projekta ir teikia projekta EIMIN tvirtinimui.

SusipazZzine su IA strategijos jgyvendinimo ataskaita, teikia pasillymus dél kito ataskaitinio laikotarpio svarbiausiy
veiksmy jgyvendinimo arba pasitlymus dél veiksmy, reikalingy jtraukti | EIMIN strateginj veiklos plana.

Teikia sitlymus EIMIN dél IA vadovo veiklos uzduociy ir jy vykdymo vertinimo.

Susipazine su IA strategijos jgyvendinimo ataskaita, teikia pasitGlymus dél kito ataskaitinio laikotarpio svarbiausiy
veiksmy jgyvendinimo.

buti tikslinima.

Strategijos jgyvendinimo perziGra ir reikalingi pakeitimai atliekami I-II

Terminas
Sausio men.

Sausio meén.

Vasario meén.

Vasario meén.

I ketv.

I ketv.
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Santrumpy sarasas

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

PRIEDAS NR. 1

BC bendradarbystés centrai LT2030 Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030"
DFP daugiameté finansiné programa LT2050 Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050"
DVT darnaus vystymosi tikslai MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija MTI Moksliniai tyrimai ir inovacijos
EIMIN LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija MVI MazZos ir vidutinés jmonés
EIS Europos inovacijy Svieslente (angl. European NGEU Europos ekonomikos gaivinimo planas ,Next
Innovation Scoreboard) Generation EU"
EK Europos Komisija NPP Nacionalinis pazangos planas
ES Europos Sajunga RRF Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone
ES IP Europos Sajungos investicijy programa (angl. Recovery and Resilience Facility)
GII Pasaulinis inovacijy indeksas (angl. Global Innovation SSGG stiprybes, silpnybés, galimybeés ir grésmeés
Index) STRATA \Vyriausybés strateginés analizés centras
IA, Agentiira VSI Inovacijy agentdra S3 Sumani specializacija
JT Jungtiniy Tauty organizacija VB Valstybés biudzeto IéSos
LIC Lietuvos inovacijy centras VVL Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
LSD Lietuvos statistikos departamentas
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Savokos

Aukstuyju technologiju prekés. Aukstyjy technologijy prekés
apima tokias prekes, kurioms sukurti taikomos Siuolaikinés mokslo ir
technologijy zinios, daznai reikalaujancios dideliy investicijy | MTEP.

Inovacija - yra naujas arba patobulintas produktas ar procesas
(arba jy derinys), kuris zZenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto produkty
ar procesy ir kuris yra prieinamas potencialiems naudotojams (produkto
atveju) arba kuris vieneto yra naudojamas (proceso atveju) (Oslo
vadovas, 2018)

Inovaciné veikla - veikla, apimanti visg jmonés vykdomg
kdrybine, finansine ir komercine veikla, kuria siekiama inovacijy (Oslo
vadovas, 2018)

Prioritetinés rinkos - LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2022-
11-17 jsakymu Nr. 4-1119 patvirtintas 32 Lietuvos prioritetiniy eksporto
ir bendradarbiavimo inovacijy srityje rinky sarasas, kuris skirtas stiprinti
Lietuvos ekonominés diplomatijos pajégumus Lietuvos verslui
aktualiausiose, strategiskai ir geopolitiSkai svarbiausiose pasaulio
rinkose.

Proverzio sritys - Lietuvos identifikuotos 4 prioritetinés sritys,
kurios apimg sumanios specializacijos koncepcijoje isskirtus 3 MTEPI
prioritetus (1) Sveikatos technologijos ir biotechnologijos, 2) Nauji
gamybos procesai, medziagos ir technologijos (kartu su gynybos
sektoriumi) 3) Informacinés ir rySiy technologijos), ir 4) kosmosg
(patvirtinus kosmoso sektoriaus plétros koncepcijq).

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

PRIEDAS NR. 2

Proverzio technologijos (angl. breakthrough technologies) -
tai technologijos, suteikiancios radikaliai naujas galimybes arba drastiska
nasumo pagerinima.

Startuoliai - didelj ir inovacijomis grindziama verslo plétros
potencialg turinCios labai maZos ar mazos jmonés, Juridiniy asmeny
registre registruotos ne ilgiau kaip 5 metus (kaip tai apibrézta Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme), taip pat kitos
imonés, turinCios didelj ir inovacijomis grindziama verslo plétros
potencialg, neatsizvelgiant | jy dydi ar veiklos trukme (Lietuvos startuoliy
ekosistemos plétros koncepcija, patviritnta 2022-06-08 jsakymu Nr. 4-
816).

Sumani specializacija (S3) - valstybés investicijy moksliniams
tyrimams ir inovacijoms strategija, nustatanti Salies ar regiono moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy prioritetus, atsizvelgiant |
turimus ar galimus konkurencinius pranasumus (remiantis STRATA,
EBPO)

Zinioms imlios paslaugos - tai paslaugos, apimancios veikla,

kuria siekiama sukurti, kaupti ar skleisti Zinias su didele intelektine
pridétine verte.
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PRIEDAS NR. 3
Vidaus ir iSorés aplinkos analizé

Vidaus ir isorés aplinkos analizé

Inovacijy agenturos misija - auginti pasauliniu mastu
konkurencingg verslg - reikSmingai atliepia Europos Sajungos ir Lietuvos
ilgalaikes plétros strategines gaires, organizacijos jstatuose jtvirtintus
tikslus. Si misija bendraja prasme orientuota j verslo konkurencingumo
augima. Siy veiksniy visumai atspindéti remiamasi konceptualiu
pramonés konkurencijos modeliu (angl. Conceptual Model of Industrial
Competition), kuris detaliau aptariamas dokumente ,PaZzangios gamybos
link. Lietuvos pramonés transformacija iki 2030".

Dabartiné Potenciali Lyginamoji
padeétis < padeétis padetis
A &
Veiklos ‘/\‘ Strategine

meistriskumas kompetencija
Pramoninis
meistriSkumas
. Konkurencingumo
. lygis -
Sqnaudy
pranasumas
Imoneés T Konkurenty
politiné-ekonominé politiné-ekonomineé
aplinka aplinka

Pramonés konkurencijos modelis

Remiantis Siuo modeliu galima teigti, kad jmonés lygiu jos
konkurencinguma lemia pramoninis meistriSkumas, iSoriné politiné-
ekonominé aplinka ir jos salygotas sgnaudy pranasumas. Siekiant
spartesnio ir didesnio efekto auginant pasauliniu mastu konkurencingg
versla, yra tikslinga veiklas kreipti jmoniy pramoninio meistriSkumo, kuris
atskleidzia jmonés gebéjima teisingai pasirinkti produkty portfelj,
technologijas, jrangq, pajégumus ir pan., didinimo link.

Atsizvelgiant | ES politines gaires, Europos vadovy strategine
darbotvarke, ES investicijy strategine programg 2021-2027 m., Europos
ekonomikos gaivinimo plang, Europos nauja pramonés strategijg 2030,
Lietuvos 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plang ir kitus aktualius
strateginio planavimo dokumentus, galima teigti, kad [moniy
pramoniniam meistriSkumui didinti reikalinga skatinti inovacijas, ju
kdrimasi bei plétra, diegima ir komercializavima.

Siuo metu Lietuvos inovacijy ekosistema pagal Europos
inovacijy svieslente yra 19-toje vietoje (iS 27 ES Saliy). Lietuva vadinama
nuosaikia inovatore ir nepaisant progreso Salies viduje, pakilti iS esamos
pozicijos nepavyksta. Vadinasi, Lietuvos inovacijy ekosistemos progresas
yra per létas. Dél Sios priezasties, IA siekis — paspartinti $j procesg ir iki
2030 m. turéti globaliai stiprigq Lietuvos inovacijy ekosistema. Toliau
analizuojamos atskiros sritys, iSskirtos pagal vizijos pasiekimo rodiklius -
apzvelgiama inovacijy ekosistema, verslo produktyvumo bei jmoniy
tarptautinés plétros situacija.
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Inovacijy ekosistemos apzvalga

Lietuvos inovacijy ekosistema. Pagal inovacijy ekosistemos
iSsivystyma pasiekusi auksciausig lygj nuo 2015 m. Lietuva pateko tarp 5
ES valstybiy, kurios per §j laikotarpj labiausiai pagerino savo inovacijy
ekosistemos biikle. Salyje jmoniy i$laidy ne MTEP inovacijoms (i$laidos
jrangai, licencijoms ir patentams jsigyti) rodiklio reikSmé 2022 m. - 171%
ES vidurkio, o SVV jmoniy dalies, diegianciy produkty ir procesy
inovacijas, rodiklio reikSmés Lietuvoje sieké atitinkamai 115% ir 112%
ES vidurkio.

Remiantis dviem svarbiausiais inovacijy ekosistemos rodikliais -
EIS (Europos inovacijy Svieslenté) ir GII (Pasaulio inovacijy indeksas),
Lietuvos situacija nors ir yra geréjanti (indeksy jverciai auga), taciau
progresas néra pakankamai spartus (Lietuvos vieta reitinguose nekyla).
Pagal GII Lietuva yra 39-toje vietoje, o pagal EIS - 19-toje vietoje,
nepaisant to, kad 2012-2019 m. laikotarpiu iSsiskyré kaip didziausig
pazangq padariusi ES valstybé pagal Suminio inovacijy indekso augimg
(27,3 proc.; ES vidurkis 10,5 proc.).3? Jeigu Lietuvos inovacijy istekliy
(angl. input) rodikliai vertinami santykinai geriau, inovacijy rezultato
(angl. output) rodikliai yra prasti ir zeméjantys. A. Vieites ir J. Calvo
modelyje iSskirti svarbiausi veiksniai, kurie gali nulemti inovacijy
rezultatus. Jy pagrindu galima jvertinti Lietuvos inovacijy ekosistemos
situacijq.

32 STRATA (2022). Mokslo, techno\og\]qwrmovacuqekoswstemos transformacuos gallmyb\qstudua P. 16. Pr\e\ga
permtemetq <http trata.gov.It/w ntent/uploads/2023/02/Mokslo-technologiju-ir-inovaciju-ekosistem
) rmacijos-galimybi ‘\\'>

33 A, Vieites and J. Calvo, "A Study on the Factors That Influence Innovation ACtIV\tIeS of Spanish Big Firms,"
Technology and Investment, Vol. 2 No. 1, 2011, pp. 8-19. doi: 10.4236/ti.2011.21002
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Technologiniai ir organizaciniai Informacijos valdymas
istekliai: * Vidiniai Saltiniai

* Technologijy ir jrangos jsigijimas * Su rinka susije Saltiniai

* ISoriniy Ziniy jgijimas * Kiti informacijos Saltiniai
* Produkto paruosimas

* Pasirengimas komercializacijai

.

lyginiai veiksniai Inovacijy rezultatai
:s?n{:?nes dydis g Procesy inovacijos
* Rinkos tipas * Produkty inovacijos

e

Zmogiskieji istekliai v
* MTEP personalas
Firmos veiklos rezultatai
* poveikis produktams

* poveikis procesams
Finansiniai istekliai MTEP veiklos * kiti efektai
= MTEP islaidos 0s

Partnerysté
= Kitos jmonés

Saltinis: A. Vieites and J. Calvo, 201133

Verslo ir mokslo bendradarbiavimas. Verslo
bendradarbiavimo lygis yra zemas. Pagal klasteriy iSsivystyma ir gylj
Lietuva yra 84 vietoje pasaulyje3*. Lietuvos inovacijy ekosistema vis dar
kuriama, koordinaciniai mechanizmai néra nusistovéje, aukstujy
technologijy kdrimo gebéjimai sutelkti mazose niSose, taciau to
nepakanka spartesnei pazangai pasiekti, ne visur uztenka kompetencijuy,
nors pagrindiniai ekosistemos dalyviai Zino savo veiklose esamus ir
galimus saglycio taskus.*> Naujaja ekonomine ir inovacijy kirimo aplinka
apibudina keturgubos spirales modelis. 3¢ Sis modelis parodo, kad keturi
pagrindiniai inovacijy sistemos komponentai — akademiné bendruomene,

34 Global Innovation Index 2022.Lithuania. Prieiga per interneta:
<https://www.wipo.int/edo docs/en/wipo_pub_2000 2022/It.pdf>
35 Ten pat.

36 Afonso O., Monteiro S, Thompson M., (2012). P. 849.

35
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verslas, valdZios institucijos ir visuomené veikia daugiasluoksnéje,
dinamiskoje, abipuséje sgveikoje3’. Todél svarbu vystyti sinergijas tarp
skirtingy ekosistemos dalyviy, kurti stiprig ir nuolat besimokancig
ekosistemg, uztikrinti investicijas | bendradarbiavima, proverzio
sektorius, sudaryti salygas inovacijy rezultaty proverziui.

Lietuvos startuoliy ekosistema - viena sparciausiai auganciy
Vidurio ir Ryty Europoje, nuo 2017 m. ekosistemos verté paaugo 16,8
karto (regiono vidurkis - 4,2 karto) ir siekia 9,5 mird. eury (Dealroom.co,
2023). Lietuvoje Siuo metu (2023 m. I ketv.) skaiCiuojama apie 1000
startuoliy, i$ kuriy apie 840 turi juridinj vienetg ir aktyviy ekonominés
veiklos pozymiy. Lietuvos startuoliuose dirba apie 17 400 darbuotojy ir
Sis skaiciuos nuolat auga (18% prieaugis lyginant su 2021 m.)

2022 m. Lietuvos startuoliai sumokéjo 297 min. eury mokesciy
i valstybés biudZeta ir tai yra 50% daugiau nei 2021 m. Lietuvos startuoliy,
pardavimai 2019-2021 m. sudaré 2,8 proc. BVP (vidurkis). Pagal
investicijy pritraukima Lietuvos startuoliy ekosistema uzima 6-tq vietq
tarp Centrinés ir Vidurio Europos Saliy ir trecig vieta pagal pritrauktas
investicijas tenkancias vienam gyventojui (Dealroom.co). Ispidingas
investicijy augimas (135%) buvo stebimas 2021 m.. 2022 m. karas ir
geopolitiné, ekonominé situacija pritraukty investicijy augima Siek tiek
pristabdé. Vienas iS Lietuvos startuoliy ekosistemos isskirtinumy -
nemaza dalis startuoliy (ir didzioji dalis TOP20 startuoliy) veikia pelningai
ir auga be isoriniy investicijy.

Vis tik startuoliy ekosistema vystosi savo vidiniame burbule.
Néra ekosistemos bendradarbiavimo su kity Saliy partneriais. Ekosistemag
vienijancios organizacijos dirba savanoriSkais pagrindais38. Vietiniy ir
tarptautiniy verslo partnerysciy trikumas laikoma viena didziausiy
silpnybiy siekiant kokybiSkos inovacijuy ekosistemos. Taip pat silpnas yra
verslo ir mokslo bendradarbiavimas, pastebétas ne vienoje sisteminiy
analiziy®®. Tacdiau tai, jog 2021 m. 79 % jmoniy mano, kad

37 schitz F., Heidingsfelder M. L., Schraudner M. (2019). P. 129.

38 Civitta (2022). The Baltic Startup Scene Up-Close: Today’s Realities, Tomorrow’s Possibilities. Prieiga per
interneta: <htly ivitta.com/upload/files/BSE Research Long 2022 10 18.pdf>

39 EFIS, Visionary Analytics (2020). Enhancing the efficiency of the cooperation between business and science -
Moving away from silos through a mission-orientated STI policy. Final Report. Prieiga per interneta:

<https in It/ur I locuments/files/DG%20REF { LT _Bu -

cience%20 rat F ) eport 020.pdf>

40 | R Ekonomikos ir inovacijy ministerija (2021). VieSosios nuomones tyrimas apie 2014-2020 m. Europos
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bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis yra naudingas
imonei, nes padeda islikti konkurencingiems ir kuria pridétine verte, ir Si
dalis auga (2016 m. - 68 %)4°, sukuria palankias galimybes mokslo ir
verslo bendradarbiavimo skatinimui.

Investicijos. Inovacijy finansavimo situacija taip pat iSlieka
sudétinga. Nors jkdrus Inovacijy agentiurg, finansavimo inovatyviam
verslui fragmentiSkumas sumazéjo, taciau finansavimo priemoniy
testinumo ir geresnio jy pritaikymo jmonés raidos etapui4! problemos
iSlieka aktualios.

Inovaciné veikla i$ esmés neretai sutapatinama su MTEP veikla.
Nors pagal MTEP islaidy augimo tempus 2010-2020 m. Lietuva patenka
10-tukag ES, taciau nepaisant to pagal MTEP islaidy dalj BVP patenkame
tarp 10 Zemiausig rodiklj turinciy saliy*2. Analogiska situacija yra ir su
verslo islaidomis MTEP. Analizuojant iSskirtus MTEP islaidy veiksnius,
pastebima, kad Lietuvos verslo situacija néra stipri né vienu is$ trijy atveju.

Verslo iSlaidos MTEP yra maZesnés nei ES vidurkis - Lietuvoje
verslo islaidos MTEP sudaro 0,55 % BVP, ES vidurkis - 1,49 % BVP..
éalyje pastebimas ir ,regioninis inovacijuy paradoksas"4*: nors inovacijy
diegimas didinat VVL veikianciy jmoniy produktyvumag svarbus, efektyviai
investuoti vieSgsias léSas sunku. Tai, kad ankstesniuose finansavimo
laikotarpiuose taikytos priemonés nesukiiré salygy reikiamam proverziui,
gali bati paaiskinama tuo, kad Lietuvoje vis dar dominuoja paveldéta
globalioms inovacijoms neimli, taciau energijai bei zaliavoms imli
pramonés struktira.* Labiau atsiliekantys regionai patys nepakankamai
investuoja | MTEPI, susiduria su sunkumais panaudodami inovacijy
diegimui skirtas investicijas, neturi reikiamuy ziniy ir kompetencijy.

Bendrosios MTEP islaidos Lietuvoje daugiausia finansuojamos
EK léSomis. Lietuvoje EK IéSomis finansuojama 25 % MTEP islaidy. Tai
yra didZiausia dalis tarp ES Saliy. O nuo visy MTEP finansuoti skirty viesujy,
iSlaidy, EK léSos sudaro 38,9 % Ir tai yra antras didziausias rezultatas

Sajungos investicijas. Prieiga per interneta:
<https://www.esinvesticijos.It/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/117764_dcf098b853d46b
dd30e2336b80e57f29.pdf>

4 Kurk Lietuvai, Sredersaité J., Rutkauskas A. (2018). Inovacijy finansavimo ekosistemos tobulinimas - Problemos
identifikavimas. Prieiga per interneta: <http://kurl ND- nt/ur 2018/09/Problemos-

e na ar>
42 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. P. 307.
43 Oughton C., Landabaso M., Morgan K. (2002). The Regional Innovation Paradox: Innovation Policy and Industrial
Policy. <https://link.springer.com/article/10.1023/A:1013104805703>
44 Pazangos priemones Nr. 05-001-01-04-02 ,Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos” aprasas.
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ES4>. IS to kyla grésmé, kad pasikeitus EK finansavimo politikai, MTEP
iSlaidy Salyje gerokai sumazés.

Nors rizikos kapitalo fondy investicijos Lietuvoje sparciai auga,
~The Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness" indekse
Lietuva yra tik 20-ta tarp ES Saliy*¢. Tai rodo, kad sSalies patrauklumas
rizikos ir privaciam kapitalui yra vienas maziausiy ES, o stipriy vietiniy
rizikos kapitalo fondy irgi yra mazai’. Startuoliy finansavimo potencialas
ateityje gali pléstis dél sparciai augancio verslo angely tinklo Salyje.
Lietuvos verslo angely tinklas auga sparciausiais Baltijos Salyse. Per 2021
m. investicijos padidéjo 5 kartus, o nariy skaicius — beveik 3 kartus“e,
Taip pat auga ir uZsienio investuotojy susidoméjimas Lietuvos startuoliy
ekosistema, didéja pritraukto uZzsienio kapitalo dalis*. Rizikos kelia tik
mazas potencialiy startuoliy rizikos kapitalo investicijoms skaicius.
DidZiausias léSas pritraukia vis tie patys didieji startuoliai. , Vinted" atiteko
40 % investicijy 2014-2022 m. laikotarpiu. 90 % sandoriy sudaroma
~seed" ir ,pre-seed" stadijose. Iki A serijos finansavimo priauga tik 8,7 %
startuoliy (ES - 14 %)0. Taip pat ir startuoliy jkGréjai daznai neturi
pakankamy kompetencijy kapitalui pritraukti®!.

2022 m. 9 % rizikos kapitalo finansavimo Lietuvos startuoliams
sudaré Lietuvos investuotojai, 36 % investicijuy iS Europos, 35 %
investicijos iS JAV. Lietuvos investuotojai aktyvesni ankstyvesniuose
startuoliy vystymosi etapuose - 2022 m. jie sudarée 36 % visy
ankstyvosios stadijos investicijuy.

Zmogiskieji iStekliai ir jgiidziai. Lietuvoje pastebima bendra
problema siekiant proverzio - nepakankami zmogiskieji iStekliai. Didelé
dalis darbuotojy dirba neinovatyviuose sektoriuose, zemesnio augimo
potencialo jmonése. Lietuvoje tik kiek daugiau nei 10 % darbuotojy dirba
sparciai auganciose monése. Tai yra 5-tas prasciausias rodiklis ES 52. Taip

45 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022.

46 The venture Capital & Private Equity Country Attractiveness Index. Prieiga per interneta:

<htt log.iese.edu eindex/ra a/>

47 Civitta (2022). The Baltic Startup Scene Up-Close: Today’s Realities, Tomorrow’s Possibilities. Prieiga per
interneta: <htly ivitta.com/upload/files/BSE Research Long 2022 10 18.pdf>

48 verslo zinios (2022). Lietuvos verslo angely tinklui — europinés organizacijos pripazinimas. Prieiga per interneta:
<https://www.vz.lt/rinkos/2022/05/29/lietuvos-verslo-angelu-tinklui--europines-organizacijos-
pripazinimas&7e4097e7b6979>

49 Dealroom (2022). Lithuania report.
50 Civitta (2022). The Baltic Startup Scene Up-Close: Today’s Realities, Tomorrow’s Possibilities.
51 Ten pat.
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pat Lietuvoje MTEP personalo ir tyréjy dalis nuo visy uzimtyjy yra tik 1
%. Tai yra 9-tas zemiausias rezultatas ES>3. Kadangi Salyje yra santykinai
daug studijuojandiy ir sékmingai aukstojo mokslo studijas baigusiy
gyventojy (5-ta vieta ES>%), o gyventojy su gamtos moksly ir IT pakraipos
iSsilavinimu dalis Lietuvoje atitinka EBPO Saliy vidurkj, inzinerinés
pakraipos issilavinimg turiniy gyventojy dalis virsija EBPO vidurkj®®, tai
sukuria geras galimybes pritraukti | MTEP veiklas didesnj skaiciy zmoniy.
Tacliau grésme kelia mazas Svietimo sistemos finansavimas. Pagal
Svietimo finansavimo dalj nuo BVP Lietuva yra 75 vietoje GII reitinguose.
Tai ne tik tiesiogiai mazina Lietuvos inovacijy ekosistemos vertinimus, bet
ir gali apsunkinti sistemos plétrg ateityje. Taip pat Lietuvos mokiniy
pasiekimai PISA matematikos ir mokslo srityse yra statistiskai reikSmingai
zemesni nei EBPO Saliy vidurkis®®, o tai kelia grésme dél reikiamy sriCiy
specialisty trukumo.

Ziniy valdymas. Ziniy valdymo lygis Lietuvos jmonése taip pat
néra aukstas. Visy pirma tai rodo jau anksciau aptartas mazas Lietuvos
inovatyviy jmoniy bendradarbiavimas su mokslo ir tyrimy institucijomis>”.
Pastebéta, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimas dazniausiai prasideda
nuo bendradarbiavimo studijy srityje ir (neretai) asmeniniy rysiy. Todél
artimiausias inovaciniy ziniy Saltinis - vietinés mokslo jstaigos. Grésme
kelia tai, kad Lietuvos mokslininky/tyréjuy tarptautiné patirtis ir
bendradarbiavimas yra zemi. Dirbti | kity Saliy institucijas iSvykusiy
Lietuviy tyréjy dalis nuo visy tyréjy nesiekia 5 %. Tai yra 3-Cias
Zzemiausias rezultatas ES. Atvykstanciy ir iSvykstanciy tyréjy santykis taip
pat yra vienas zemiausiy (iki 0,9). Nors bendry tarptautiniy publikacijy,
dalis sparciai paaugo, taciau 2020 m. tik Siek tiek virsija 50 % ir tai yra
8-tas zemiausias rezultatas ES°®. Neturint kity priéjimo prie pasauliniy,
inovaciniy ziniy kanaly, jmonéms iSkyla grésmé likti vietinés reikSmeés

52 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022.
53 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022.
>4 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022.
55 OECD Library. Field of study among tertiary-educated 25-64 year-olds (2021). Prieiga per interneta:

- 1251205

<http ecd-ilibra rg/fiel tudy-among-tertiary-educatec 4-year-olds
x|s?itemId=%2Fcontent%2Fcomponent%2F3a251205-en&n YD {.openxmlformats-

officedocumen eadsheetn eet>

56 OECD (2018). PISA 2018 Results (Volume I). Prieiga per interneta:

<http 0€c ) cati i 3-result lume-i e n>

57 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. P. 459.
58 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022.
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inovatorémis arba inovacijy sekéjoms. Taciau pastebétina, kad Lietuvos
imoniy organinis metinis praradimas (angl. Churn rate) yra didZiausias
Europoje. Didesnis verslo dinamizmas sudaro salygas lengvesnei ir
greitesnei technologijy ir inovacijy sklaidai ekonomikoje®°.

Imoniy charakteristikos. Verslo inovaciniai pajégumai
priklauso ir nuo pacios jmonés charakteristikos. Svarbus veiksnys yra
imoneés dydis: didesnés jmonés turi ir didesnj inovacinj potencialg. Taciau
pastebima, kad Lietuvoje jmoniy augimas yra ribotas. Nemaza dalis jy dél
mokestiniy lengvaty yra linke likti mazomis®. Tuo tarpu 89 % dideliy
imoniy, Lietuvoje yra inovatyvios (tai yra 6-tas geriausias rezultatas ES.
Ir tai yra daugiau nei ES vidurkis (76,8 %)). Todél spartesnis mazesniy
imoniy augimas galéty paskatinti ir daugiau inovaciniy veikly. Grésme
kelia Salies mokestiné aplinka, kuri neskatina jmoniy augimo.

Vertinant technologinius ir organizacinius iSteklius pastebétina,
kad Lietuvos jmoniy materialinés investicijos yra vienos zemiausiy ES, o
pasaulyje Salis yra 121 vietoje (GII rodiklis), santykinai mazos iSlaidos
programinei jrangai (92 vieta pagal GII). Didelis Lietuvos patrauklumas
TUI ir auganti jy apimtis rodo Salies galimybes su investicijomis kartu
pritraukti ir technologinj ,know-how". Produkto parengimo ir
komercializavimo jglidziai yra svarbls MTEP. Nors Siy igtdziy lygis
imonése néra aiskus, taCiau santykinai mazas produkto inovacijas
diegianciy jmoniy skaic¢ius (Produkto inovacijas vykdeé tik 3,9 %
inovatyviy jmoniy. Estijoje 12,8 % ir tai yra geriausias rodiklis ES®!) bei
bendras Zemas verslumo lygis, verslo jgldziy bei kompetencijy stoka
leidzia manyti, kad komercializavimo jglidziai Lietuvos jmonése néra
pakankami.

Proverzio sritys. Be jmonés dydZio, jos inovacinj potencialg
apibrézia ir veiklos sektorius. Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva
2050" jtvirtintas siekis, kad mokslo, technologijy potencialas skatinant
viesas ir privacias investicijas bty vystomas prioritetinése kryptyse.
Inovacijy ekosistemos vystymo veiklos IA koncentruotos j proverzio sritis,
kurios Siuo metu apima kosmoso sektoriy, vieSojo sektoriaus inovacijas
(detaliau aptariamos Zemiau) bei Sumanios specializacijos (S3) sritis:

59 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. Prieiga per interneta;:
<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52f8a759-1c42-11ed-8fa0-01aa75ed71al/>
60 Inovacijy agentira (2020). Labai mazy moniy pelno mokescio lengvata: produktyvios ir neproduktyvios
paskatos. Prieiga per interneta: <https inovacijuagent It/site/binaries/content ts/analitika/tyr
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informacines ir rysiy technologijas; naujus gamybos procesus, medziagas
ir technologijas (tarp ju — gynybos sektoriy); sveikatos technologijas ir
biotechnologijas:

Sveikatos technologijos ir biotechnologijos - Si
proverzio sritis sudaro 2,3 % BVP (2021 m.). Joje sukuriama pridétiné
verté siekia 700 min. eury. Sios srities tematikos pasizymi didZiausiu
vidutiniu produktyvumu - vidutiniSkai 61,35 tiOkst. eury vienam
darbuotojui per metus. Pastebimas didelis atotrukis tarp tematiky,
(technologiju). Saugus maistas ir tvariis agrobiologiniai iStekliai sudaro
tre¢dalj visos S3 apyvartos Sios tematikos produktai sudaro ir didZiausia
eksporto dalj. Priezastis - gerai iSvystyta Lietuvos maisto pramong,
auganti maisto pramonés bei Zemés tkio sektoriy orientacija | inovacijas
bei ekologisky produkty vystyma. Taciau jos augimas yra létesnis nei
kity S3 tematiky (technologijy). Sparciausiai auganti tematika
(technologija) Sioje proverZio srityje yra pazangiosios taikomosios
technologijos asmens ir visuomenés sveikatai. Taciau Sios ir kity dviejy
tematiky (technologijy) dalis bendroje S3 apyvartos struktiroje
tesudaro 2,4 proc. Santykinai didelés materialinés investicijos | Sias tris
tematikas (technologijas) (25 proc. visy S3 investicijy) leidzia tikétis
spartesnio juy augimo netolimoje ateityje.

Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos - Sios srities dalis BVP didziausia: 2021 m. sieké 4,2 %,
taciau vidutinis tematiky produktyvumas yra Zzemiausias (37,4 tikst. eury,
vienam darbuotojui per metus). Nepaisant to, Si proverzio sritis sudaro
47,7 proc. S3 prekiy ir 28 proc. S3 paslaugy eksporto. Labiausiai
iSvystytos yra pazangiy medziagy ir konstrukcijy, fotonikos ir lazeriniy
technologijy, lankscCios produkty kdrimo, gamybos ir procesy valdymo,
dizaino technologijy tematikos (technologijos). Jos atitinkamai sudaro
17,1 proc., 11,2 proc. ir 8,3 proc. visos S3 apyvartos. Likusios dvi
tematikos sudaro 6 proc. S3 apyvartos. Sioje proverzio srityje dirba 47
proc. visy S3 uzimtyjy. Nors Si proverzio sritis ir yra didziausia, taciau jos
augimas léciausias, nepaisant to, kad jai priklauso 2014-2021 m.

61 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. Prieiga per interneta:
<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52f8a759-1c42-11ed-8fa0-01aa75ed71al/>
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laikotarpiu reikSmingiausiai i§ visy S3 tematiky (technologijy)
besivysciusi fotonika ir lazerinés technologijos.

Informacinés ir rysiy technologijos - Si proverzio
sritis 2021 m. sudaro 2,4 proc. ir vidutinis tematiky produktyvumas yra
43,4 tlkst. eury vienam darbuotojui. Didziausios tematikos Sioje srityje
yra dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarisé
analizé, apdorojimas ir diegimas bei kibernetinis saugumas (po 5,9 proc.
nuo S3 apyvartos), daikty internetas (4,1 proc. S3 apyvartos).
ISmaniosios transporto sistemos bei audiovizualiniy medijy technologijos
bei socialinés inovacijos kartu sudaro 5,4 proc. S3 apyvartos. Tai yra
vienintelé proverzio sritis, kurioje visos tematikos (technologijos) auga
tolygiai taip didindamos srities dalj S3 struktiroje. Nors prekiy eksporte
Si proverzio sritis néra reikSminga, paslaugy eksporte Sios srities
eksportas sudaro 57 proc. S3 eksporto vertés. Kibernetinio saugumo
tematikos (technologijos) paslaugy eksporto augimas buvo sparciausiais
2014—2021 m. ir Si tematika sudaro 21,7 proc. S3 paslaugy eksporto.

Kosmoso sektorius - tai S3 dalis, patenkanti | naujy
gamybos procesy, medziagy ir technologijy proverzio sriti ne pagal
technologijy prigimtj, o panaudojimo tikslg. Kosmoso veikla turi labai
didelj inovacinj potencialg ir horizontaliai apima iS esmés visas mokslo
kryptis ir technologijas. Kosmoso technologijy pagrindu jvairiuose
pramonés sektoriuose yra kuriami didZiausios pridétinés vertés
sisteminiai produktai ir paslaugos - radijo daznio sistemy, naudingosios
apkrovos ir technologijy, optikos ir optoelektronikos, medziagy ir procesuy,
gyvybeés ir fiziniy moksly, kosminiy sistemy programinés jrangos, mazujy
ir nanopalydovy gamybos, robotikos, autonominiy sistemy ir dirbtinio
intelekto, elektros, elektromechaniniai ir elektriniai komponenty ir
kokybés uztikrinimo sprendimai, naujos medZiagos palydovy
komponentams, kosmoso salygoms atsparios dangos, struktdriniai,
elektronikos komponentai, efektyvesni propulsijos ir fotovoltiniai
sprendimai ,zalesnis" kuras skraidantiems aparatams ir pan. didzioji dalis
imoniy tik i$ dalies verciasi kosmoso veikla (iki 19 procenty) ir tik kas 10
imoné veikia tik Sioje srityje - kosmoso sektorius Lietuvoje dar néra

62 STRATA. Sumani specializacija. Prieiga per interneta: <https://strata.gov.lt/apie-mus/projektai/sumani-
specializacija/>
63 Inovacijy agenttra (2022). Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei
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pakankamai iSvystytas ir jtinklintas, kad jmonés galéty saugiau jaustis
susitelkusios tik | $j sektoriy.

Viesosios inovacijos - svarbi inovacijy ekosistemos
dalis, kuria siekiama skatinti inovacijy paklausg viesajame sektoriuje.
~GovTech" rinkoje matomas ryskus Suolis nuo 2019 m., kai jos dydis
virsijo 200 min. eury. 2020 m. puse Sios rinkos uzémé IT paslaugos, 30
proc. — programiné jranga, o likusius 20 proc. — kompiuteriné jranga. Per
viesujy inovacijy potencialas islieka dar labai neiSnaudotas, nes tik 0,09
proc. visy viesyjy pirkimy yra inovatyvs.

Sumani specializacija - valstybés paramos MTI strategija.
Lietuva, kaip ir kitos Europos Sajungos Salys, kurdama Sig strategijg
nustaté savo MTEPI prioritetus, atsizvelgdama | turimus ar galimus
konkurencinius pranasumus.s?2 Sumanios specializacijos (S3) sritys buvo
iSskirtos atsizvelgiant | ES strateginius dokumentus ir rekomendacijas, o
S3 sgrasas véliau susiaurintas iki 7. AiSkesné S3 apibréztis ir numatytos
jos vystymo kryptys leidzia tikslingiau sukoncentruoti pastangas ir
finansinius isteklius Siy sektoriy plétrai.

Iki Siol S3 sektoriy plétra nebuvo itin sparti. Nuo 2014 m. Sios
srities jmoniy sukuriama pridétiné verté svyravo tarp 7,5 - 8,8 % BVP be
aiskios tendencijos®3. Rizikos kelia ir faktas, kad daugiau nei penktadalis
S3 sukuriamos pridétinés vertes yra saugaus maisto ir tvariy
agrobiologiniy istekliy tematikoje, kurioje produktyvumas yra vienas
Zzemiausiy lyginant su kitomis tematikomis. Todél svarbu yra uztikrinti ne
tik S3 augima, bet ir pakankama diversifikacijg. Greta S3 kaip proverzio
sritys iSskiriamas kosmoso sektorius, kurio raidos skatinimas yra ir
nacionalinio lygio prioritetas. Kaip pastebima Lietuvos kosmoso
sektoriaus plétros koncepcijoje®*, Lietuva neiSnaudoja savo turimo
potencialo dél bendryjy inovacijuy ekosistemos problemy, zmogiskujy
iStekliy trikumo, nepakankamos paklausos. Nors veikianciy jmoniy
skailius auga tiek absoliuciai (S3 vidutiniskai 10 % per metus), tiek ir
santykinai (S3 nuo 4 % visy Salies jmoniy 2014 m. iki 53,6 % 2021 m.),
didZiausia dalis besikurianciy naujy jmoniy yra prekybos ir statybos

inovacijy (Sumanios specializacijos) stebésenos ataskaita. Prieiga per interneta:
<http n juagent t/site/bina ntent t alit tyrimai/lietu -moksliniu-tyrimu-ir-

) mentir -pletr -bei- Ju-sum ) V4 jos-st NOS-atacs 11 G >
64 LR Ekonomikos ir inovacijy ministro {sakymas , DEL LIETUVOS KOSMOSO SEKTORIAUS PLETROS KONCEPCIJOS
PATVIRTINIMO”. Prieiga per interneta:
<https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/Kosmoso%20pletros%20koncepcija%20patvirtinta(2). pdf>
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sektoriuose. Tuo tarpu apdirbamojoje pramonéje, kuri yra labiausiai
susijusi su proverzio sritimis savo veiklg pradeda tik apie 8 % visy naujy
imoniy®>,

Inovacijy paklausa. Inovacijy ekosistemos vystymuisi ir
inovacijuy proverziui nepakanka vien tik skatinti inovacijy kirimg
(pasilla). Lygiagrediai turi bdti skatinama ir inovacijy paklausa. DidZioji
dalis inovacijy paklausos kyla iS paties verslo sektoriaus, kuris siekia
prisitaikyti prie kintandiy salygy, optimizuotis ir didinti savo
produktyvuma. Sios dalies problematika detaliau analizuojama verslo
produktyvumo apzvalgoje.

Kitas svarbus inovacijy paklausos Saltinis - vieSasis sektorius.
Kai kuriose srityse, pvz., kosmoso sektoriuje ar gynybos pramonéje,
viesasis sektorius yra pagrindinis inovacijy paklausos saltinis. Nuo vieSojo
sektoriaus priklauso viso sektoriaus raida ir sékmé. Ribotas vieSojo
sektoriaus gebéjimas didinti inovatyviy produkty paklausg gali Zenkliai
sumazinti privataus sektoriaus potencialg kurti modernig ekonomika.

Pastebima, kad inovacijy paklausa vieSajame sektoriuje néra
pakankama. Nors auga viesyjy pirkimy vertés ir didéja inovatyviy pirkimy,
dalis juose, 2022 m. inovatyvdas pirkimai sudaré tik 0,096 proc. nuo visos
vieSuyju pirkimy vertés. Pagal viesyjy pirkimy, iSnaudojimg inovacijoms
skatinti Lietuva yra 14-ta i§ 30-ties | vertinima jtraukty Saliy®. Salies
pasiekimas yra jvertintas kaip nuosaikus (angl. moderate performer). EK
pabrézia, jog svarbu jvertinti IRT galimybés skleisti inovacijas vieSajame
sektoriuje.

Per paskutiniuosius keletq mety Lietuva padaré pazangg
skaitmeniniy vieSojo sektoriaus inovacijy (,GovTech") kontekste. Pasaulio
banko ,GovTech Maturity Index" Lietuva yra 8-ta pasaulyje (pakilo i$ 39
vietos 2020 m.). Nuo 2019 m. pabaigos ,GovTech" laboratorijos pagalba
Lietuvoje buvo jgyvendinama beveik 70 inovacijy projekty. Pagrindiniai
iSSukiai, siekiant skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje yra:
technologiniy ir inovaciniy ziniy bei jglidziy stoka, organizaciné struktira
ir inovacijy kultiiros nebuvimas, finansavimo nepakankamumas®’.

65 Inovacijy agentara (2020). Verslo laiptai. Mazy ir vidutiniy {moniy sektoriné struktdra. Prieiga per interneta:

< juagentur t/site/binaries/content/a T nalit C I - -_-versio-lalf

66 European Commission, DG CONNECT (2019) The Strategic Use of Public Procurement for Innovation in the
Digital Economy, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/benchmarking-national-innovation-
procurement-policy-frameworks-across-europe
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Parengta remiantis World Bank (2021). Global Productivity: Trends, Drivers, and Policies. P. 42.

Produktyvios jmonés bet kokioje rinkoje turi pranasumg pries
maziau produktyvius konkurentus iSgyvenimo prasme. Tokios jmonés
iprastai linkusios diegti naujoves (inovacijas), sparciau augti. Imonés
produktyvumag padeda kurti tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, susije su

68 OECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.72. Prieiga per interneta: <http ead.oecd
libra nomi -economic-sur -litht - 329329f-en#| >

69 0ECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.61. Prieiga per interneta: <httop ead.oecd
libra nomi -economic-sur -litht - 3 f-en#r >
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IA 2023-2025 m. laikotarpiu suplanuotomis jgyvendinti strateginémis
iniciatyvomis tiek plétojant inovacijy ekosistemas, skatinant MTEPI
veiklas ir technologinj progresg (1 strateginis tikslas), tiek skatinant
investicijas | prekiy ir paslaugy gamyba bei didinant vadybines
kompetencijas, Zinias (2 strateginis tikslas) bei auginant produktyviy
imoniy tarptautiSkuma (3 strateginis tikslas), ypal proverzio srityse.
Augantis verslo produktyvumas prisidés ir prie Lietuvos pozicijy augimo
tarptautiniuose reitinguose.

Verslo produktyvumo augimo tendencijos. Nepaisant
spartaus augimo per paskutinj deSimtmetj, Lietuvos versly
produktyvumas islieka Zemas. Pastebétina, kad Zemesniu produktyvumu
pasizymi visos jmonés, nepriklausomai nuo jos dydzio®8. Kadangi
santykinai Zzemas verslo produktyvumas yra ne tik Lietuvos, bet ir visos
Europos problema, yra parengta nemazai studijy ir analiziy, kuriuose
aiskiai isskirti svarbiausi produktyvumo veiksniai ir ju efektai. Lietuvos
analizé bus atliekama remiantis jais.

Vertinimuose, kuriuose iSskaidomos ekonominés verslo
produktyvumo kaitos prieZzastys, pastebima, kad santykinai spartus
produktyvumo augimas Lietuvoje labiausiai buvo nulemtas kapitalo
intensyvumo didéjimo (geriau iSnaudojamas turimas kapitalas)®?,
didesnio jsitraukimo | vertés grandines ir TUI?C, Léta inovacijy raida,
silpna inovacijy ekosistema yra viena i$ silpnybiy, lemianciy zemesnj
verslo produktyvuma.

Konkurencingumas ir verslo aplinka. Siekiant verslo
produktyvumo augimo svarbu yra uztikrinti pakankamai konkurencingg
aplinka, kuri skatinty versla kurtis, augti ir tobuléti. Tai siejama ne tik su
verslo reguliacine aplinka, bet ir naujy versly kdrimusi, jy lankstumu ir
gyvybingumu. Spartesnis, nei tikétasi, ekonomikos augimas, greitesnis
jos atsigavimas, iSsilaikiusi eksporto apimtis per COVID-19 pandemijq
rodé Lietuvos verslo lankstuma, greitg reakcijq | pasikeitusias aplinkybes.
Nepaisant karo Ukrainoje ir energetikos kainy krizés, Lietuvai vienintelei
iS Baltijos Saliy EK neprognozuoja ekonomikos susitraukimo’t. 2022 m.
IMD konkurencingumo indekse Lietuvos verslo lankstumas (angl. agility)

70 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. Prieiga per interneta:
<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52f8a759-1c42-11ed-8fa0-01aa75ed71al/>

71 Verslo Zinios, BNS (2022). EK prognozuoja recesija Siemet Estijai, kitamet - Latvijai. Prieiga per interneta:
<http www. vz.It/finansai-apskaita/20 ek-prognozuoja- ja- et-estijai-kitamet--
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jvertintas 5 vietoje pasaulyje. Nepaisant to, kad Lietuvoje didesné dalis
gyventojy (78 %) lyginant su 25 tirty Saliy (57 %) ir Baltijos Saliy vidurkiu
(68 %) noreéty turéti savo verslg dabar arba ateityje’?, pagal verslumo
lygj (dalis sau dirbanciy Zzmoniy nuo visy uzimtyjy) Lietuva yra 18-ta ES73.
Kadangi naujy versly gimstamumo lygis Lietuvoje yra vienas didziausiy
ES, tikétina, kad nauji verslai kuriami jau patirtj turinciy Zmoniy, o
pradedandiyjy verslininky néra daug. Tai gali salygoti verslumo
kompetencijy trikumas. 2021 m. tyrimo duomenimis, asmeninis lietuviy
verslumo vertinimas siekia 5,23 balo. VisiSkai neversliais (1-2 balai) save
laiko 14 % respondenty, o labai versliais (9-10 baly) tik 6 %74 Lietuvoje
mazesné dalis (42 %) gyventojy lyginant su 25 tirty Saliy (52 %) ir
Baltijos Saliy (51 %) vidurkiu mano, kad turi reikiamus gebé&jimus verslui
kurti’>. Pastebimi skirtumai tarp Salies regiony: BVP/1 gyv. tarp labiausiai
(Vilniaus) ir maziausiai (Tauragés) issivysciusios apskrities yra 2,6 karto.
Tai leidzia manyti, kad verslumo situacija maZesniuose Lietuvos
regionuose yra prastesné. Taciau 42 % jmoniy mano, kad regionai yra
patraukli vieta verslui vystyti (2020 m. - 32 %) 7. Tad augantis verslo
vystymo regione patrauklumas gali bdti palanki aplinkybe verslo
regionuose skatinimui.

Lietuvos verslo aplinka iS esmés gali biiti vertinama kaip labai
gera. Pasaulio Banko skaitiuojamame ,Doing Business" indekse, kuris
vertino verslo aplinkag Salyje, Lietuva uzémé 6-tg vieta pasaulyje. Didele
stiprybe laikomas ir skaitmenizuoty viesujy paslaugy verslui paplitimas.
Pagal E-valdysenos branda (angl. E-government maturity) ES Lietuva
2022 m. yra 8 vietoje”’. Auksciausi paslaugy skaitmenizavimo jvertinimai

72 AGER (2020). Amway Global Entrepreneurship Report. Prieiga per mternetq

5 nwayc al.wpenginepower m/wp-content/uploads/2020, 2020_AGER__ Brochure ENG1.pdf> ir
BNS (2021). Tyrimas atskleidé: 71 proc. lietuviy nori verslo, taciau pandemija mese abejoniy. Prieiga per interneta:
<https c.bns.It/view n/377985>
73 Europos Komisija (2022). Science, research and innovation performance of the EU 2022. Prieiga per interneta;:
<https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/52f8a759-1c42-11ed-8fa0-01aa75ed71al/>
74 &yjietimo portalas (2021). Lietuvos gyventojy nuomonés tyrimas: verslumo ugdymui skiriamas nepakankamas
demesys. Prieiga per interneta: <https://www.emokykla.lt/titulinis/pradzia/lietuvos-gyventoju-nuomones-tyrimas-
verslumo-ugdymui-skiriamas-nepakankamas-demesys/44347>
75 AGER (2020). Amway Global Entrepreneurshlp Report. Prieiga per mternetq
<https nwayglobal.wp nepowered.com/wp-content/uploads/2020, 2020_AGER__ Brochure_ENG1.pdf> ir
BNS (2021). Tyrimas atskleidé: 71 proc lietuviy nori verslo, taciau pandemua mese abejoniy. Prieiga per interneta:
<https c.bns.It/view/item )85 >
76 LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija (2021). VieSosios nuomones tyrimas apie 2014-2020 m. Europos
Sajungos investicijas. Prieiga per interneta:
<https://www.esinvesticijos. |t/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/117764_dcf098b853d46b
dd30e2336b80e57f29. pdf>
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pagal jy tipg yra e-paslaugos verslo pradziai ir kasdieninei verslo veiklai’8.
Tai yra labiausiai skaitmenizuota viesyjy paslaugy grupé Lietuvoje. Pagal
paprastumg sumokéti mokescius 2022 m. Lietuva yra 6-ta Salis Europoje
ir 18-ta Salis pasaulyje’®. Nuolatos mazinama administraciné nasta verslui
(nuo 2014 m. administraciné nasta tkio subjektams sumazéjo daugiau
nei 145,58 min. eury?®®) sudaro palankias galimybes gerinti verslo aplinkg
ateityje ir taip padidinti vietiniy versly gyvybinguma bei pritraukti naujy
versly.

Verslo produktyvumas auga, kai sektoriuose ir jmonése vyksta
vertikalus atnaujinimas (angl. Vertical upgrade). Europos pramonés
strategijoje8! iSskiriamos dvi vertikaliam atnaujinimui svarbios sritys:
neutralus poveikis aplinkai ir skaitmenizacija.

Neutralus poveikis aplinkai. Siekiant neutralaus poveikio
aplinkai be naujy technologijy kirimo skatinimo svarbus aspektas yra
Salies energetinis efektyvumas. ,Eurostat® duomenimis, 2020 m.
Lietuvoje BVP verté, sukuriama iS 1 kg naftos ekvivalento, buvo 42 %
mazesné uz ES vidurkj ir 8-ta maZiausia ES. Kitas svarbus aspektas -
ziedinés ekonomikos plétra: iS esmeés pakeisti daikty kdrimo, gaminimo,
naudojimo ir iSmetimo biddus. Kaip pastebima Lietuvos pramonés
ziediSkumo analizéjed?, Salyje ziediné ekonomika sudaro 3,3 %, o
ziediSkumo spraga yra didesné nei 96 % Vadinasi, Lietuvos versly
poveikis aplinkai yra vienas didziausiy ES, o tai gali prisidéti ir prie
zemesnio jy produktyvumo Siuo metu bei létesnio jo augimo ateityje.

Verslo skaitmenizacija matoma kaip vienas iS svarbiy
galimybiy produktyvumui didinti. Nepaisant spartesnés skaitmenizacijos

77 Europos Komisija (2022). eGovernment Benchmark 2022. Synchromsmg Digital Governments. Prieiga per
interneta: <htip: uropa.eu/newst 1/dae/rec cti jocument/88517>
78 Europos Komisija (2022). eGovernment Benchmark 2022. Synchronising Digital Governments. Prieiga per
internetq: <https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88733>
79 pwC (2020). Paing taxes. Overall ranking and data tables. Prieiga per interneta:
<https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/paying-taxes-2020/overall-ranking-and-data-tables.html>
80 | R Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Geresnis reglamentavimas Lietuvoje: svarbiausi pasiekimai. Prieiga per
interneta: <htip: min.Ir It/veiklos-srity slo-aplin resnis-reglamentavimas resnis-
'\\‘m nas-lietuvoj 'biausi-pasi ai>

Europos Komisija (2020). Nauja Europos pramonés strategija. Prieiga per interneta: <https://eu

uropa. gal-cont TXT/PDF/? _ELEX:52020DC0102&fron >

82 |ietuvos pramonés ziediskumo analizé (2021) Prieiga per mternetq
<MH lin. t/uploac imin/docun fil Y f%20C arity%200f%20Lithu 5%20Industr

n ort LT.pdf>
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dél COVID-19 pandemijos, skaitmeniniy sektoriy sukuriama pridétine
verté Lietuvoje yra viena Zemiausiy tarp EBPO nariy®3. Taciau auksti
Lietuvos gyventojy skaitmeniniai/technologiniai jgudziai (pagal IMD
skaitmeninio konkurencingumo indekso dedamasias®*, Lietuva yra 2-oje
vietoje pagal gyventojy skaitmeninius/technologinius jgldzius),
greitaeigio placiajuoscCio interneto tinklo plétra ir augantis verslo
naudojimasis juo®> sukuria galimybes tolimesnei verslo skaitmenizacijai.

Zmogiskieji iStekliai. Imoniy vadovai mano, kad dvi i$ trijy
svarbiausiy Lietuvos stiprybiy yra gyventojy iSsilavinimas (60 %
apklaustyjy) ir kvalifikuota darbo jéga (58 % apklaustyjy)®®. Taciau
pamazu ji tampa vienu svarbiausiy verslo plétrg ribojandiy veiksniy. IMD
konkurencingumo indekse8” Lietuva yra 47 vietoje pagal kvalifikuoty
darbuotojy pakankamuma (angl. Availability of skilled Ilabor).
AtsiZzvelgiant | tai, kad Salies konkurencingumas pritraukti ir islaikyti
talentus yra zemas (IMD Talenty konkurencingumo reitinge Lietuva yra
29-toje vietoje), o silpniausios vietos yra susijusios su kvalifikuotiems
profesionalams ir vadovams mokamais santykinai zemais atlyginimais®8,
galima manyti, kad kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir ateityje isliks
didele grésme verslo produktyvumo augimui.

Investicijos. Finansiniy istekliy prieinamumas yra antras
vis dar yra aktualus. Kaip pastebima EBPO apZzvalgoje®?, 15 % Lietuvos
MVI finansy prieinamuma jvardina kaip svarbiausiag veiksnj jy plétrai. Tuo
tarpu ES27 vidurkis yra 5 %, o kaimyniniy Baltijos Saliy — yra artimas
ES27 vidurkiui. Pastebétina, kad riboty SVV finansavimo galimybiy
pagrindiniai ilgalaikiai veiksniai yra uzstato trikumas, informuotumo apie
finansiniy galimybiy jvairove stoka, Zemas nuosavo kapitalo lygis ir
finansinés atskaitomybés stoka, finansinio rastingumo trikumas®°.

83 0ECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.60. Prieiga per interneta: <http ead.oecd
libra nomi -economic-sur -lithu. 2022 -en#p 0>

84 1MD (2022). Digital Competitiveness Ranking: Lithuania. Prieiga per interneta:
< dcompetitivene d.org/countl ofile/LT/digital>

85 OECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.78. Prieiga per interneta: <h
library.org/economi ecd-econor urve thuania 829329f-en#page/8>
86 |

87 i

titiven md.org/coun rofile/LT/w
npetitiveness.imd.org/cour ofile/LT,
88 Talent Ranking (2022). Lithuania. Prieiga per interneta:
< ent.imd.org/uupload/IMD.Wcc/PDFS ce/LT talent.pdf>
89 0ECD (2022). OECD Economic Surveys: Lithuania 2022. P.81. Prieiga per interneta: <https

e >
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Tai, kad vis daugiau SVV zino apie ES investicijy priemones
(63 % MVI yra girdéje apie Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
administruojamas priemones. (2020 m. - 57 %) 91), naujuoju ES IP
laikotarpiu daugiau finansavimo sutelkiama | Lietuvos regionus bei
problemines Lietuvos verslo produktyvumo sritis sudaro galimybe
Lietuvos verslams gauti didesnj ir labiau tikslingg finansavima. 2021-
2027 m. finansinio periodo ES investicijy | ekonomikos konkurencinguma,
ir valstybés informacinius isteklius grazos koeficientas numatomas 2,38
(trecias didziausias i$ visy VVS®2). Tai leidZia tikétis labiau paspartinti
Lietuvos verslo produktyvumo augima, jeigu pavyks suvaldyti grésmes,
kylancias dél ES investicijy planavimo ir jgyvendinimo netolygumo, kas
lemia mazesnj jy efektyvuma?®3, bei rizikos, kad ES investicijos neatitiks
rinkos dalyviy lGkescCiy bei poreikiy. Dél to planuojamos intervencijos
turéty bati kuo labiau pritaikytos rinkos dalyviy poreikiams. Tada jos
teikia didesne graza®*.

Lanksti ekonomika ir Silpna inovacijy ekosistema

verslas Zemas verslumo lygis

Didelé dalis gyventojy Nepakankamos gyventojy verslumo kompetencijos
nori turéti savo verslg Netolygus regiony iSsivystymas

Daug skaitmenizuoty Regioninis inovacijy paradoksas

viesujy paslaugy Zemas verslo energetinis efektyvumas

verslui Mazas ekonomikos ZiediSkumas

Sparti skaitmenizacija Maza pridétiné verté, sukuriama skaitmeniniuose
po COVID-19 sektoriuose.

pandemijos Mazas konkurencingumas talenty, pritraukimo ir
Kvalifikuota darbo jéga | iSlaikymo srityje

Ribotos SVV finansavimo galimybes

90 |ietuvos bankas (2021. Smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimo galimybiy tyrimas. Prieiga per interneta:
<https://www.Ib.It/uploads/consultations/docs/342 ff2383bc37f0a7222f9068 )7b6e0.pdf>

91 | R Ekonomikos ir inovacijuy ministerija (2021). VieSosios nuomones tyrimas apie 2014-2020 m. Europos
Sajungos investicijas. Prieiga per interneta:
<https://www.esinvesticijos.It/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/117764 dcf098b853d46b
dd30e2336b80e57f29.pdf>

92 BI Consulting (2022). ES investicijy poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams ir atskiriems Ukio
sektoriams vertinimas. Prieiga per interneta:
<https://www.esinvesticijos.It/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/118588 4a51a881f0120c
b27f5c916663a14bb5. pdf>

93 Ten pat.

94 Ten pat.
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Mazéjanti administraciné nasta verslui Nepakankamas
Augantis verslo vystymo regione patrauklumas kompetentingy
Europos strateginiai tikslai nukreipti i sric¢iy, kuriose darbuotojy potencialas
Lietuva atsilieka, efektyvinima Netolygus ES

Geri Lietuvos gyventojy skaitmeniniai/technologiniai investicijy planavimas
igtdziai ir jgyvendinimas
Didelé ir sparciai auganti greitaeigio placiajuoscio Rinkos dalyviy
interneto verslui apréptis IGkesciy ir poreikiy,
Augantis ES investicijy priemoniy Zinomumas SVV neatitinkancios ES
tarpe investicijos

Dideéjantis finansavimas Lietuvos regionams 2021-
2027 m. ES IP laikotarpiu

Aukstas investicijy | ekonomikos konkurencinguma,

grazos koeficientas

Inovacijy agenturos 2023-2025 m. veiklos strategija

Imoniy tarptautinés plétros apzvalga

Resursai Kintamieji
Imoneés dydis
Vidiniai Imoneés patirtis
Eksporto patirtis
Eksporto intensyvumas
Imonés nuosavybeé
Valdymo tipas
Finansai

Technologiniai

Eksporto

Valdymo/vadybiniai .
rezultatai

Vietos rysiai
(Local relationships)

Uzsienio rysiai
(Foreign relationships)

Eksporto
Pajéegumai reguliarumas

ISoriniai

/

Inovacijos

Rinkodara

Parengta remiantis Haddoud M., Nowinski W., Jones P., Newbery R. (2018). Internal and
external determinants of export  performance: Insights from Algeria.
<https://iranarze.ir/wp-content/uploads/2018/12/E10497-IranArze.pdf>

Imonés eksporto rezultatai ir reguliarumas priklauso nuo jmonés
resursy (to, kg jmoné turi — technologiniy istekliy, vadovy ziniy ir pozitrio
i eksporto veiklg, rysiy su partneriais) bei pajégumy (to, kg jmoné daro -
inovaciniy ir rinkodaros pajégumuy). Visa tai - svarbds [moniy
tarptautiSkumo augimo veiksniai.

Eksporto transformacijos schema paaiskina strateginiy IA
iniciatyvy logikg ir sinergijas tarp skirtingy tiksly, uzdaviniy siekiant
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auginti jmoniy tarptautiSkuma. IA 2023-2025 m. laikotarpiu numato
kompleksines priemones [jmoniy tarptautiSkumui nuo inovaciniy
pajégumy (1 strateginis tikslas), technologiniy/vadybiniy istekliy (2
strateginis tikslas) augimo, iki tiksliniy eksporto kompetencijuy ugdymo,
partnerysciy ir rySiy mezgimo bei bendros Lietuvos rinkodaros
prioritetinése rinkose (3 strateginis tikslas). IA veikla koncentruojama |
proverzio sritis, jmones, kuriancias ir galinias eksportuoti aukstyjy
technologijy prekes ar zinioms imlias paslaugas.

Eksporto santykis su BVP. Eksportas yra svarbus Salies
ekonomikos augimg lemiantis veiksnys, kuris ypac aktualus mazg vidaus
rinkg turin¢ioms Salims. Kadangi tokios Salys turi ribotas galimybes augti
deél vidaus paklausos, eksportu grindziamas ekonomikos augimas biina
spartesnis. Teigiama kad didesnis Salies eksporto ir BVP santykis rodo
eksporto konkurencingumo svarbg Salies augimui.®® 2022 m.
palyginamosiomis kainomis Lietuvos eksporto ir BVP santykis sieké
100 % (3 vieta ES; ES vidurkis - 54 %). Sie statistiniai duomenys rodo
Lietuvos ekonomikos atvirumg su augimo potencialu,®® taciau itin
aktualls eksporto konkurencingumo ir eksporto rinkos daliy augimo
veiksniai.

Tarptautinis konkurencingumas. Eksporto skatinimas ir jo
konkurencingumo didinimas ilgg laikg buvo vienas isS strateginiy Lietuvos
ekonominés politikos tiksly, o tai ilgainiui Iémé didelj Salies ekonomikos
atviruma, rodo stiprig Lietuvos jmoniy orientacijg | uzsienio rinkas. Vis
délto gaminamy ir eksportuojamy prekiy sudétingumo lygis Salyje yra
ganétinai zemas. Harvardo universiteto Ekonomikos sudétingumo atlase
Lietuva uZzima 33 vietg i$ 133 Saliy, taciau iS ES Saliy lenkiame tik
keturias. Nors peréjimas link didesnio sudétingumo produkty vyksta,
taciau procesas yra sulétéjes. Be to, auksto sudétingumo produkty
grupéje pranasumg jgyjame tik zemesnio lygio produkty gamyboje ir
eksporte, o Lietuvoje gaminamas auksciausio sudétingumo lygio produkty
grupé pasauliniu mastu yra 19-ta%’. Léta inovacijy raida, silpna inovacijy

95 Lietuvos bankas (2021). Lietuvos eksporto konkurencingumas: ne kainos veiksniai. P. 6. Prieiga per interneta:
<https NW.1b.It/up pul tions/docs/3 ) e 8t )04ff7be67d4¢ 599d5b. pdf>

96 Eyrostat. Prieiga per interneta: <h ec.e .eu/eu browser/bookmarl lefined?lang=en>

97 Inovaciju agenttra (2021). Ekonomikos sudétingumas Lietuvoje. Prieiga per interneta:
<https://kc.inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/2021-12-
31_complexity_report_final.pdf>

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

ekosistema, dél ko pastebimas pazangiy produkty ir paslaugy trikumas,
yra viena i$ grésmiuy, kuri gali apsunkinti eksporto transformacija.

Isitraukimas | pasaulines vertés grandines. Lietuvos
gamybiniy jmoniy jsitraukimas | pasaulines vertés grandines yra didelis.
Pagal bendrg jsitraukimo rodiklj Lietuva yra 15-ta iS 43 EBPO saliuy.
Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus jsitraukimas | PVG apie 70
% eksporto®8. Taciau eksportuojanciy jmoniy santykiné dalis yra gerokai
mazesné. ,Eurostat® duomenimis, 2020-2021 m. eksportuodavo tik apie
16 % visy apdirbamojoje gamyboje veikianciy jmoniy. Tikétina, kad dalis
imoniy, | vertés grandines yra jsitrauke netiesiogiai, o per kitus Lietuvos
eksportuotojus. Sektoriuose, turinfiuose daugiau aukstyjy technologijy
produkty gamybos potencialo, eksportuojanciy jmoniy dalis yra didesné
(apie 50 %).

Viena i$ didesniy Lietuvos eksporto silpnybiy - mazos pridétinés
vertés pozicijos pasaulinése vertés grandinése. Lietuvos pozicija
pasaulinése vertés grandinése jvertinta 2,05. Tai yra maziausias jvertis i$
tirty CEE saliy®®. Dél COVID-19 pandemijos ir geopolitiniy veiksniy
besikeicianCios vertés grandinés gali tapti palankia galimybe Lietuvos
gamintojams lengviau ir grei¢iau pakilti vertés grandine ir taip uzimti
aukstesnés pridétinés vertés pozicijas. Taciau geopolitiniai neramumai,
kuriuose Lietuva uzima aktyvy vaidmenj, gali ir apriboti Salies jmoniy
patekimg | naujas ar kilimg esamose pasaulinése vertés grandinése.
Sukurtas ,co-create" Lietuvos prekiy zZenklas ir Salies pozicionavimas kaip
inovatyvios ir lanksCios ekonomikos gali palengvinti tinkamuy partneriy
paiesSkg uzsienio Salyse.

Lietuvos prekiy gamintojy jsitraukimas | pasaulines vertés
grandines vis dar labai priklauso nuo Vokietijos jmoniu. Vokietijos, kaip
centrinés pasaulinés vertés grandinés veikéjos vaidmuo kurj laikg yra
mazéjantis. Tik Lietuvos vietinéms paslaugy jmonéms pavyko pakeisti
pozicijas pasaulinés vertés grandinéje pereinant prie JAV kaip centrinés
valstybést%, Pled¢iamas komercijos atasé tinklas gali atverti naujas
galimybes padéti jmonéms jsijungti | pasaulines vertés grandines kituose

%8 Inovacijy agenttra (2021). Lietuvos padétis pasaulinese pridetines vertés grandinése. Prieiga per interneta:
<https://kc.inovacijuagentura.It/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimai/2021-12-

31_gvc_report 20211231 _final.pdf>

99 Szymczak S. (2019). Position in global value chains. Prieiga per interneta:

<http <l e tstream/10419/202501/1/104555289 >

100 56hal Value Chain Development Report (2021). P. 22.

Prieiga per interneta:
<http nvto.org/englis o5 e ) e/04 g ( 0l

1 dev re 2021 e.pdr>
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etapuose arba diversifikuoti rizikas sumazinant priklausomybe nuo
vienoje Salyje veikianciy jmoniy. Taciau kyla rizika, kad besikeicianti
politiné aplinka iSoréje bei viduje gali lemti prioritety uZsienio politikoje
pasikeitimus.

Tarp eksporto ir inovaciniy jmoniy veikly egzistuoja glaudus
rysys. Tiek labiau inovatyvioms jmonéms yra lengviau susirasti uzsienio
partnerius, jsilieti | pasaulines vertés grandinesi®, tiek ir jau
eksportuojancioms jmonéms yra lengviau perimti savo partneriy patirtj,
paspartinti technologinj atsinaujinimg ir isilieti | inovacines veiklas02,
Todél eksporto ir inovacijy skatinimo veikly Lietuvoje sutelkimas vienoje
agenturoje yra organizaciné stiprybé, kuria pasinaudojant eksporto
transformacija gali bati spartesne.

Stiprybés Silpnybés

Didelis ekonomikos atvirumas Leétas ekonomikos sudetingumo
Didelis gamybiniy jmoniy jsitraukimas | augimas
i globalias vertés grandines Mazos pridétinés vertés pozicijos

Eksporto ir inovaciju, skatinimo veikly | pasaulinése vertés grandinése
sutelkimas vienoje agentiroje Didelé Lietuvos pozicijos pasaulinés
vertés grandinése priklausomybé nuo
Vokietijos jmoniy,

Dél pandemijos ir geopolitiniy veiksniy | Léta inovacijy raida

besikeitianCios  pasaulinés  vertés | Dél pandemijos ir geopolitiniy, veiksniy,
grandinés besikeiCianCios pasaulinés  vertés
Aiskus Lietuvos pozicionavimas | grandinés

uzsienio rinkose Politinés aplinkos ir prioritety pokyciai
Pleciamas Lietuvos verslo atstovavimo
tinklas (komercijos atase)

101 Ortigueira-Sanchez L. C. ir kt. (2022). Innovation drivers for export performance. Prieiga per interneta:

< encedirect.com/science/article/pii/S2773032¢ >
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Vienas langelis verslui: IA teikiamos
paslaugos

Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) atlieka labai svarby vaidmenj
ES ekonomikoje. Jos sudaro apie 99 % visy ES moniy ir per pastaruosius
5 metus sukiliré mazdaug 85 % naujy darbo viety. Vienas i$ ES siekiy -
uztikrinti, kad MVI ir besikuriancios jmonés turéty salygas augti, iSnaudoti
inovacinj potencialg ir pléstis | tarptautines rinkas. 2021-2030 m.
Nacionaliniame pazangos plane taip pat jtvirtinta verslumo ugdymo,
verslo plétros ir naujy darbo viety steigimo, MTEPI diegimo svarba, taip
kuriant Salies ekonomikos pazangg. Svarby vaidmenj jgyvendinant Siuos
uzdavinius atlieka organizacijos, teikiancios jvairias paslaugas MV], prie
ju plétros prisidedancios ir investicinémis priemonémis. IA [statuose
jtvirtintos veiklos sritys - technologijy ir inovacijy sriciy plétra; palankios
aplinkos verslui kudrimas; verslumo skatinimas; smulkiojo ir vidutinio
verslo plétra; eksporto skatinimas ir verslo tarptautiSkumo plétra.

Vienas langelis verslui. Paslaugos verslui teikiamos jvairiais
bldais, taCiau ypac vieSajame sektoriuje akcentuojama orientacijos |
klientg svarba nustatant klienty poreikius ir pritaikant paslaugas pagal
juos. IA veikla apima kompleksine pagalbg verslui visuose vystymosi
etapuose - nuo idéjy plétojimo iki galutinio produkto pateikimo
vartotojams, nuo verslo preakceleravimo iki jsitraukimo | tarptautinés
vertés grandines. Konsolidavus 3 agentury veiklas vienoje IA, atliktas
tyrimas parodé, kad tik 19 % Lietuvos gyventojy teigia gerai zZinantys
apie IA veikla.

Agentlroje siekiama vieno langelio principu teikti paslaugas
atsizvelgiant | verslo brandos lygj ir kliento poreikius. 2021 m. atlikti LVPA
ir VL klienty pasitenkinimo tyrimai rodo, kad Siy agentiiry rekomendavimo
indeksas (NPS) sieké atitinkamai 55 ir 66 (skaléje nuo -100 iki +100),
suteikty paslaugy kokybé vertinta gerai (8,3 balo iS 10 (LVPA) ir 4,52 iS
5 (VL). 2022 m. tyrimy duomenys rodo, kad naujai jsteigtos IA NPS sieké
50,45, o klienty pasitenkinimo balas - 4,23 i$ 5.

102 Aghion P. ir kt. (2018). The Impact of Exports on Innovation: Theory and Evidence. Prieiga per interneta:
<http lar.harvard.edu/files/melitz/file nc on-exporting_li 1>

46


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S277303282200013X
https://scholar.harvard.edu/files/melitz/files/innovation-exporting_link.pdf

.\ Inovacijy

agentdra

Kliento poreikius atitinkancios paslaugos. Pasaulinés
tendencijos ir besikeiCianti verslo aplinka turi atsispindéti ir kliento
poreikius atitinkanciose paslaugose. IA teikiamos jprastos paslaugas,
kuriy atitikimas rinkos poreikiams pastaruoju metu nebuvo vertinamas,
neuztikrinamas nuoseklus klienty augimas. Teikiamy paslaugy valdymo
procesas néra integruotas ir pagristas duomenimis, o tai lemia, jog
nesiplecia jmoniy, kurios naudojasi IA paslaugomis, mastas, taikomas
skirtingas klienty aptarnavimo standartas, nematuojamas paslaugy
rezultatyvumas.

Tyrimai rodo, kad per 2022 m. I pusmetj administraciné nasta
Ukio subjektams sumazéjo 9,49 min. eury, o nuo vertinimo pradzios
2014 m. administraciné nasta buvo sumazinta 145,58 min. eury. Vis
délto, administraciné nasta verslui dar gali bGti maZinama per
reguliacinés sistemos tobulinimg bei paslaugy skaitmenizavima.
Neaiskus, perteklinis reguliavimas, tarpusavyje nederantys teisés aktai
apsunkina teisés taikymg, kelia teisinius gincus, didina administracine
nastg vieSajam ir privaciam sektoriams, sudaro prielaidas korupcijai,
neracionaliam ir neefektyviam biudZzety ir kity iStekliy naudojimui (STT,
2021)

2022 m. atliktas pasitenkinimo bei ltikesciy Inovacijy agentdrai
bei jos teikiamoms paslaugoms kokybinis tyrimas atskleidé, kad bendrai
IA teikiamos paslaugos vertinamos gerai. Ivardyti pagrindiniai paslaugy
privalumai - vertingy ziniy klientams suteikimas, sklandus paslaugy
organizavimas, vertingos konsultacijos, uzmegztos naudingos pazintys.
Pastebéta, kad finansavimo procediros bei ES finansuojamu, projekty
administravimas yra vertinami kaip per daug formalizuoti.

Nors paslaugy trikumai minéti fragmentiskai, tyrimas atskleidé,
kad tikslinés grupés atstovy llkesciai susije su procediiry supaprastinimu,
didesniu lankstumu. Pastebeta, kad itin formalizuota
finansavimo/subsidijos gavimo procedira: paraiskos pildymo procesas
daliai kalbinty pasnekovy atrodo painus (neaiskis pavadinimai formose,
triksta pildymo pavyzdziy) ir reikalaujantis daug laiko resursy. Klientai
jvardijo, kad yra teke susidurti su sunkumais ir teikiant ataskaitas apie
projekty jgyvendinimo progresa (,galbdt galima sumazinti jy skaiciy",
«reikia daug paaiskinimy rasyti, <...> jie nepakeitia galutinio rezultato,
tiesiog tame tarpe jvyksta labai daug komunikacijos ir daug
pasiaiskinimy" ir kt.). Atkreiptas démesys ir | tai, kad ,dél finansavimo
varzosi ir didelés, brandZios jmonés, gaunancios didelj pelng, ir

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

pradedancios jmonés, kas atrodo ne visai teisinga“, tam reikalinga
suformuoti paslaugy krepselius pagal kliento branda ir aiSkiai komunikuoti
apie paslaugas skirtingiems poreikiams.

Akcentuotos ir neigiamos patirtys, susijusios su terminy iSpildymu
(pavyzdziui, islaidy kompensavimas po ataskaitos pateikimo uztrunka dél
tikslinimy). IS klienty matyti poreikis, kad bty labiau atsizvelgiama | ju
verslo profilj, specifika. Taip pat nurodyta, kad reikalinga uztikrinti
~draugisko, pagarba ir pasitikéjimu grjsto santykio su klientais testinumag"
bei ,klientams aktualiy, kokybisky paslaugy teikimo testinumg". Svarbu
ir toliau telkti verslo bendruomene jvairiy renginiy ir kity iniciatyvy metu.

IA, siekdama didinti orientacija | klienta, gerinti klienty patirtj,
tobulinti paslaugy kokybe ir sukurti didesne verteg, didelj démesj skirs
bendrakdrai kartu su klientais. Planuojama | paslaugy kdrima ir jy
tobulinima jtraukti klientus pagal brandos lygj ir aktualius poreikius. Kartu
su klientu bus siekiama perziGréti ir kurti jiems aktualius paslaugy
krepselius, iSsiaiskinti, kurios teikiamos paslaugos atliepia jy poreikius, o
kurias reikia tobulinti, nustatyti, kokiy paslaugy triksta, ar paslaugy
krepseliy eiliSkumas leidzia klientui nuosekliai auginti verslg. Glaudesni
santykiai su klientais leis ne tik geriau atliepti ju poreikius, bet suteiks
tiesioginj griztamajj rysj, didins klienty pasitenkinima ir lojaluma. Klienty
isitraukimas leis geriau suprasti, kurios paslaugos turi tiesiogine jtakq
kliento plétrai ir pazangai, atsizvelgti | konkrecias patirtis ir pasidlyti
patogius paslaugy teikimo/gavimo sprendimus.

Platus paslaugy paketas: nuo Néra paslaugy matavimo sistemos

verslo steigimo iki globalaus Néra nuoseklaus klienty jtraukimo | naujy
proverzio paslaugy ktrimg

Vienas langelis konsultacijoms Nevaldomi duomenys apie klientus ir
Vidinés ekspertines suteiktas paslaugas (néra bendro CRM)
kompetencijos: teise, Administraciné nasta verslui naudojantis
komunikacija, viesieji pirkimai. investicinémis priemonémis

Paslaugy skaitmenizavimas Mazéjantis paslaugy gavéjy skaicius dél
Duomenimis pagrijsti naujy rinkos poreikiy neatliepianciy paslaugy
paslaugy sprendimai Stabilus esamy klienty ratas ir ribotas
Biurokratiniy procesy, naujy klienty, skaicius

supaprastinimas
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Instituciné inovacijy politikos struktura:
IA steigimas ir organizacijos plétra

Naujos kartos viesasis valdymas. Naujos kartos vieSojo
sektoriaus organizacijos koncepcija apima inovatyvy poziar| |
organizacijos valdyma, veikly igyvendinimag ir siekiamg ju poveikj
socialiniame ir ekonominiame kontekstuose. Spartus naujyjy technologijy
augimas, didéjantis visuomenés kompleksiSkumas lemia ir tradicinio
viesojo sektoriaus pokycius. Nepaisant to, kad vieSasis sektorius I&ciau
priima naujas technologijas, nes neturi tam reikalingo finansavimo arba
susiduria su pernelyg létu biurokratiniu procesu, itin svarbus
prisitaikymas prie naujoviy kultiros.°3

Tai, kad viesasis sektorius gali greitai reaguoti ir prisitaikyti prie
aplinkos isstkiy parodé tai, kad per COVID-19 pandemijg nemaza dalis
vieSujy paslaugy teikta (ir iki Siol teikiama) nuotoliniu bidu. Vis daugiau
valdzios institucijy visame pasaulyje pradéjo naudoti Agile metodikas,
skirtas politikos, reguliavimo ar viesSyjy pirkimy procesy lankstumui
uztikrinti ir prisitaikyti prie kintancios aplinkos.'** Vieni svarbiausiy naujos
kartos vieSojo sektoriaus organizacijos principy yra:

Lankstumas, greitas sprendimy priémimas, gebéjimas
prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy ir tendencijy - vieni
pagrindiniy bruozy, skirianciy tradicines ir naujos kartos
vieSojo sektoriaus organizacijas.

Orientacija | klienta, pirmenybe teikiant klienty
poreikiams, pagal juos kuriant paslaugas ir pritaikant
organizacijos procesus.

Inovacijos kiekvienai organizacijai leidzia veiksmingiau ir
efektyviau jgyvendinti sprendimus, patenkinti kliento
poreikius, spresti kompleksiSkas problemas jgyvendinant
politinius Salies plétros prioritetus.

103 £y onomikos ir inovacijy ministerija, ,Kurk Lietuvai” (2019). Lietuvos dirbtinio intelekto strategija.

ttp eimin.Irv.lt/uploads/eimin/documents/files/DI_strategija LT(1).pdf p. 10

104 Eggers W. D. ir kt. (2021). Agile government. Building greater flexibility and adaptability in the public sector.
Prieiga per interneta: <https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-
trends/2021/agile-at-scale-in-government.html>
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Inovacijy agenturos steigimo kontekstas. Tarptautinés
organizacijos kurj laikg indikavo tas pacias inovacijy skatinimo sistemos
problemas Lietuvoje: neefektyvi inovacijy skatinimo instituciné struktira,
per siauros apimties ir nelankstus finansavimo modelis, nepakankamas
démesys prioritetiniy ekonomikos sektoriy pazangumo didinimui.1%

EK (Specific
Support for
Lithuania ,Fit for
the Furture",
(2017)

EBPO (Reviews
of Innovation
Policy: Lithuania
(2016)

Tarptautinis
valiutos fondas
(Selected Issues
48apero n
Republic of

Fragmentuota ir neefektyvi parama verslui

Neefektyviai skatinamas verslo ir mokslo
bendradarbiavimas;

Verslo paramos agentiiros neuztikrina tinkamo kliento
aptarnavimo standarto

Parama nepritaikoma skirtingo iSsivystymo lygio jmonéms
bei nenukreipta | potencialius inovacijy klasterius

Didelis skaicius su inovacijy skatinimu susijusiy agentiry
Didelis skaicius paramos priemoniy skatinti inovacijas
Paramos priemonés labiausiai orientuotos | stiprias,
inovacijas vystancias, jmones ar

startuolius

Fragmentuota inovacijy skatinimo funkcijas jgyvendinanciy,
institucijy struktlra, néra aiSkaus koordinatoriaus

Néra uztikrinama mokslo ir verslo partnerysté

Paramos priemonés per daug siauros apimties ir

Lithuania, June nelankscios
15, 2017

Saltinis: Investuok Lietuvoje (2020). Inovacijy politika Lietuvoje ir bitini pokyciai.

Inovacines veiklos ir verslo skatinimo funkcijas Lietuva buvo
iSskaidziusi skirtingoms agentliroms ir institucijoms. Taciau funkcijy
iSskaidymas reiskia, kad né viena i$ Siy {staigy nebuvo visiSkai atsakinga
uz visos Salies inovacijy politikos rezultatus. Tuo metu tokios pazangios
Salys, kaip Izraelis, Jungtiné Karalysté ar Suomija, verciau renkasi
inovaciju politikos priemones jgyvendinanciy institucijy konsolidacijos
keliag.

Europos Taryba dar 2019 m. rekomendavo Lietuvai sukurti
nuoseklia politikos priemoniy sistema, skirta mokslo ir verslo

105 1hvestuok Lietuvoje (2020). Inovacijy politika Lietuvoje ir batini pokyciai. Prieiga per interneta:
<https://www.Ib.lt/uploads/documents/files/Mantas%20Katinas.pdf>
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bendradarbiavimui skatinti ir moksliniy tyrimy bei inovacijy politikos
igyvendinimo agentiiroms konsoliduoti. Si rekomendacija yra racionalus
bldas pasiekti inovacijy skatinimo masto ekonomija, iSvengti jstaigy
vykdomy veikly dubliavimo, efektyviau naudoti ribotus zmogiskuosius
iSteklius uZztikrinant karjeros galimybes, iSgryninant veiklg, pagerinti
teikiamy paslaugy kokybe, gerinti politikos jgyvendinimo koordinavima,
stiprinant Lietuvos atstovavima tarptautinéje inovacijy arenoje. 1%

Inovacijy skatinimo politikos ir veikiancio institucinio tinklo
fragmentacija Lietuvoje bandyta spresti ankstesnése Vyriausybése,
tadiau 2020 m. pabaigoje paskelbtoje naujoje astuonioliktosios
Vyriausybés programoje jtvirtintas valstybés institucijy tinklo pritaikymas
inovacijy reformai, o vienas iS suplanuoty darby - jsteigti vieningg
Inovacijy agentirg, kurioje bus sukoncentruotos inovacijuy politikai
aktualios funkcijos ir paramos priemonés.!?” 2021 m. Ekonomikos
atkdrimo ir atsparumo fondo kontekste parengtame Lietuvos atkdrimo ir
atsparumo plane ,Naujos kartos Lietuva" taip pat jtvirtintas ir numatytas
inovacijy skatinimo agentiros jsteigimas, konsoliduojant inovacines
veiklos skatinimo funkcijas. Plane numatyta, kad inovacijy agenttra bus
atsakinga uz visos inovacijy skatinimo ekosistemos vystyma, paramos
inovacijoms priemoniy koordinavimg, ekspertinés pagalbos teikima,
infrastruktdros (inkubatoriy, akceleratoriy) kurimg, verslo ir mokslo
bendradarbiavimo stiprinima.'°®® Remiantis rekomendacijomis ir planais,
igyvendinant efektyvios inovacijy politikos ir didesnés inovacijy paklausos
reformg, 2022 m. buvo jkurta IA.

Pirmieji IA veiklos metai. Konsolidavus 3 anksciau veikusias
agentdras, inicijuoti organizacinés integracijos procesai. Svarbu ir tai, kad
2022 m. IA buvo akredituota kaip 2014-2020 m. ES fondy investicijy
programos jgyvendinanti institucija visuotiniy dotacijy priemonéms, taip
pat - kaip 2021-2027 m. ES fondy IP tarpiné institucija. Integraciniai
procesai vykdyti visos IA mastu - atnaujinti procediry, tvarky aprasai,
pradétas organizaciniy praktiky suvienodinimas per vieningy procesy
architektdra.

2022 m. spalj atlikto IA kultiros tyrimo duomenimis,
organizacija turi gana aukstg kultlros indeksg - 80 (palyginimui,

106 £y onomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné ,Naujos kartos Lietuva” (2021). P 244.

107 oecp (2021). Improving effectiveness of Lithuania’s innovation policy. Prieiga per interneta: <
https://bit.ly/411ux3l>
108 £y onomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné ,Naujos kartos Lietuva” (2021). P. 244.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

pasaulinis vidurkis - 51, industrijos - 46). Sujungus 3 agentiras,
iSgrynintos ir naujos organizacijos vertybés, kurios sukuria bendrumo
jausma: atsakomybé, tobuléjimas, bendraklra ir atvira komunikacija.
Vertybiy gryninimo procese akcentuotas ir bendradarbiavimas,
pasitikéjimas, prasmingumas, saziningumas, atsakomybeé,
profesionalumas, efektyvumas, kokybé. IS kitos pusés - pastebéta ir
dideliy atotrikiy tarp esamos ir pageidaujamos situacijos, ypac tokiose
srityse kaip atvira komunikacija, aiSkumas, skaidrumas, bendra vizija,
pagarba, ilgalaiké perspektyva.

2022 m. lapkritj jvykdyta vidiné apklausa, kuri atskleidé, kad IA
darbuotojy pasitenkinimas darbu yra pakankamai aukstas - siekia 7,9
balo i§ 10. Organizacijos vystymo skyriaus duomenimis, savanoriska
personalo kaita organizacijoje per 2022 m. buvo tik 7 %, o kandidaty
skaiCius | laisvas darbo vietas Zenkliai iSaugo lyginant su anksciau
buvusiomis atrankomis. 2022 m. taip pat pamatuotas darbuotojy NPS -
jis nukrito nuo 16 iki 6. Kaip pagrindinj motyva darbuotojai paminéjo
zema atlygj ir mazas karjeros galimybes bei vieSojo sektoriaus ypatumus:
daugiau biurokratijos, ilgesnis sprendimo priémimas. Bendra personalo
kaita, jskaitant reorganizacijos pasekmes ir pasibaigusius projektus, sieké
22 %, kai Lietuvoje matuojama vidutiné kaita yra apie 20 %.

Dar 2020 m. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atliktas
vieSojo sektoriaus tyrimas atskleidé pagrindinius motyvus, kas skatinty
Sio sektoriaus darbuotojus: darbo uzmokestis, tinkamas darbo
organizavimas, lankscios salygos, jdomus darbas, stabilumas darbe,
geras psichologinis klimatas, savirealizacija, vadovo griztamasis rysys.
Buvo identifikuotos ir svarbiausios vieSojo sektoriaus problemos: mazos
karjeros galimybés, nekonkurencingas darbo uzmokestis ir kvalifikacijos
tobulinimo trikumas.

IA, siekiant tapti pazangia vieSojo sektoriaus organizacija,
verslo ir mokslo bendradarbiavimo bei konkurencingumo partneriu,
numatomos veiklos stiprinant kompetencijas, kuriant palankias darbo
salygas, uztikrinant efektyvy organizacijos valdyma, aiskius procesus ir
mazinant administracine nasta tiek iSoriniams, tiek ir vidiniams klientams.
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Tarptautiné patirtis, stiprinant IA kompetencijas, perimant
geraja stipriy inovatoriy uzsienio Salyse praktikg, jsitraukiant |
tarptautinius projektus - itin svarbi IA dalis. Tam tikros partnerystés su
tarptautine bendruomene jau uzmegztas, taciau strategijos jgyvendinimo
laikotarpiy bendradarbiavimas turety biti aktyvesnis. Partnerystés su
uzsienio Saliy verslo ir inovacijy agentliromis padés Lietuvoje pritaikyti
geriausias inovacijy ekosistemos proverzio praktikas, [sitraukimas |
Europos regionus atstovaujandias iniciatyvas (pavyzdziui, ,Nordic+"“) ar
tarptautines organizacijas (pavyzdziui, TPE, TAFTIE, Europos kosmoso
agentlra ar NASA) stiprins Lietuvos zinomumg, atskiry ekonomikos
sektoriy ar sumanios specializacijos krypciy proverzj, ekonomikos
atsparuma ir transformacijg aukstos pridétinés vertés link.

Stiprybés \ Silpnybés
Aukstas prasmés jausmas darbe Postreorganizacinis nuovargis
Didelé veiklos dinamika, jdomios | Nekonkurencingas atlygis
uzduotys Silpna motyvaciné sistema
Lankstus darbo organizavimas Vidiné biurokratija
Nuotolinio darbo galimybés Didelis darbo krivis, svyruojantis darbo
Mokymai, renginiai kravis
Stipri organizaciné kultira Neaiskios ilgalaikés perspektyvos

Nepakankama IA paslaugy
komunikacija, organizacijos
Zinomumas visoms verslo grupéms

Galimybés \ Grésmeés
VieSojo sektoriaus reforma Nepastovis valstybés prioritetai
Paslaugos kitoms ministerijoms Nenuoseklus finansavimas i$ valstybés
Bendri projektai su kitomis NVO ir VS] | biudZeto
Tarptautiniai projektai Priklausomybé nuo ES finansavimo

Tarptautinés stazuotés darbuotojams
IA narysté tarptautinése asociacijose

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija
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Planavimui aktualiy dokumenty
apzvalga

Skyriuje apzvelgiami tarptautiniai ir nacionaliniai planavimo
dokumentai, | kuriuos atsizvelgta rengiant IA 2023-2025 m. veiklos
strategija.

Tarptautinés politikos gairés

Darnaus vystymosi darbotvarkeé iki 2030 metu (patvirtinta
2015-09-25).1% Jungtiniy Tauty (JT) dokumente , Keiskime misy pasauli:
Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 m." yra nustatyta 17 darnaus
vystymosi tiksly (DVT, angl. SDG) ir 169 smulkesni uzdaviniai, kurie
apima daugelj politikos sriciy ir yra skirti jgyvendinti iki 2030 m. Si
programa pakeité ,Tdkstantmecio vystymosi tiksly® programa,
pasibaigusig 2015 m.

Numatyti DVT - tai kvietimas visoms Salims imtis veiksmy
lygmens strateginio planavimo dokumentuose numatant veiksmus,
skirtus skurdo ir nelygybés mazinimui, sveikatos, Svietimo ir socialiniy
sri¢iy gerinimui, ekonomikos augimo skatinimui, klimato kaitos, istekliy
saugojimo problemoms spresti ir kt. DVT jgyvendinimui Salys taip pat
pasiraso atskirus teisés aktus (pavyzdziui, Paryziaus klimato kaitos
susitarimas ir kt.), rengia atskiry sriCiy strategijas ir kt.

Lietuva, remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) 2022 m. duomenimis, bendrame saliy reitinge!*°
uzima 39 vietg i$ 163 Saliy (75,4 balai iS 100).

Aktualumas IA. IA veikla tiesiogiai ir (arba) netiesiogiai
prisidedama prie numatyty 17 DVT, administruodama jvairias paramos
verslui priemones, skatindama Lietuvos inovacijy ekosistemos plétra,
igyvendindama verslumo ugdymo ir pagalbos verslui programas. Svarbu

109 Jungtineés Tautos (2015). Keiskime misy pasaul{: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 metu. Prieiga per
interneta: <https://sdgs.un.org/goals>
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tai, kad IA 2023-2025 m. strategijoje taip pat numatyti veiksmai,
orientuoti | teigiama pokytj jgyvendinant DVT.

Europos Komisijos politinés gairés 2019-2024 m.
(pristatytos 2019-07-16). Europos Komisija iSkélé ambicingus Europos
ateities tikslus:

pasiekti, kad grynasis Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekis
bty lygus nuliui (iki 2050 m.);

igyvendinti Europos skaitmenine transformacija (iki 2030
m.). Europos skaitmeniné transformacija grindziama
politikos programa ,Skaitmeninio desimtmecio kelias".
stiprinti Europg pasaulyje laikantis geopolitinio pozidrio.

Svarbu tai, kad, nors EK politinése gairese akcentuojami
ateinanciy penkeriy mety EK ir bendrai ES siekiai, tai - gerokai ilgesnio
laikotarpio plataus uzmojo bendrieji Europos tikslai:

Europos Zaliasis kursas. Bltent zaliojo kurso kryptyje
jtvirtintas siekis, kad Europa tapty pirmuoju neutralaus poveikio klimatui
zemynu iki 2050 m. Dél to jau dabar imamasi ryztingy veiksmuy;:
investuojama | inovacijas, mokslinius tyrimus, atnaujinama pramonés
politika, skatinama Zziediné ekonomika, kuriama Zaliojo finansavimo
strategija. Visa tai tam, kad iki 2030 m. Europoje baty suderintos
skirtingos sistemos, bty galima siekti ilgalaikio zaliojo kurso tikslo.

Ekonomika, kuri tarnauja Zmonéms. Socialinis
teisingumas ir gerové - vienas iS pamatiniy ES prioritety, grindziamas
tvirtos ir atsparios socialinés rinkos ekonomikos kirimu. Ekonomikos
pagrindo — mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]) stiprinimas per paramos
priemones, ekonomineés ir pinigy sajungos stiprinimas, socialiniy, teisiy,
uztikrinimas, lygybé ir saziningas apmokestinimas - pagrindiniai
uzdaviniai, siekiant gerovés.

Prie skaitmeninio amzZiaus prisitaikiusi Europa.
Skaitmenizacija ir skaitmeniniai jgldziai atveria vis daugiau galimybiy, o
sparti technologijy plétra poveiki daro visoms sritims, o ypaé¢ -
ekonomikai. Svarbu, kad naudojantis skaitmeninio amziaus teikiamomis

110 gy stainable Development Report. Prieiga per interneta: <https://dashboards.sdgindex.org/profiles/lithuania>.
DVT Saliy reitingas matuoja bendra pazanga siekiant 17 DVT. Rezultatas gali bati interpretuojamas kaip SDG
pasiekimo procentas. 100 baly rodo, kad visi tvarios veiklos tikslai buvo pasiekti.
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galimybés, neblty perzengiamos saugumo ir etikos ribos, laikantis
atitinkamy, standartu.

Europinio gyvenimo bido apsauga. Europos pilieCiai ir
vertybés - teisinés ES bendrijos pagrindas, o grésmes teisinés valstybés
principui kelia grésmes teisiniam, politiniam ir ekonominiam musy
Sajungos veikimo pagrindui. Stiprios sistemos, migracijos politika, vidaus
saugumas, laisvos judumo erdvés - tai bendra visy ES nariy atsakomybé.

Stipresné Europa pasaulyje. DaugiasaliSkumas, kaip
minima dokumente, jrasytas | Europos DNR. Todél ES nariy veiksmai turi
blti plataus uzmojo, strategiski ir ryztingi, paremti pranasumais,
stiprinant unikaly ES, kaip atsakingos pasaulinés lyderés, prekiy Zenkla.
Svarbu ir tai, kad tinkamai trikumai baty pripazinti ir Salinami, stiprinant
ES teisinj pagrinda.

Naujas Europos demokratijos postiimis. ES demokratiné
sistema yra unikali. Si sistema ir ateityje turés biti puoseléjama,
saugojama ir stiprinama, uztikrinant skaidrumg, tinkama pilieCiy
atstovavima ir jsitraukima | Europos ateities kiirima.

Aktualumas IA. ES pokycio kryptys — Europos konkurencingumo
didinimas, inovacijy plétra, skaitmenizacija, technologiné pazanga,
zaliasis kursas ir kt. — visy ES Saliy nariy atsakomybé. Agentdra, kurios
tikslas prisidéti prie Lietuvos inovacijy ekosistemos kurimo, auginti
pasauliniu mastu konkurencinga verslg, prisides ir prie bendry, daugiau
siekiancios Europos, tiksly jgyvendinimo.

Europos Vadovy Tarybos 2019-2024 m. strateginé
darbotvarké (patvirtinta 2019-06-20). Kaita, iSStkiai ir nestabilumas -
procesai, vykstantys pasaulyje nuolat. Sie procesai kuria naujas
galimybes ES stiprinant savo vaidmen| permainingoje aplinkoje, formuoti
Europos ir pasaulio tendencijas, propaguoti pilieciy, visuomenés ir verslo
interesus. Keturi pagrindiniai strateginés darbotvarkés prioritetai:

1. pilieciy ir laisviy apsauga

2. stiprios ir gyvybingos ekonominés bazés plétojimas,

3. poveikio klimatui neutralizuojancios, zalios, teisingos ir
socialinés Europos kirimas

111 5021-2027 m. ES fondy, investicijy programa Lietuvai. Prieiga per interneta:
<https://2021.esinvesticijos. It/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-programa/apie-2021-2027-m-es-fondu-investiciju-
programa>
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4. Europos interesy ir vertybiy propagavimas pasaulingje
arenoje

Siais prioritetais grindziamas ES institucijy darbas strategijos
igyvendinimo laikotarpiu (2019-2024 m.). Minétose srityse siekiama
galimybes. Sutelkdama | jas démesj, ES gali sustiprinti savo vaidmenj
sudétingoje Siandienos aplinkoje.

Aktualumas IA. IA jau [gyvendina priemones, skirtas Lietuvos
verslo konkurencingumui stiprinti, gyventojy verslumui ugdyti, eksportui
didinti, inovacijy taikymui jvairiose srityse. 2023-2025 m. laikotarpiu IA
taip pat jgyvendins veiksmus, skirtus didinti ekonomikos atsparuma
uztikrinant geresnj pasiruosimg bdsimoms krizéms, ugdyti verslo ir
norinciy pradéti verslg asmeny jgadzius ir kompetencijas, iSnaudoti
technologijas skaitmenizuojant procesus ir pramoneés sektoriy. Démesys
bus skiriamas ir Zaliyjy iniciatyvy, veiksmingos Ziedinés ekonomikos
taikymui verslo sektoriuje — nuo informavimo iki paramos.

2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai
(patvirtinta EK 2022-08-03)'!. Atsizvelgiant | Lietuvos vyriausybés
programa ir ES Bendryjy nuostaty reglamente nustatytus politikos tikslus,
investicijos pagal 2021-2027 m. ES fondy programa bus nukreiptos j Sias
pagrindines sritis:

inovacijas ir skaitmeninimg, mokslo ir verslo
bendradarbiavima, Ziniy komercializavima;

Svietimg, gldziy formavimg, kvalifikuota darbo jéga,
gebancig diegti inovacijas ir reaguoti | besikeiciancius
zaliaja transformacija — atsinaujinanciy energijos Saltiniy,
darnaus judumo ir Ziedinés ekonomikos skatinima;
sveikatos sistemy atsparumo didinimg;

pazangy, saugy ir jvairiards] susisiekimg, jskaitant
tarpvalstybinio, nacionalinio ir regiony judumo gerinimg;
tvary ir integruotga miesty ir regiony vystyma, grjstg
konkretaus regiono sprendimais dél patrauklumo ir
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ekonominio potencialo didinimo, investicijy pritraukimo ir
gyvenimo kokybés gerinimo.

Programos biudZetas - beveik 8 mird. eury, kuriuos sudaro
Europos regioninés plétros, Europos socialinio fondo, Sanglaudos ir
Teisingos pertvarkos fondy l|éSos, skirtos ilgalaikés ekonominés ir
socialinés gerovés bei Lietuvos ekonomikos atsparumo ir
konkurencingumo uztikrinimui. IA skirti daugiau nei 500 min. eury.

Aktualumas IA. IA, kaip akredituota 2021-2027 m. ES fondy
investicijy programos tarpiné institucija, atsakinga uz dalies priemoniy,
numatyty programoje, jgyvendinima. Pagal programoje nustatytas
investavimo kryptis, IA [gyvendins veiklas, skirtas inovacijoms ir
skaitmeninimui, mokslo ir verslo bendradarbiavimui, zaliajai
transformacijai, kompetenciju, reikalingy diegti inovacijas, auginimui.

Nacionalinio lygmens strateginio planavimo dokumentai

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ (LT2030;
patvirtinta 2012-05-15). LT2030 - tai valstybés vizijg, raidos prioritetus
bei jy igyvendinimo kryptis iki 2030 mety apibréziantis ilgalaikio
strateginio planavimo lygmens dokumentas. Strategija buvo rengiama
orientuojantis | prognozuojamus 20 mety pokycius, skatinant idéjas,
kuriy jgyvendinimas garantuoty visuomenés gerove, pilieCiy oruma ir
valstybés sauguma. Numatyta Salies ateities vizija - ,Lietuva - sumani
Salis, kurioje gera gyventi ir dirbti“. Pagrindiniai pokyciai planuoti Siose
srityse:

LSumani visuomené - laiminga visuomene, kuri yra
kiekvieno pilieCio idéjoms [kirybingumas], naujovéms ir
brandi [atsakomybé].

Sumani ekonomika - lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje
[atvirumas], aukstg pridétine verte kurianti ekonomika,
grindziama Ziniomis, inovacijomis, verslumu
[kdirybingumas] ir socialiniu atsakingumu bei ,zaliuoju"
augimu [atsakomybé].

M2 | ietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030”, patvirtinta 2012 m. geguzés 15 d. Seimo nutarimu Nr. XI-2015.

13 g Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimas Nr. 288 ,Dél Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050”
rengimo koncepcijos patvirtinimo”.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Sumanus valdymas - atviras ir skatinantis dalyvauti
[atvirumas], rezultatyvus,  atitinkantis  visuomenés
poreikius ir uztikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas
[atsakomybé], kompetentinga ir priimanti kryptingus
strateginius sprendimus valdzia [kQrybingumas]."112

Igyvendinant Sig vizijg planuota, kad 2030 m. Lietuva bus tarp 10
pazangiausiy ES valstybiy nariy pagal:

gyvenimo kokybés indeksg

laimés indeksq

demokratijos indeksg

darnios visuomenés indeksa
pasaulio konkurencingumo indeksg
globalizacijos indeksg

LT2030 buvo svarbus postimis valstybés strateginio planavimo
sistemos ir ateities strateginio projektavimo vystymuisi Lietuvoje. LT2030
aiskiai iSskirti tikslai ir prioritetai, o neabejotina stiprybe laikomas platus
visuomenés ir suinteresuoty sSaliy jtraukimas | Strategijos rengima.
Tarpiniai LT2030 jgyvendinimo rezultatai rodo, kad Lietuvai pavyko
padaryti didesne, nei uzsibrézta, pazanga.!'* Strategijoje numatyti ir
veiksmai skatinant inovacijy plétrg Salyje, verslo aplinkos gerinimg
sumanios ekonomikos kryptyje. Igyvendindama sumanios ekonomikos
tarpinius tikslus, Lietuva pasieke ir pranoko vieng rodikli: pagal verslo
aplinkos indeksg tarp ES valstybiy nariy uzémeé 4 vietg (siekis - 5 vieta),
0 2010 m. buvo 9 vietoje. Nors ir kai kuriose kitose ekonomikos srityse
Lietuva padaré pazangg, siekiant kity numatyty rodikliy Lietuvai dar reikia
pastangy.t*

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030"'1° (LT2030) iskelti
ambicingi sumanios visuomenés, ekonomikos ir valdymo tikslai.
Sumanios ekonomikos kryptyje akcentuota palankios aplinkos verslui
kdrimo, socialinio verslo plétros ir ekonomikos integralumo svarba. Dar
2012 m. rengtame dokumente jtvirtinti siekiai, jog Lietuvos ekonomika
tapty lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje, generuoty aukstg pridétine
verte, grindziamg ziniomis, inovacijomis ir verslumu, socialiniu
atsakingumu ir zaliuoju augimu.

114 Ten pat.

115 | RS 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015 ,Del Valstybés paZangos strategijos "Lietuvos pazangos strategija
"Lietuva 2030" patvirtinimo”
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Sumanios ekonomikos krypties rodikliy pasiekimo analizé rodo,
kad Sioje srityje - didziausia pazanga.!'® Nepaisant ryskiy teigiamy
pokyciy siekiant uzsibréZty tiksly, vis dar matomas Lietuvos atotrikis nuo
kity ES Saliy, ypac vertinant Lietuvos pazangg integruojantis | Siaurés
Europos regiong. Vertinama, kad kol kas prielaidos | aukstg pridétine
verte orientuoto BVP augimui néra pakankamos, jmoniy ir universitety ar
moksliniy tyrimy centry bendradarbiavimas galéty bati intensyvesnis.t”
LT2030 strategija labiau orientuota | visuomenes, ekonomikos ir valdymo
problemy sprendima, maziau démesio skirta tarptautiSkumui, globaliam
konkurencingumui ir ateities vystymosi tendencijy numatymui.:®

Aktualumas IA. Apibréztu LT2030 jgyvendinimo laikotarpiu IA,
kaip verslo konkurencingumo skatinimo partnerio, veiklos atitinka
sumanios ekonomikos kryptyje jtvirtintas pokyciy iniciatyvas.!t?

Nacionalinis pazangos planas ,Lietuva 2030 (NPP;
patvirtintas 2020-09-09 Nr. 998)*2°, 2021-2030 mety NPP parengtas
siekiant nustatyti pagrindinius ateinantj desimtmetj valstybéje siekiamus
pokycius, uztikrinanCius pazangg socialinéje, ekonominéje, aplinkos ir
saugumo srityse. NPP jtvirtinti svarbiausi valstybés pazangos tikslai ir
uzdaviniai, siekiami rodikliai (2030 m. ir tarpinés 2025 m. reikSmés). LR
Vyriausybés nutarimais buvo patvirtintos 2022-2030 m. plétros
programos valdytojy (LR ministerijy) plétros programos, kuriose
suplanuotas detalesnis NPP tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. [
Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programg?!?
jtraukti NPP 1 strateginio tikslo ,Pereiti prie mokslo Zziniomis,
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautini konkurencingumg@" pazangos
uzdaviniai, uz kuriy jgyvendinima atsakinga Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, o dalj numatyty veikly vykdo ir IA.

Aktualumas IA. Agentira jgyvendina dalj 2022-2030 m. plétros
programos valdytojos Lietuvos respublikos ekonomikos ir inovacijy

116 | py kanceliarija (2019). Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030” rodikliy.
igyvendinimo apzvalga. Prieiga per interneta:
<https://Irv.It/uploads/main/documents/files/4_%20LT2030%20rodikliu%20apzvalga_2019-01-14.pdf>

117 | py kanceliarija (2019). P. 5.

18 |ietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimas dél valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050” rengimo
koncepcijos patvirtinimo, 2022 m. kovo 30 d. Nr. 288.

119 £¢mings sumanios aplinkos pokycio iniciatyvos - verslo aplinkos gerinimas, socialiné verslo atsakomybes ir
darnaus istekliy naudojimo skatinimas, ekonomikos integralumo didinimas.

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

ministerijos ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros
programoje numatyty pazangos priemoniy;:

,Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos"
,Skatinti jmones skaitmenizuotis®

~Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema"
~Igyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas"
,Skatinti versluma ir kurti paskatas jmoniy augimui®
»1gyvendinti eksporto konkurencingumo augima skatinancias
priemones"

Sios pazangos priemonés jtvirtintos ir metiniame IA veiklos plane,
planuojant priemoniy jgyvendinimo veiklas, juy pasiekimg matuojancius
rodiklius ir reikalingus asignavimus veikly jgyvendinimui. Igyvendinant
Sias priemones IA vaidmuo yra dvejopas: IA kaip ES IP lésas
administruojancioji institucija ir IA kaip projektus vykdanti institucija

ok wN e

Lietuvos pristatymo uZsienyje 2020-2030 m. strategija
(patvirtinta 2020 m.)'*2. Lietuva - atvira Salis, kurioje gimsta pasauliui
svarbls sprendimai, kei¢iantys ne tik Salies, bet ir viso pasaulio Zmoniy
gyvenimus. Globaliai mastanti bei atvira Lietuva iesko partnerysciy su
pasauliu verslo, kultdros, mokslo ir tarptautinio bendradarbiavimo srityse.
Verzlumas, noras tobuléti, patikimumas partnerystése, imlumas
naujausiems mokslo atradimams, inovacijy kdrimas derinant
bendruomeniskg dvasig ir meistriSkq improvizavimg - taip Lietuva
laikotarpiu iki 2030 m. bus pristatoma uZsienio auditorijoms. Pagrindiné
Salies Lietuvos pristatymo uzsienyje asis - ekonomika, pristatant Lietuva,
kaip sprendimus kuriancig valstybe, stiprig ir patikima partnere, gebancig
spresti globalius iSshkius. Skirtingos sritys susietos | bendrg
pozicionavima ,Atviri kurti kartu®™ (angl. Open for Co-creation):

e Fkonomika (angl. Co-create Solutions). Ekonominis vertés
pasitlymas - pagrindiné komunikacijos apie Lietuvg sritis, pozicionuojant

120 g Vyriausybés nutarimas dél Nacionalinis paZzangos plano ,Lietuva 2030” patvirtinimo, 2020 m. rugséjo 9 d.,
Nr. 998.

121 g Vyriausybes nutarimas ,Deél 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministerijos ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programos patvirtinimo”, 2022 m.
kovo 16 d., Nr. 247.

122 | ietuvos pristatymo uzsienyje 2020-2030 m. strategija. Prieiga per internetq: <https://lithuania.lt/wp-
content/uploads/2021/10/PPT-LT2030-strategija.pdf>
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Salj kaip atvirg sprendimy ekosistemg inovatoriams, norintiems savo
idejas paversti realybe.

e Talenty pritraukimas (angl. Co-create Life). Pabréziama, kad
Lietuva - puiki vieta ne tik gyventi, ilsétis, bet ir kurti, dirbti, realizuoti
savo idéjas - Lietuva pagal darbo ir gyvenimo kokybés balansg EBPO
sudarytame reitinge uzima 6 vieta. kurti, dirbti, ilsétis.

e Kultiira (angl. Co-create Culture). Lietuva - Siuolaikinés kultlros
salis, kurios iSskirtinumas - kultliros jvairové ir prieinamumas tiek
Zilrovams, tiek jaunajai kartai, norinciai puoseléti

savo talentus.

e Valdymo sprendimai (angl. Co-create Governance). Lietuvos
vieSasis sektorius Siandien lankstus ir geba greitai reaguoti |
besikeitiantia realybe - tai jrodeme ne karta. Salis yra atvira
bendradarbiavimui su pasauliu vieSojo sektoriaus transformacijos srityje
- tai iSryskinama akcentuojant atvirumg inovacijoms, iSmanius miestus ir
tarptautinj bendradarbiavima.

Aktualumas IA. Agentdra prisides prie Lietuvos pristatymo
uzsienyje strategijos jgyvendinimo, pozicionuojant ekonominj Salies
potencialg tarptautinése rinkose. Kadangi [moniy eksporto ir
tarptautiSkumo skatinimas - vienos iS IA veiklos sri¢iy, vieningas
pozicionavimas siekiant tiksly ir siekiant tapti pastebétiems uzsienyje
tampa svarbus. Strategijoje jtvirtinti verzlios, globaliai mastancios ir
atviros inovacijoms Salies pristatymo elementai svarbils ir IA,
prisidedanciai prie konkurencingo verslo skatinimo ir Lietuvos inovacijy
ekosistemos bendrakdra.

Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050" (LT2050;
projektas).t?> LT2050 - tai ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas,
kuriame bus nustatyta valstybés pazangos vizija jai jgyvendinti
reikalingos valstybés vystymosi kryptys, poveikio rodikliai, rodantys
siekiamus socialinés, ekonominés ir aplinkos blklés pokycius Salies
mastu. Strategijg rengia Vyriausybés kanceliarija, bendradarbiaudama su
Seimo Ateities komitetu, Vyriausybés strateginés analizés centru
(STRATA) ir Vilniaus universitetu.

1231 Vyriausybé. Lietuva 2050 | Ateit{ kurkime Siandien. Prieiga per interneta: <https://Irv.It/It/lietuva-2050>

124 Valstybés paZzangos strategijos ,Lietuva 2050 rengimo metodologija (2022). Prieiga per interneta:
<https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Aktuali_informacija/Lietuva%202050/Lietuva%202050_Rengimo%20m
etodologija_ SUREDAGUOTA_su%20ES%20LOGO. pdf>

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

Prielaidas LT2050 karimui daro nuolat augantis pasauliniy pokydiy
tempas, jy kompleksiSkumas ir neapibréztumas, formuojantis ateitj
numatancios valdysenos (angl. anticipatory governance) poreikj. EBPO
teigia, kad tradicinis poziliris | vieSosios politikos formavima Siy dieny
kaitos kontekste nebéra pakankamas siekiant prisitaikyti ir suvaldyti
naujausiy technologijy diktuojami pokyciai, darantys jtakq visuomenés
gyvenimui ir kt. veiksniai. Butent todél formuojasi nauja valdysenos
tradicija - | ateitj orientuotas vyriausybiy veikimas paremtas pasitelkiant
ateities jzvalgy (angl. foresight) metodus, kuriant zZinias apie galimus
ateities scenarijus.!?*

LT2050 isskirtinumas - ji kuriama kitaip, siekiant iSvengti linijinio
mastymo spasty, kai galvojama, jog ateitis bus mazdaug tokia pati kaip
Siandien, tik truputj geresné, nors technologiné, socialing, ekonoming,
klimato ir geopolitiné kaita gali bti ne visada nuspé&jama ir itin sparciai
kintanti. Atlikus megatendencijy analize, apzvelgus kity Saliy ateities
kdrimo ekosistemos gerasias praktikas, jvertinus ES ateinandiy
desimtmeciy perspektyvas, suformuotas ateities scenarijy projektas.
Jame - 4 pagrindiniai scenarijai, kuriy asimis tapo kritiniai neapibréztumai
- jtampos tarp demokratiniy ir autokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos
proverzis ar stagnacija. Scenarijy kontekstg formavo Siy aSiy
krastutinumai bei dirbtuviy dalyviy {Zvalgos, kaip galéty susiklostyti
tolesné Salies raida vieno ar kito scenarijaus atveju. Juose akcentuojama
Svietimo, saugumo, valdymo, taip pat mokslo, inovacijy ir skaitmeniniy
technologijy svarba ateityje.

Aktualumas IA. Dinamiskame pasaulyje kasdien kyla naujy
sektoriuose. Parengta LT2050 strategija aktuali IA, kuris veikia kaip
vieSojo sektoriaus organizacija, galinti kurti pokycius ir prisidéti prie
valstybés pazangos inovacijy diegimo, skaitmenizacijos, globalizacijos
kontekstuose.

Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
planas ,Naujos kartos Lietuva™'® (patvirtinta 2021-07-28).
Atsizvelgiant | Europos ekonomikos gaivinimo plang (zr. 3.1. skyriy),

125 |ietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva”. Prieiga per interneta:
<https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%?20planas. pdf>
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derinant su Vyriausybés programa ir 2021-2030 m. NPP, plano ,Naujos
kartos Lietuva" investicinés kryptys yra nustatytos ir suskirstytos pagal 7
komponentus:
Zalioji pertvarka
Skaitmenizacija
Svietimas
Sveikata
Socialiné apsauga
Inovacijos ir mokslas
. VieSojo sektoriaus pertvarka

Zalioji pertvarka ir skaitmenine transformacija yra visos ES
prioritetai, kuriems kiekviena Salis naré turi skirti maziausiai, atitinkamai
37 ir 20 % priemonés lésy. Kiti nacionalinio plano projekte iSskirti
prioritetai yra susije su Europos Tarybos rekomendacijy Lietuvai
igyvendinimu. EGADP priemoné papildo ES investicinius fondus, yra
vienkarting, finansuojama i$ bendros ES paskolos. EGADP sudaro 1/8 ES
&Sy, numatyty Lietuvai ateinanciu 2021-2027 laikotarpiu, o priemonés
igyvendinamas planuojamas iki 2026 m.!2¢

Aktualumas IA. Inovacijos ir mokslas, viesojo sektoriaus
pertvarka, skaitmenizacija ir zalioji pertvarka - kryptys, prie kury
igyvendinimo prisidés ir Agentura.

NouhkwnN=

LR ekonomikos ir inovaciju ministro jsakymas ,Dél
Lietuvos Respublikos prioritetiniy eksporto ir bendradarbiavimo
inovacijuy srityje rinky saraso patvirtinimo" (patvirtinta 2022-11-17
isakymu Nr. 4-1119). Lietuva yra patvirtinusi 32 prioritetiniy eksporto ir
bendradarbiavimo inovacijy srityje rinky sarasa, kuris leidZia stiprinti
Lietuvos ekonominés diplomatijos pajégumus Lietuvos verslui
aktualiausiose, strategiskai ir geopolitiSkai svarbiausiose pasaulio
rinkose. Strateginé rinky diversifikacija leidzia mazinti priklausomybe nuo
riboty tiekimo Saltiniy autokratinése Salyse ir atidaryti naujas galimybes
Lietuvos eksportuotojams demokratinése, pazangiausiose pasaulio
rinkose, iSnaudoti bendradarbiavimo potenciala.

Aktualumas IA. Vienos i$ IA veiklos sriciy - eksporto skatinimas
ir verslo tarptautiSkumo plétra. Todél svarbu, kad IA veikla bty

126 | g Finansy ministerija. Naujos kartos Lietuva. Prieiga per interneta: < https://finmin.Irv.It/It/es-ir-kitos-
investicijos/naujos-kartos-lietuva>
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koncentruota tose rinkose, kurios Lietuvoje numatytos kaip prioritetinés
skatinant partnerystes, didinant Salies ekonominj atstovavima.t.

Prioritetiniy eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy srityje rinky sgrasas

Rinkos pavadinimas Pastaba
1. Airija
2. Australija Prioritetas eksporto srityje
3. Belgijos Karalysté
4. Danijos Karalyste
5. Estija Prioritetas inovacijy srityje
6. Indija Prioritetas eksporto srityje
7. Indonezija Prioritetas eksporto srityje
8. Ispanijos Karalysté Prioritetas eksporto srityje
9. Italija
10. Izraelis
11. Japonija
12. Jungtinés Amerikos Valstijos
13. Jungtiniai Araby Emyratai Prioritetas eksporto srityje
14. Jungtine Karalysté
15. Kanada Prioritetas eksporto srityje
16. Lenkija Prioritetas inovacijy srityje
17. Malaizija Prioritetas eksporto srityje
18. Nigerija Prioritetas eksporto srityje
19. Norvegijos Karalysté
20. Nyderlandy Karalysté
21. Prancuzija
22. Piety Afrikos Respublika Prioritetas eksporto srityje
23. Piety Koréja
24. Singapdiras
25. Suomija
26. Svedijos Karalysté
27. Sveicarija
28. Taivanas (Taipéjus)
29. Turkija Prioritetas eksporto srityje
30. Ukraina Prioritetas eksporto srityje
31. Vietnamas Prioritetas eksporto srityje
32. Vokietija
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PRIEDAS NR. 4

Inovacijy ekosistemos vystymo veikly
igyvendinimo detalizavimas

Tarptautinis konkurencingumas

Eksporto skatinimas

i
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9 Europos strateginés vertés grandinés

BEISP Tarptautiniai
Aljansai e finansavimo
(angl. IPCEN mechanizmal

Tikslai
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Inovacijy ambasadoriy tinklas
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Smelio dézeés
(angl. sandbox)

Startuoliai,
pasirenge pléstis
(angl. scaleup)

Startuoliai,
vykdantys MTEPI
proverZio srityse

GovTech startuoliai

Verslumo skatinimas
Startup Lithuania

127 Parengta remiantis Centre for European Policy Studies (2021). Strategic Value Chains Towards a Resilient and Sustainable Post-Pandemic Recovery <https://www.ceps.eu/wp-content/uploads/2021/07/Strategic-Value-Chains_CEPS-TF-
WGR.pdf> ir Europos Komisija. Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs <https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances_en>

57



SN

Inovacijy
- agentira

Schemoje vaizduojama, kaip IA planuoja siekti vizijos — globaliai
stiprios inovacijy ekosistemos, bei bendro IA tikslo - tarptautinio Lietuvos
verslo konkurencingumo auginimo. éioje schemoje jtvirtintas vienas
esminiy principy - aiskiy sinergijy tarp IA tiksly ir uzdaviniy uztikrinimas,
atsizvelgiant, kad inovaciju veikly vystymas glaudziai siejasi ir su
kitomis agenturos veiklomis - verslo produktyvumo didinimu per naujy
technologijy kiirima, diegima ir eksporto transformacija, skatinant naujy
produkty kdrima ir jy integracijq j tarptautines rinkas.

Inovacijy ekosistemai svarbu, kad sukurti inovatyvus
technologiniai ar netechnologiniai sprendiniai bity diegiami versle, o Sios
inovacijos leidZzia padidinti verslo produktyvuma. Siekiant bendro
Salies verslo produktyvumo augimo bus stiprinamos verslo
kompetencijos, sudaromos salygos pasinaudoti finansinémis
priemonémis, diegti naujus skaitmeninius ir Zzalinimo sprendimus,
prisidedancius prie konkurencingumo augimo.

Inovacijy ekosistemos vystymo galutinis tikslas — ekosistemos
tarptautiskumo augimas, sukurty produkty eksportas. Prisidedant
prie spartesnés inovacijy plétros, atsizvelgiant i tai, kad eksporto veiklos
skatina inovacines veiklas didesnio produktyvumo jmoneése, svarbus
spartesnis aukstos pridétinés vertés produkty eksporto augimas - tam
reikalinga eksporto transformacija.

Inovacijy agentura pagrindinj fokusa inovacijy auginimo srityje
nukreips per proverzio srityse (IRT, gyvybés moksluy, pramoneés ir viesojo
sektoriaus inovacijy) jkurtas temines laboratorijas, kuriose sistemingai
(remiantis kelrodziais, duomenimis ir analize) ir pagal tematikas bus
identifikuojamos, vystomos bei fasilituojamos proverzio technologijos.
Tematiniy laboratorijy veikimo laukas apims nuo startuoliy ekosistemos
auginimo iki inovacijy tarptautiSkumo stiprinimo.

Remiantis Strategijos tvirtinimo laikotarpiu galiojanciais
strateginiais dokumentais , ,ICT" laboratorijos pagrindinés funkcijos
apims inovacijy ir technologijy vystyma Siose tematikose:

1. Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys,
jvairiarisé analizé, apdorojimas ir diegimas

2. Daikty internetas

3. Kibernetinis saugumas

4. Finansinés technologijos ir bloky grandinés

5. Audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés
inovacijos

Inovacijy agentiiros 2023-2025 m. veiklos strategija

6. ISmanios transporto sistemos
~Biotech" laboratorijos pagrindines funkcijos apims inovacijy
ir technologijy vystyma Siose tematikose:

1. Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai

2. Pazangios taikomosios technologijos asmens ir
visuomenés sveikatai

3. Pazangi medicinos inzinerija ankstyvai diagnostikai ir
gydymui

4. Saugus maistas ir tvaris biologiniai istekliai

~Manufuture™ laboratorijos pagrindinés funkcijos apims
inovacijy ir technologijy vystyma Siose tematikose:

1. Fotonika ir lazerinés technologijos

2. Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos

3. Lankscios produkty kirimo, gamybos ir procesy valdymo,
dizaino technologijos

4. Energijos vartojimo efektyvumas, iSmanumas

5. Atsinaujinantys energijos istekliai

6. Kosmoso sektorius

7. Gynybos inovacijos (,MilTech™)

~GovTech™ laboratorija skatins inovatyviy sprendimy kirimg
bei pritaikyma valstybéje.

Vystant proverzio sritis labai svarbu uztikrinti ir sukurti visg
inovacijoms jgyvendinti reikalingg aplinkg ir salygas jy evoliucijai - nuo
idéjos iki realaus pritaikymo. Atsizvelgiant i tai, strategijos jgyvendinimo
laikotarpiu tematiniy laboratorijy pagrindu bus kuriamos ,smélio dézés"
(angl. ,sandbox™). Jose inovacijy kuréjai kartu su Inovacijy agentdros
pagalba ir konsultacijomis eksperimentiniu rezimu veikiancioje realioje
aplinkoje galés bandyti kurti ir taikyti proverzio technologijas.
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Suinteresuoty saliy zemélapis PRIEDAS NR. 5
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Siuolaikiné ekonomika susiduria su nemazai poky¢iy, susijusiy su
socioekonominés, geopolitinés aplinkos kaita, technologijuy pazanga ir
daug kity veiksniy. Informacijos amziaus epochinj poslinkj lémé tai, kad
tradicine pramone pradeéjo keisti informacinés technologijos, naujosios
medijos, skaitmeniniai sprendimai. Iki 2010 m. inovacijas skatino
eksperty ar moksliniy tyrimy institucijy vykdoma technologiné plétra
aplinkoje, kuriai btdinga ,tyla yra auksiné“ kultlira.'?® Iki desimtojo
desimtmecio daugelio nacionaliniy inovacijy ekosistemuy prielaida buvo ta,
kad mokslo iSradimai ar tyrimy iSvados natiraliai paskatins ekonominj
vystymasi, o kartu ir visuomenés pazangg - mokslo bendruomené skatino
pagrindiniy tyrimy trajektorijas, o visuomeneés nariai atliko pasyvy
vaidmenj. Naujas poZilris j inovacijy skatinima pasizymi tuo, kad jtraukus
skirtingas suinteresuotgsias Salis ir pavienius asmenis, moksliniy tyrimy
trajektorijas bus galima suderinti su visuomenés poreikiais, o sprendimai
bus tvaresni, aktualesni didesnei daliai Zzmoniy.2°

Pastebima, kad sSiandien inovacijos kuria verte, naujus konkreciy,
problemy sprendimus. Inovacijos taip pat atsiranda dél privataus
sektoriaus, pilieciy, mokslo jstaigy ar valdzios bendrakiros (angl. co-
creation), atsizvelgiant | partnerystés, bendradarbiavimo tinkly ir
simbiotiniy santykiy egzistavima. Sia naujaja ekonomine ir inovacijy
kdrimo aplinkg apibidina keturgubos spiralés modelis (angl. Quadruple
Helix Model; QH).*3° E. Carayannis ir D. Campbell sukurtas QH modelis
parodo, kad keturi pagrindiniai inovacijy sistemos komponentai -
akademiné bendruomené, verslas, valdzios institucijos ir visuomené
veikia daugiasluoksnéje, dinamiskoje, abipuséje sgveikoje.!3!

IA prisideda prie Lietuvos inovacijy ekosistemos plétros, todél
Agentirai svarbus skirtingy suinteresuoty Saliy jtraukimas. Nors tiksliné
IA klienty grupé - verslo atstovai, skirtingu lygiu bendradarbiaujama su
vieSuoju sektoriumi (pavyzdziui, ,GovTech Lab"“'32), mokslo jstaigomis
(pavyzdziui, MTEP veikly skatinimas jmonése!33), visuomene (pavyzdziui,
~TechHub" startuoliy preakceleratoriust**). IA aplinkoje, spiraléje sukasi
ir daugiau skirtingo suinteresuotumo lygio Saliy, kurios jvardytos
pasinaudojus QH modeliu.

128 Afonso 0., Monteiro S, Thompson M., (2012). A Growth Model for the Quadruple Helix. Journal of Business
Economics and Management, Vol. 13(5), p. 849

129 gept, F., Heidingsfelder M. L., Schraudner M. (2019). Co-shaping the Future in Quadruple Helix Innovation
Systems:

Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and Innovation. The Journal of Design, Economics, and
Innovation. Vol. 5(2), p. 129.

130 Afonso 0., Monteiro S, Thompson M., (2012). P. 849.

131 Sehiitz F., Heidingsfelder M. L., Schraudner M. (2019). P. 129.
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Saltinis: Schiitz F., Heidingsfelder M. L., Schraudner M. (2019).

Sie isSTUkiai galéty bati sprendZiami pasitelkiant naujausias technologijas, jtraukia startuolius bei SVV | inovatyviy,
sprendimuy_kirima_ ir akceleruoja komandas.

133 Finansuojami projektai, susije su MTEP veikly taikymu {monese - moksliniy tyrimy ar galimybiy studijy atlikimu,
prototipy ktrimu, eksperimentine veikla, idéjy realizavimu ir kt.

134 TechHub platformoje sudarytos prielaidos integruotam ankstyvos stadijos inovatyviy, verslo idejy karimui,
intensyviam startuoliy augimui ir verslumo ekosistemos tvariai plétrai.
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