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Nacionalinés dirbtinio intelekto strateginés gairés

Ministro
zodis

Dirbtinis intelektas (DI) — jau dabarties, o ne
ateities technologija. Jis is esmés perrado valsty-
biy konkurencingumo, saugumo ir masy kasdie-
nio gyvenimo taisykles. Si globali transformacija
lemia, kad Lietuva turi spresti esminj klausima:
ar budsime pasyvus technologijy vartotojai, ar
tapsime drgsiais jy vystytojais ir architektais, ku-
rianciais Sios technologijos ateitj?

2026-2035 mety nacionalinés dirbtinio inte-
lekto strateginés gairés yra valstybés atsakas:
Lietuva nebus stebétoja — ji renkasi tapti DI ly-
dere.

MUsy Salis Europos DI ekosistemoje turi aiskiq
misijg — naudodamiesi savo stiprybemis kuria-
me geriausiq aplinkg vystyti ir diegti DI sprendi-
mus, padedame plésti sprendimy skalg ir tam-
pame vartais j Europg. Cia masy lankstumas,
talentai ir jdirbis skaitmeninés transformacijos
srityje yra musy didZiausios stiprybés. Mes jau
irodeme pasauliui, kg galime lazeriy ir finansiniy
technologijy srityse. Dabar atéjo laikas panau-
doti potencialq ir DI srityje.

Sékmeé neateis savaime. 2019 m. Zengéme
pirmuosius Zingsnius — vieni pirmyjy parengéme
nacionaling DI strategijg, bet Siandien to nebe-
uztenka. 2026-2035 m. strateginés gairés zymi
kokybinj Suolj — peréjimg nuo pavieniy projekty
prie sisteminés DI ekosistemos kdrimo.

Masy artimiausio deSimtmecio tikslas yra
aukstas, bet pasiekiaomas: 2035 m. jau busime
valstybeé, kurioje DI jgalina Zzmogy, o ne ji pakei-
¢ia, kurioje DI technologijos yra tapusios efekty-
vaus darbo vieSajame sektoriuje ir aukstos pri-
détinés vertés bei produktyvumo varikliu versle.

Edvinas
Griksas

Ekonomikos ir inovacijy

2026-2035 3

ministras

Kad tai pasiektume, turime veikti kompleksiskai,
todél iSskiriame keturis prioritetus. Pirmasis jy yra
Zmogus, tad akcentuojame investicijas j talentus
ir kompetencijas — be jy nebus ir DI inovacijy. Itin
svarbls yra infrastruktdra ir duomenys — Lietu-
vos ir tarptautiniai skai¢iavimo pajégumai, koky-
biski duomenys ir saugus tinklai bus musy skai-
tmeninés nepriklausomybés pagrindas. Jgalinti
Zmonés ir pazangi infrastrukttra kuria pazangiq
valstybe: DI taikysime vieSajame sektoriuje, nes
jis kuria realig naudq pilieCiams ir padaro pro-
cesus efektyvesnius. Visa tai sukuria ekonominj
augimaq — ketvirtasis prioritetas: tai sqlygos vers-
lui vystyti ir diegti DI inovacijas ir jgyvendinti pro-
duktyvumo transformacijq bei vystyti pasaulinio
lygio DI paremtus sprendimus.

Sis dokumentas neliks formalus - jis taps
kasdiene priemone priimant sprendimus. Stra-
tegijos gyvos tik tada, kai jos tampa veiksmu. IS
2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy kils planas, kuriame numatysi-
me, kaip Sios gairés bus jgyvendinamos.

Todél Sios 2026-2035 mety nacionalinés
dirbtinio intelekto strateginés gairés yra kvieti-
mas veikti: mokslininkams — drgsiai eksperimen-
tuoti, verslui — jau dabar investuoti j inovacijas ir
vystyti jas patiems, vieSajam sektoriui — nebijoti
pokyciy, pilieCiams — mokytis naudotis naujomis
galimybémis.

Siandien priimami sprendimai nulems, kokia
Lietuva bus po deSimtmecio. Esu jsitikings, kad
pasirinke atsakingq, verzliq ir j Zzmoguy orientuotq
DI plétrg mes kuriame stipriq ir laiminciq Lietuvaq.

Kvieciu kurti Sig ateitj kartu!
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iSsaugojimo pagrindu.

Lietuvos mokslo ir studijy
institucijos turi buti orientuotos
j DI tarpdiscipliniSkumg,
greitai perimancios pasaulio
naujoves, kuriancios nisines
inovacijas ir efektyviai
perduodancios Zinias

visuomenei.

DI - jgalinantis
Zmogy

VIZIJOS PRINCIPAI

Transformuoti viesqjj sektoriy
pagal DI pirmenybés
principq — kurti procesus,
paslaugas ir sprendimus, pa-
remtus DI galimybemis, duo-
meny kurioma verte, Zmogaus
veiklos ir technologijy
veikimo sinergija.

VIZIJOS KRYPTYS

DI sklaidg remianti
saugi technologijy
infrastruktirair
duomenys

DI jgalinimas
visuomenés labui

VIZ1JOS KRYPCIY UZDAVINIAI

Lietuvos jmoneés turi bati
konkurencingos pasaulingje
rinkoje ir turéti geriausias
sqlygas vystyti, diegti bei
komercializuoti sprendimus,
pagrjstus etisku DI.

DI - ekonomikos
variklis

« Didinti visuomenés DI
rastingumo lygj

- Didinti DI specialisty
skaiCiy

= Stiprinti auksto lygio
DI kompetencijas prio-
ritetinése srityse

Sékmingas 2026-2035 mety nacionali-
niy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

igyvendinimas sukurs

- UZtikrinti prieigq prie
duomeny infrastruk-
tdry, duomeny kokybe,
saugiq prieigq prie
duomeny ir efektyvy jy
panaudojimq

- Sukurti moderniq,

saugiq, technologiskai
savarankiskq DI tech-
nologijy infrastruktdrg

= Jveiklinti moderniq,
saugiq ir technolo-
giskai savarankiskq DI
duomeny ir technolo-
gijy infrastruktdrqg

- Skatinti prioritetine-
se srityse kuriamy DI
sprendimy vystymaq

ir diegimq vieSajame
sektoriuje, laikantis DI
pirmenybeés principo

= Stiprinti vieSojo sek-
toriaus darbuotojy DI
kompetencijas

- Pasitelkti vieSuosius
pirkimus patikimiems
DI sprendimams jsigyti

RODIKLIS

10,1 mird. Eur

= Didinti jmoniy, nau-
dojanciy DI, skaic€iy

= Pritraukti finansavimaqg
DI sprendimams diegti
ir vystyti prioritetinése
srityse

= Sukurti aiskiq ir pa-
lankig DI reguliacine
sistemq

Lietuvos
ekonomikai
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Jvadas

2019 m. parengta Lietuvos dirbtinio intelekto
strategija buvo pirmas zingsnis rengiant Lietuvos
DI ekosistemos plétros gaires, o0 2022 m. pareng-
tas DI plétros veiksmy planas buvo zingsnis link
tvarios DI ekosistemos karimo.

Nuo 2022 m. pabaigos jvyko DI technologi-
jy naudojimo proverzis Zzmogiskyjy iStekliy srity-
je, viesajaome ir privaciame sektoriuose. Zenkliai
iSaugo DI technologijy naudos suvokimas ir Siy
technologijy taikymas visuomenés lygiu. Priva-
Cios investicijos pasauliniu mastu zaibiskai augo
— investicijos vien j infrastruktdrg nuo 2023 mety
iki 2024 mety padidéjo trigubai: iki 31,6 mlrd. eury.
Skirtingai nei specifinés skaitmeninés priemo-
nés, dirbtinis intelektas veikia kaip horizontaliojo
lygmens jgalinimo priemoné, kurios integracija
yra fundamentali visy Salies sektoriy pazangos
sqlyga. Valstybés pradéjo skatinti DI technologijy
plétrg rengdamos strateginius planus ir planuo-
damos naujas investicijas.

Technologinis savarankiskumas (Zr. 4 prie-
dq) ir nacionaliniai interesai tampa neatsiejama
DI plétros dalimi. Lietuvai, kaip mazai, bet ambi-
cingai valstybei, DI néra vien ekonomikos moder-
nizavimo priemoné - tai ir lietuviy kalbos, kul-
tarinés tapatybés, demokratijos atsparumo bei
nacionalinio saugumo klausimas. Todél batina
kryptingai stiprinti kritinius pajégumus: duome-
ny valdymaq, kalbos technologijas, infrastruktarg,
kiberneting ir informacine apsaugq. Tai uztikrins,
kad vieSosios paslaugos ir valstybés duomenys
islikty patikimi, saugus ir nepriklausomi nuo glo-
baliy ekosistemy, o Lietuvos interesai buty aiskiai
matomi ir ginami tarptautinéje erdvéje.

Europos Sqjunga (ES) siekia tapti pasauline DI
lydere, remdamasi dviem principais: pasitikéjimu
ir kompetencija. Visy ES DI iniciatyvy pagrindas —
aiSkus ir skaidrus reguliavimo principas, sutei-
kiantis pasitikéjimg dirbtinio intelekto sistemo-
mis ir modeliais. DI aktas nustato riziky vertinimo
pagrindu paremtq sistemgq, kuri derina inovacijy
skatinimg su saugumu ir pagrindiniy teisiy ap-
sauga. Siekiant uztikrinti etiSkq ir atsakingq DI
pletrq, bus rengiamos ir nuolat atnaujinamos
praktinés DI etikos rekomendacijos, detalizuo-
jancios etikos principy jgyvendinimqg vieSajame
sektoriuje ir versle. DI kompetencijy vystymui ES
numato verslo bendradarbiavimg su mokslo at-
stovais.

Pirmoji ES DI strategija iSkele tikslq kurti Zmogui
palanky ir patikimq DI, o vélesnés iniciatyvos §j
pozilrj sustiprino, skatindamos tyrimus, inovaci-
jas ir pramoneés pajégumus. 2025 m. Zemyno DI

2026-2035

veiksmy plane (angl. Al Continent Action Plan) ir
DI taikymo strategijoje (angl. Apply Al Strategy)
numatytos iniciatyvos, kurios didins DI diegimq
ivairiuose sektoriuose, stiprins talenty ugdymag,
plés duomeny ir skaiCiavimo infrastruktdrq ir uz-
tikrins sklandy DI akto jgyvendinimg. Sioms ini-
ciatyvoms jgyvendinti ES numaté reikSmingas
léSas — per ,Europos horizonto” ir ,Skaitmeninés
Europos” programas kasmet bus skiriama apie
1 mird. eury, o bendras tikslas — mobilizuoti 20
mlrd. eury per skaitmeninj deSimtmet;.

Lietuva jau sékmingai jsitraukia j Sias ES inicia-
tyvas: ,SustAlnLivWork”, , Forest 4.0" ir ,LitAl". Lietu-
vos konsorciumai laiméjo 90 min. eury kofinan-
savimaq naujiems DI ekscelencijos centrams kurti,
iskaitant ir DI technologijy karimui, vystymui ir tai-
kymui skirtg centrqg ,LitAl”. Tai bus vienintelé tokio
masto DI gamykla Baltijos Salyse, kurios bendra
projekto verté sieks 130 min. eury, o auksti tikslai
prisidés prie Siame dokumente nurodyty plétros
krypc€iy jgyvendinimo.

Strateginés gairés veikia kaip horizonta-
li nacionaliné strateginé sistema, uztikrinanti
bendrg DI plétros kryptj, kuria vadovaudamosi
sektorinés ministerijos ir kitos valstybés insti-
tucijos detalizuoja bei savo kompetencijos sri-
tyse jgyvendina specifines DI priemones, taip
uztikrindamos tarpinstitucine sinergijq ir ben-
drq valstybés politikqg. 2026-2035 mety nacio-
nalinés dirbtinio intelekto strateginés gaires jgy-
vendinamos uztikrinant atitiktj ES DI aktui.

2026-2035 m. nacionalines DI strategines

aires rengé Ekonomikos ir inovacijy ministerija

EIM) kartu su V8§ Inovacijy agentdra ir Valstybés
skaitmeniniy sprendimy agentara (zr. 3 priedq).
EIM, bddama atsakinga uz DI politikos formavimg,
stebés 2026-2035 mety nacionalinése dirbti-
nio intelekto strateginése gairése nustatyty tiksly,
uzdaviniy ir iniciatyvy jgyvendinimo pazangq pa-
gal apibréztus rodiklius ir jy atnaujinimg. Siekiant
uztikrinti strateginiy gairiy aktualumaq sparéiai
kintancioje technologinéje aplinkoje, EIM atliks
nuolatine DI raidos stebésenq ir ne rec¢iau kaip
kas dvejus metus inicijuos strateginiy gairiy
rodikliy bei jgyvendinimo priemoniy perziirqg.
2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy valdysena grindziama atviros
inovacijy ekosistemos principu, siekiant uztikrinti
dinamiskq sqveikg tarp mokslo institucijy kom-
petencijy, verslo potencialo ir vieSojo sektoriaus
poreikiy, taciau paliekant erdvés adaptyviems
bendradarbiavimo formatams, atitinkantiems
besikeicianciq DI technologijy brandaq.



https://hai.stanford.edu/assets/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-approach-artificial-intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/ai-continent-action-plan
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://inovacijuagentura.lt/news/2025/10/lietuva-laimejo-65-mln.-euru-es-konkursa---bus-steigiamas-pirmasis-dirbtinio-intelekto-centras-salyje.html?lang=lt

DI plétros
vizija ir
kryptys

VIZIJA

Vizija 2035: valstybé, kurioje DI kuria socialine ir ekonomineg verte visuomenei, jgalina Zzmogy ir

tampa pazangios ir konkurencingos ekonomikos, efektyvesnio vieSojo valdymo ir suvereniteto
iSsaugojimo pagrindu.

VIZ1JOS PRINCIPAI

. . . Transformuoti viesqjj sektoriy
. I.'Ietl.J.VOS m.Ok?IC.) Ir.StUdIN . pagal DI pirmenybés Lietuvos jmoneés turi bati
IBIS::Z:;:J:I?::iL:;IIir?i:;tll(t?rr::tgfeti(t)zi! principq - I_<urti procesus, kopkurepcingqs pq.squlinéje
perimanéios pasaulio n<’:|ujoves paslaugas ir sprendlmuts, rinkoje ir turéti geriausias
S TS e ir, paremtus DI ggllmybemls, sqglygas vystyti, diegti bei
- A duomeny kuriama verte, komercializuoti sprendimus,
iRl perduodachs #nias Zmogaus veiklos ir technologijy pagrjstus etisku DL.
visuomenet. veikimo sinergija.

VIZIJOS KRYPTYS

Vizijos jgyvendinimo pagrindg sudaro 4 pri-
oritetinés kryptys. Jos rodo aisky ir auksty tiksly
lydimaq Lietuvos kelig j DI plétrq, kuri jgalina Zzmo-
gy ir padeda kurti inovacijas visuomeneés labui
bei ekonomikos transformacijai, kartu puoselé-
dama Zmogaus oruma, tvirtg demokratijq ir lie-
tuviy tautine tapatybe. Sis kelias prasideda nuo
zmoniy jgalinimo ir naujy kompetencijy, kurios
suteikia gebéjimqg atsakingai naudoti technolo-
gijas, ugdymo. Atsakingi vystytojai ir diegéjai re-
miasi tvirtu infrastruktdros ir duomeny pamatu,
leidzianc¢iu kurti ir naudoti saugias ir patikimas
DI sistemas. Tai padeda pritaikyti technologijg
vieSojo sektoriaus poreikiams, kad DI tapty kas-
diene institucijy darbo dalimi ir veiklos efektyvu-
mo pagrindu. Galiausiai Sie trys sluoksniai vei-
kia darniai, jgalindami technologinj ir ekonominj DI - jgalinantis Zzmogy
Lietuvos potencialg: kurti inovacijas bei aukstos
vertés darbo vietas, pritraukti investicijas, sti-
printi Salies konkurencingumagq ir suverenitetq.
Tai nuosekli plétra, primenanti, kad tik pradéje
nuo tvirty pamaty galime pasiekti iSskirtq vizijg
ir aukstus visy keturiy prioritetiniy kryp¢iy tikslus.

DI - ekonomikos variklis

Dl jgalinimas visuomeneés labui

Vizijos jgyvendinimo pagrindg sudaro 4 prioritetinés kryptys
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DI - jgalinantis Zmogy. Kompetencijy ugdymas ir Zmoniy jgalinimas yra pir-
moiji prioritetiné 2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy
gairiy kryptis. DI kompetencijos — batina sqlyga, siekiant uztikrinti, kad Lietuvoje
bty Zmoniy, kurie yra pajégus ne tik naudoti DI savo profesinéje veikloje, bet ir
kurti, vystyti bei diegti patikimus DI sprendimus. DI plétra Lietuvoje vertinama ir
kaip regioninés atskirties mazinimo priemoné, sudaranti sqlygas aukstos kva-
lifikacijos talentams kurti ir dirbti visoje Salies teritorijoje, nepriklausomai nuo
institucijy jsikGrimo vietos, taip stiprinant regiony ekonominj gyvybingumag.

DI sklaidg remianti saugi technologijy infrastruktira ir duomenys. DI tech-
nologijy infrastruktdra ir duomenys yra technologinio proverzio pamatas. Be
Siy elementy — valstybés debesijos, aukstos spartos skaiCiavimo pajegumy,
LAl-ready” architektdros, bendry duomeny modeliy ir sertifikuoty duomeny
rinkiniy — nebus jmanoma pasiekti DI plétros vieSajome sektoriuje ir moksle,
ekonomikos transformacijos ar valstybeés atsparumo.

svarbus technologijy taikymo veiksmingumas, mastas ir branda, kurie negali
bati realizuoti be pirmiau minéty dviejy krypciy: DI kompetencijy ir tinkamos
infrastrukttros bei kokybisky duomenuy. Tik sujunge Siuos elementus ir padidine
vieSojo sektoriaus DI diegimo veiksmingumgq ir brandgq, galime tikétis geresnes
viesyjy paslaugy kokybés ir efektyvesnio vieSojo valdymo.

DI - ekonomikos variklis. Si prioritetiné kryptis yra galutinis tikslas, kuris remiasi
pasiektais ankstesniy krypciy rezultatais. Verslas vystys ir (arba) diegs DI tech-
nologijas tik tada, kai turés DI technologijas gebanciy valdyti darbuotojy, kai
bus prieinami kokybiski duomenys ir infrastrukttra, o vieSasis sektorius rodys
tinkamaq veiklos kryptj ir formuos DI sprendimy paklausq tobulindamas e. pas-
laugas bei didindamas vidaus procesy efektyvuma. Tai yra esminis strategijos
tikslas — kurti tiesioging ekonomine grqzq valstybei. DI gali tapti tikru ekono-
mikos varikliu, kurian€iu inovacijas, pritraukianciu investicijy, didinanciu Salies
konkurencinguma ir atsparumaq, taciau tai priklausys nuo muasy pasirinkimo,
kokig valstybe norime matyti 2035 metais. Mes renkames valstybe, kuri ne tik
diegia ir naudoja DI inovacijas, bet ir jas vysto.

DI - jgalinimas visuomenés labui. Siekiant, kad DI tapty orientuotas j visuome-
nes gerove, Zmogaus teisiy, saugumo ir piktnaudziavimo prevencijos principq,

Lietuva yra apsibrézusi prioritetines sritis, ku-  gos ir iSmanioji infrastruktdra. Uzdaviniai ir ini-
riose dirbtinis intelektas gali sukurti didZziausiq  ciatyvos, skatinantys DI sprendimy vystymaq ir
proverzj. Tai kibernetinis saugumas ir gynyba,  kdrimg, yra orientuoti j Sias prioritetines sritis.
personalizuota medicina ir gyvybés mokslai,  Uzdaviniai ir iniciatyvos, susije su dirbtinio inte-
pazangioji gamyba ir pramoneés automatizacija,  lekto naudojimu ir diegimu, yra placiai orientuoti
zalioji energetika ir tvarumas, vieSosios paslau-  j visus Lietuvos sektorius.
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DI - jgalinantis Zmogy
STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR INICIATYVOS

Strateginis tikslas: didinti DI kompetencijy lygj Lietuvoje, jgalinant visuomene kurti, vystyti ir
diegti DI technologijas, jas naudoti karybiskai ir atsakingai — prisidedant prie Salies atsparumo,
ekonomikos transformacijos ir visuomenés geroves.

1. Strateginio tikslo rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: DI plétros ir sklaidos kryptis (proc. nuo G7 vidurkio)

65%

2025

Saltinis: Oxford Insights

lgyvendinus §j tikslqg, iki 2035 m. Lietuva taps
viena i$ ES lyderiy pagal DI kompetencijy lygij
moksle, versle ir vieSajame sektoriuje. Tai auks-
tas, taCiau batinas tikslas, nes batent Zzmogiska-
sis kapitalas lemia valstybés pasirengimaq kurti,
vystyti ir diegti DI sprendimus, kurti aukstqg pri-
detine verte ir atsakingai integruoti pazangias
technologijas. Tarptautinis vyriausybiy pasiren-
gimo taikyti DI indeksas (angl. Government Al
Readiness Index) rodo, kad Lietuva pasizymi sti-
pria infrastruktdra, brandzia duomeny ekosiste-
ma ir palankia inovacijy aplinka, taciau DI kom-
petencijy srityje vis dar atsiliekame nuo EBPO
vidurkio. Vadinasi, turime neiSnaudotqg potenci-
alq ir aiskiq kryptj, kur turetume deti pastangas
norédami pasiekti proverizj.

Batina susitelkti j gebéjimus, kurie lemia Sa-
lies pazangq: visuomenés DI rastingumq (zr. 5
priedq), ugdomaq ir matuojamgq pagal profesi-
nius profilius, pakankamaq DI specialisty skaiciy
ir auksto lygio DI kompetencijy plétojimqg. Kryp-
tingai stiprindama Sias kompetencijas, Lietuva
galés uztikrinti tvarig DI plétrq ir tapti viena pir-
maujanciy Saliy kuriant ir diegiant DI sprendi-
mus. Reikety atkreipti démesj, kad DI kompeten-

I. Kryptis: DI - jgalinantis Zmogy

2030

78% 90%

2035

cijy trakumas gali ne tik sulétinti DI technologijy
plétrq, bet ir sukelti etikos, saugumo ir pasitiké-
jimo rizikas. Algoritminis duomeny apdorojimas
nepakeicia sgmoningo vertybinio vertinimo, to-
dél galutiné sprendimy priémimo teisé ir atsa-
komybé islieka iSimtine Zmogaus kompetencija,
o DI sistemos Siuo pozitriu veikia tik kaip spren-
dimy paramos priemoné.

Lietuvos pozicija pagal IMD skaitmeninio kon-
kurencingumo reitingqg, aukstas vieSojo sekto-
riaus darbuotojy iSsilavinimo lygis ir nuosekliai
augantis jdarbinty IRT specialisty skaicius lei-
dzia tiketis, kad tikslas bus pasiektas sékmin-
gai. Taciau stipriai centralizuota kompetencijy
kélimo sistema, mazas DI tyréjy ir jdarbinty IRT
specialisty skaicius ir nepakankamas motery
jsitraukimas j IRT ir DI sritis — tai tie sunkumai,
kuriuos batina skubiai spresti norint sékmingai
padidinti DI kompetencijy lygj Lietuvoje.

Tik aktyvi valstybés politika Sioje srityje, taip
pat tinkamai ir laiku pasitelktos ES iniciatyvos
sudarys galimybes pasiekti tvariy rezultaty jgy-
vendinant §j aukstq tikslq ir taip jgyti konkuren-
cinj pranasumaq tarptautinéje kovoje dél talenty.


https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/
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. . visuomenei skirtas DI modelj, skatinantj Plésti STEM ugdymaq
visuomenes Pl kompetencijy didini tol k visais svietimo lygiais
rastingumo lygj ompetencijy didinimo olygy mokymy Y9
programas prieinamumaq tarp
institucijy ir regiony
Organizuoti
kvalifikacijos kélimo
. alifikavi
Didinti studenty, " perrovor(;rln(;\gmo
1.2. Didinti DI pasirengusiy Pritraukti ir islaikyti DI _programas,
- exs A orientuotas j praktinius
specialisty skaiciy tarpdiscipliniskai talentus - .
S - DI diegimo, atsakingo
taikyti DI, skaiCiy .. .
naudojimo ir vystymo
igudzius, specialistams
bei vadovams
1.3. Stiprinti N < .
auksto lygio DI Didinti DI doktoranty | Pritraukti ir islaikyti DI g'lert:c:'kgl‘:r'fizt‘t’ 'r’i'rgriz
kompetencijas skaiciy tyréjus 1ty
s el . . . potencialqg
prioritetinese srityse

1.1. Didinti visuomenés DI rastingumo lygj

1.1. Uzdavinio rodiklis: gyventojy, turingiy bent bazinius skaitmeninius jgtdzius, dalis (proc.)

2025
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Saltinis: Digital Decade 2025

|
DI technologijos vis placiau taikomos jvairiose srityse nuo ‘ 6 /O

vieSyjy paslaugy iki Svietimo, sveikatos priezitros ar kasdie-
nio darbo. Eurobarometro apklausa (2024) rodo, kad 62 proc. :
Lietuvos gyventojy teigiamai vertina DI taikymg darbo vietose, : Lietuvos gyventojy teigiamai
taciau tik 33 proc. pasitiki siy sprendimy etiskumu ir saugumu. :  vertina Ditaikymgq darbo vietose
Todel svarbu ne tik kurti, vystyti ir diegti DI sprendimus, bet ir :

uztikrinti, kad naudotojai gebéty juos kritisSkai vertinti, suprasti () o/o
keliamas rizikas bei sugebéty atsakingai priimti sprendimus. :

Aktualu suteikti Zinias apie vartotojy teises bei asmens duo- :

meny apsaugq.

- pasitiki Siy sprendimy etiskumu
Eurobarometro apklausa (2024) : ir saugumu

I. Kryptis: DI - jgalinantis Zzmogy


https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/lithuania
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Vienas i§ sprendimy — parengti ir vykdyti visuomenei skirtas DI
kompetencijy didinimo programas, orientuotas j jvairias gyven-
toju grupes: nuo moksleiviy ir vyresnio amziaus asmeny iki smul-
kiojo verslo atstovy ar dirbanciyjy savarankiskai. Programos tu-
réty bati jvairaus intensyvumo, pritaikytos jvairiems ugdymo
poreikioms. Siekiant didesnio programy aktualumo ir praktines
naudos, rengiant tokias programas tikslinga remtis ,DigComp
3.0” struktdra, kad bty uztikrintas nuoseklus DI kompetencijy ug-
dymas ir vertinimas nacionaliniu mastu.

Lietuva taip pat galéty pasinaudoti gergja uzsienio Saliy prakti-
ka, pavyzdziui, Suomijos sukurta programa (angl. Elements of Al),
kuriq jau iSbandé milijonai vartotojy visame pasaulyje ir kuri jro-
do, kad kokybiskas, nemokamas ir prieinamas turinys gali greitai
paskatinti visuomenés sgmoningumgq DI srityje. Siekiant uztikrinti
vienodas DI mokymy prieinamumo jvairioms institucijoms ir re-
gionams galimybes, numatoma sukurti ir jgyvendinti DI kompe-
tencijy valdymo modelj. Sis modelis telks savivaldybes, $vietimo
istaigas, bibliotekas, nevyriausybines organizacijas ir kitus soci-
alinius partnerius, siekiant uztikrinti mokymuy prieinamumaq jvai-
riems regionams ir institucijoms, koordinuoti jvairias mokymo
iniciatyvas visoje 3alyje, taip pat uztikrinti ilgalaikj finansavimaq ir
poveikio vertinima.

Taip pat, svarbu plésti STEM (angl. Science, Technology, Enginee-
ring, and Mathematics) ugdyma visais §vietimo lygiais. Tai apima
formaliojo Svietimo dalj nuo bendrojo ugdymo iki aukstojo moks-
lo ir pedagogy rengimo. Tikslas yra nuosekliai stiprinti STEM sriCiy
ugdymaq, atnaujinti ugdymo turinj ir stiprinti mokytojy bei déstyto-
ju kompetencijas, siekiant uztikrinti ugdymo kokybe ir patrauklu-
mq. Tarptautiniai EBPO PISA tyrimai rodo, kad mokiniy matema-
tinio ir gamtamokslinio rastingumo lygis yra tiesiogiai susijes su
gebéjimu suprasti ir kritiSkai vertinti technologinius sprendimus,
nepriklausomai nuo to, ar Sie mokiniai véliau tampa technologijy
vystytojais. Salys, nuosekliai investuojancios j STEM ugdymaq ben-
drojo ugdymo sistemoje, pasizymi aukstesniu visuomenés tech-
nologiniu rastingumu ir didesniu pasirengimu skaitmeniniams
poky&iams. PavyzdZiui, Estija, nuosekliai stiprindama STEM ugdy-
mgq bendrojo lavinimo mokyklose ir rengdama mokytojus, yra vie-
na is lyderiy Europoje pagal mokiniy matematinj ir gamtamokslinj
rastingumag, o tai sudaro tvirtg pagrindqg velesniom skaitmeniniy
ir DI kompetencijy ugdymui.
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https://www.elementsofai.com/
https://www.oecd.org/en/about/programmes/pisa.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/11/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes_2fca04b9/estonia_2d5cc238/dafed886-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/11/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes_2fca04b9/estonia_2d5cc238/dafed886-en.pdf
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1.2. Didinti DI specialisty skai€iy

1.2. Uzdavinio rodiklis: IRT specialisty darbo rinkoje dalis (proc.)
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Saltinis: Digital Decade 2025

Europos Komisijos duomenimis, 2023 m. tik 18 i5 1000 Lietu-
vos gyventojy (20-29 m. amziaus grupéje) baigé STEM stu- ES ‘
dijas - ES vidurkis yra 22 i§ 1000 gyventojy (Eurostat, 2023). :

DI specialisty paklausa, kaip pazymima EBPO Mokslo, techno- :

logiju ir inovacijy apzvalgoje (angl. Science, Technology and :
Innovation Outlook), kasmet auga po keliolika procenty, ypaé 20-29 m
reikalingos tarpdisciplininés kompetencijos, pvz., gebéjimas amziaus grupéje

taikyti DI klimato ar biomedicinos srityse. Taip pat svarbu :
skatinti mergaiciy ir motery susidoméjimq STEM studijomis ir :
Lietuva @

1000 gyventojy

veiklomis bei svarstyti tikslines iniciatyvas, skatinancias mer-

gaiciy ir motery jsitraukimaq j IRT ir DI sritis. Papildomai 2026-

2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

igyvendinimo plane motery jsitraukimas galéty bati matuo- : Eurostat, 2023
jamas kaip papildomas rodiklis.

Tarpdisciplininés kompetencijos yra tiesioginé sqlyga sékmin-
gai pletoti ir atsakingai diegti DI sprendimus. AukStajame moksle
STEM ir DI rySys tampa dar svarbesnis, ypac¢ taikant DI gyvybés

Didinti studenty, moksluose, stiprinant inzineriniy, duomeny, matematikos moks-
paswengusm Iricl)(lr();lpcu progrqmos. Viena is gollmq priemoniy DI |r.gyvybes
e Yo 40 Gu . y ar panasiy kompetencijy centry steigimas, kuris jungty
tarpdiscipliniskai aukstojo mokslo institucijas ir verslq. Taip pat sékmingam DI spe-
tqikyti DI, Skdiéiq cialisty rengimui batinas glaudus mokslo ir verslo rysys. Svarbu
uztikrinti, kad studentai jgyty realios praktines patirties bendra-

liniciatyva darbiaudami su jsmonémis. Tai buty galima jgyvendinti per DI

stazuociy programas, tokias kaip ES iniciatyva ,,Skaitmeniniy ga-
limybiy stazuotés” (angl. Digital Opportunity Traineeships), kuri
padeda studentams uzmegzti rysius su jmonémis ir teikia prakti-
nes skaitmenines kompetencijas (Europos Komisija, 2022).

I. Kryptis: DI - jgalinantis Zzmogy


https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/initiatives/european-initiatives/digital-opportunity-traineeships
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/initiatives/european-initiatives/digital-opportunity-traineeships
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tertiary_education_statistics
https://www.oecd.org/sti/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2023.htm
https://www.oecd.org/sti/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2023.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tertiary_education_statistics
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/lithuania
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Kita svarbi iniciatyva yra DI talenty pritraukimas ir iSlaikymas.
Pastaraisiais metais Lietuva tapo patrauklia kryptimi aukstos
kvalifikacijos technologijy specialistams i§ uzsienio, ypac IT sri-
tyje, o jy skaigius nuosekliai auga (,Investuok Lietuvoje”, 2025).
Siekiant stiprinti DI kompetencijas, planuojama tobulinti aukstos
kvalifikacijos specialisty atvykimo ir jsidarbinimo sglygas. Numa-
tomos priemoneés buty taikomos tikslingai, orientuotos j speci-
alistus, kuriy zinios ir jgtdziai yra aktualUs Lietuvos DI ir inovaci-
ju plétrai. Taip pat yra neiSnaudota galimybeé jtraukti uzsienyje
gyvenancius lietuviy kilmés specialistus - jy dalyvavimas ben-
druose projektuose, mentorysté ar trumpalaikés stazuotés sti-
printy Salies rysius su tarptautine DI bendruomene. Norint iSlaikyti
esamus talentus, planuojama sudaryti sqlygas nuolat tobuléti ir
augti profesingje srityje. Tai apims testinio ugdymo programas ir
galimybes talentams lengvai jsilieti j akademines ir verslo ben-
druomenes.

Viena svarbiausiy iniciatyvy, galinciy didinti DI specialisty skai-
Ciy ir stiprinti jy kompetencijas, yra kryptingas kvalifikacijos
keélimas ir perkvalifikavimas per specializuotas DI programas.
Sios programos turéty bati orientuotos j praktinius DI diegimo ir
vystymo jguadzius, apimancius darbg su DI priemonémis, duo-
meny analitikg, procesy automatizavima, DI sprendimy integra-
vimq organizacijose ir DI projekty valdymaq. Démesys turéty bati
skiriamas ne tik techniniams specialistams, bet ir vadovams bei
sprendimy priéméjams, siekiant ugdyti jy gebéjimq strategiskai
vertinti DI taikymo galimybes, rizikas bei priimti duomenimis grjs-
tus sprendimus. Kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo progra-
mos turi bati lanksc€ios ir prieinamos tiek nuotoliniu, tiek kontakti-
niu badu, uztikrinus jy pasiekiomumag visoje Salyje.

1.3. Stiprinti auksto lygio DI kompetencijas
prioritetinése srityse

1.3. Uzdavinio rodiklis: DI potencialo indeksas (DIPI)

2025 n. a.

50%

2030

2035

Saltinis: Naujas rodiklis (zr. 1 priedq)
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https://investlithuania.com/report/gbs-report/?utm_source=chatgpt.com;
https://investlithuania.com/report/gbs-report/?utm_source=chatgpt.com;
https://investlithuania.com/report/gbs-report/?utm_source=chatgpt.com;

Didinti DI
doktoranty
skaiciy

liniciatyva

Pritrauktiir
iSlaikyti DI
tyréjus

2iniciatyva

Plétoti auksto lygio
DI moksliniy tyrimy
potencialg

3iniciatyva

Lietuvai reikalingas nuoseklus talenty telkimas,
kad Salies ekonomika ir mokslo jstaigos atliepty
DI proverZio galimybes. Numatytos iniciatyvos

Zmones, gebantys kurti DI technologijas, yra viena svarbiausiy
dedamuyjy DI kompetencijy piramidéje. Europos Komisijos stra-
teginiuose dokumentuose pabréziama, kad DI proverzis labai
priklauso nuo aukstos kvalifikacijos specialisty parengimo ir jy
pritraukimo. Lietuva Siuo metu turi tik 26-ias informatikos ir in-
formatikos inZinerijos mokslo krypciy doktorantdros vietas, jos
uzpildytos tik 80 proc. (Lietuvos mokslo tarybos (LMT) duome-
nys). Todél Lietuvai yra reikalinga nacionaliné DI doktorantiiros
skatinimo programa, kuri didinty doktoranty skaiciy DI ir tarp-
disciplininése prioritetinése srityse. Pvz, 2024 m. Suomija pro-
deéjo nacionaling DI doktorantiros programg AI-DOC, kuri su-
teikia 100 visiSkai finansuojamy doktorantdros viety ir sujungia
pagrindinius Salies universitetus. Si iniciatyva rodo, kaip nuosekli
valstybés parama gali sustiprinti DI tyrimy baze ir padéti ugdyti
auksto lygio kompetencijas. Nacionalineé programa galéty ap-
imti doktorantaros viety skai€iaus didinimag, tikslines stipendijas
ir tarptautiniy stazuoc€iy finansavima. Tokia iniciatyva uztikrinty
nuolatinj auksto lygio talenty srautq ir stiprinty Salies moksliniy
tyrimy potencialg.

Lygiagreciai svarbu pritraukti ir iSlaikyti auksto lygio DI tyréjus.
Tam reikalingos tikslinés priemones, tokios kaip konkurencingos
darbo sqlygos, lanks€ios tyrimy galimybeés ir tarptautiniy ben-
dradarbiavimo programy jgyvendinimo skatinimas. Bendradar-
biaudami su uzsienio universitetais ir tyrimy centrais, Lietuvos ty-
réjai galety dalyvauti auksto lygio projektuose, jgyti tarptautinés
patirties ir prisideti prie inovacijy karimo. Kartu svarbu uztikrin-
ti, kad Lietuvoje jau dirbantys DI tyréjai matyty aiskias karjeros
galimybes, galéty dalyvauti tarptautiniuose tyrimuose ir turéty
prieigq prie pazangios DI infrastruktdros.

Taip pat yra bdtina dar labiau plétoti auksto lygio DI moksliniy
tyrimy potencialg. Tai reiSkia investicijas j moderniq DI tyrimy inf-
rastruktdrg, glaudesnj tarptautinj bendradarbiavimgq ir bendrus
projektus su ES moksliniy tyrimy centrais. Tai sustiprinty Lietuvos
pozicijg tarptautinéje inovacijy erdveje ir padety geriau integruo-
tis j ES moksling DI ekosistemq, kuri yra akcentuojama Europos
dirbtinio intelekto naudojimo moksle strategijoje (angl. Al in Sci-
ence Strategy). Taip pat svarbu vadovautis Europos tyréjy charti-
jos principu ,atvira — kiek jmanoma, uzdara — kiek batina”, uztikri-
nant atvirq prieigq prie moksliniy rezultaty, kartu jvertinant etikos,
saugumo ir galimy riziky aspektus, susijusius su jautriy duomeny
prieinamumu.

tarpusavyje susieja Svietimq, kvalifikacijy kelimqg, jas, kurios reikalingos DI transformacijai.

I. Kryptis: DI - jgalinantis Zzmogy
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tarptautinj bendradarbiavimgq ir praktinj kom-
petencijy ugdyma. Toks vientisas pozidris padeés
Lietuvai uZsitikrinti pakankamas DI kompetenci-


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-approach-artificial-intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-approach-artificial-intelligence
https://www.aalto.fi/en/news/new-finnish-doctoral-program-in-ai-launching-in-2024
https://www.aalto.fi/en/news/new-finnish-doctoral-program-in-ai-launching-in-2024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0724&qid=1762332390557
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0724&qid=1762332390557
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DI sklaidg remianti saugi technologijy
infrastruktira ir duomenys

STRATEGINIAI UZDAVINIAI
IRINICIATYVOS

Strateginis tikslas: sukurti moderniq, prieinamg, saugiq ir technologiskai savarankiskq DI inf-

rastruktarg, kuri stiprina pasitikéjimq skaitmeniniais sprendimais ir sudaro sqlygas pazangai.

2. Strateginio tikslo rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: DI infrastruktdros kryptis (proc. nuo G7 vidurkio)

74%

B

2025

Saltinis: Oxford Insights

Valstybés duomeny agentlros duomenimis,
2024 m. 6 proc. jmoniy nurode, kad DI néra su-
derinamas su turima jranga, programine jranga
ar sistemomis; jmonés patiria sunkumy dél rei-
kiomy duomeny prieinamumo ar kokybeés, taip
pat reiskia susirapinimaq del duomeny apsaugos
(zr. 6 priedq)ir privatumo pazeidimy riziky. Pagal
tarptautinius DI infrastrukttros indeksus Lietuva
gerokai nusileidzia stipriausioms DI valstybéms.
Pagal valdzios pasirengimo taikyti DI indek-
sg Lietuva labai atsilieka nuo G7 vidurkio. Ypac
Zemi turimy aukstos spartos skai¢iavimo pajé-
gumy srities rodikliai.

Atsizvelgiant j tai, kritiSkai svarbu sukurti mo-
derniq, prieinamq, saugiq ir technologiskai sa-
varankiskg DI infrastruktdrg, kurioje duomenys,
skai¢iavimo pajégumai ir debesijos iStekliai tap-
ty pasitikéjimo ir pazangos varikliu.

L

2030

84% 94%
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o0 —]
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2035

Lietuvai, kaip mazai valstybei, DI plétra yra
svarbi ne tik dél ekonomikos modernizavimo,
bet ir dél lietuviy kalbos gyvavimo, tapatybés,
demokratijos tvirtumo ir nacionalinio saugumo
skaitmeninéje erdveéje. Valstybé turi kryptingai
investuoti | strategiSkai svarbius pajégumus
(duomenis, kalbos technologijas, infrastruktdrg,
kibernetine ir informacine opsougq), kad vieSo-
sios funkcijos ir duomenys nebaty priklausomi
nuo globaliy, daznai komerciskai valdomy eko-
sistemy ir kad Lietuvos interesai nebuaty pazei-
dziomi tarptautiniuose procesuose.

Vystant nacionaling DI duomeny ir skaiciavi-
mo infrastruktdrqg, siekiama strateginés sinergi-
jos su energetikos sektoriaus plétros prioritetais,
kad baty uztikrintas energetiskai efektyvus, pati-
kimas ir kasty pozidriu konkurencingas techno-
logijy veikimas.

Il. Kryptis: DI sklaidq remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys
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UZDAVINIAI

2.1. Uztikrinti prieigq
prie duomeny
infrastruktiry,
duomeny kokybe,
saugiq prieigq prie
duomeny ir efektyvy
ju panaudojimg
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3iniciatyva

Supaprastinti prieigos
prie vieSojo sektoriaus
ir ES duomeny inf-
rastruktdry procesus,
siekiant sudaryti sqly-
gas jmonems, mokslo
ir vieSojo sektoriaus
institucijoms jomis
efektyviai naudotis

2.2, Sukurti
moderniq, saugiq,
technologiskai
savarankiskq
DI technologijy
infrastruktiirg

Vystyti nacionalinius
debesijos iSteklius

Vystyti nacionalinius
aukstos spartos skai-
¢iavimo infrastruktdros
iSteklius

Gerinti prieigq prie
tarptautiniy debesi-
jos ir aukstos spartos
skaiCiavimo istekliy

2.3. Jveiklinti
moderniq, saugiq
ir technologiskai
savarankiskqg
DI duomeny ir
technologijy
infrastruktiirg

Pritraukti tiesiogines

uZsienio investicijas

duomeny ir techno-

logijy infrastruktarai
vystyti

Sukurti tvarig kiberne-
tinio saugumo eko-
sistemq, uztikrinancig
duomeny ir techno-
logijy infrastruktdros

apsaugag

Sukurti ir jdiegti siste-
minj, tvary ir atsakingg
duomeny ir techno-
logijy infrastruktdros
valdymo (teisiné orga-
nizaciné dimensija) bei
finansavimo (palaiky-
mo dimensija) model]

2.1. Uztikrinti prieigg prie duomeny infrastruktury,
duomeny kokybe, saugiq prieigq prie duomeny ir
efektyvy jy panaudojimqg

2.1. Uzdavinio rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: DI infrastruktdros kryptis, duomeny kokybés dimensija
(proc. nuo G7 vidurkio)
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98%
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Saltinis: Oxford Insights
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Duomeny prieinamumas yra vienas i$ strateginiy ES DI taikymo
strategijoje (angl. Apply Al Strategy) nurodyty veiksmy. Tai yra
viena pagrindiniy tvarios DI infrastruktdros sudedamuyjy daliy,
be kuriy nejmmanoma kurti tvariy ir efektyviy DI sprendimy. Pléto-
jant duomeny ekosistemaq, orientuojamasi j duomeny atverimo
ir saugaus pakartotinio panaudojimo sinergijq, siekiant uztikrinti
prieigq prie aukstos kokybés duomeny rinkiniy DI modeliy mo-
kymui.

Svarbus DI ekosistemos duomeny Saltinis yra duomenys, su-

kurti uz vieSgsias IéSas. Duomenys vieSajame sektoriuje turi bati

Skatinti duomenq, veiksmingai renkami, tvarkomi ir saugomi. Strategiskai svarbu
sukurtq uz turéEi parengtos ir patvirtintas duomenuy (?rdv'iq duomenq archi-
« w . . » tektdras, kurios nustato duomeny struktdrg ir sgveikumaqg. Tam
viesqgsias Iesas, uztikrinti ypa€ svarbi motyvaciné sistema. Siekiant efektyvaus

tVdI‘kqu, duomeny, sukurty uz viesgsias léSas, naudojimo, reikia supa-
pakartotinj prastinti prieigos galimybes. Valstybés duomeny ezZeras yra
oo . efektyvi priemoné prieigai prie valstybées duomeny, taciau jq
pcm.qydo]lmq Ir svarbu toliau vystyti ir tinkamai jveiklinti. Batina kritiSkai jvertinti,
atverimq kurie duomenys turi bati atverti, atsizvelgiant j valstybés interesy
apsaugq.
liniciatyva 9

Kita duomeny ekosistemai svarbi grupé yra moksliniy tyrimy
duomenys (ypac turint omenyje Lietuvos moksliniy duome-
ny erdve). Svarbu duomeny bazes modernizuoti ir efektyviai
panaudoti. Reikalinga motyvaciné sistema, skatinanti moks-
lo institucijas atverti daugiau moksliniy tyrimy duomeny. Be to,
duomenys turi bati saugomi keliose atskirose saugyklose. Todel
valstybés uzdavinys — pereiti prie vieningos duomeny architek-
taros, uztikrinancios, kad duomenys juda ne per atskiras siste-
mas, o per nuosekly, standartizuotg sluoksnj, kuriame yra aiskiai
aprasyti, reguliariai tikrinami ir atitinka tarptautinius standartus.

Turint reikiomus duomenis, svarbu pasiekti pakankamgq bran-

dos lygj, kad jie galéty bati naudojami DI modeliams vystyti.

Tinkamqg duomeny brandos lygj uztikrinty suvienodinti duome-

e s e - ny standartai ir kitos kokybés gerinimo priemonés. Jmonéms
Didinti StI‘UktUI‘Uth siekiant duomeny stqndor»;izqcij%s ir otitikliies BDAR bei autoriy
imoniq bei Vie§ojo teisiy apsaugos reikalavimams, reikSmingq pagalbg gali suteik-
sektoriaus ti mokslo institucijos per galimus bendrus tam tikry sri€iy pro-
. o o jektus. Jmoneés baty labiau skatinamos struktdruoti duomenis, jei

duomenq "nkln'q bty sudarytos palankios sqlygos dalijimuisi jais ar prekybai su

apimti DI modelius vystang€iais subjektais. Svarbu didinti struktdruoty
privaciy duomeny prieinaomuma ir integracijq j vieSojo sekto-
2iniciatyva riaus duomeny ekosistemq. Kartu svarbu atsizvelgti j BDAR, ES

Duomeny akto, kuris nustato, kas ir kokiomis sglygomis gali gauti
daikty interneto sugeneruotus duomenis, ir ES taisykliy dél auto-
riy teisiy apsaugos ir skaidrumo reikalavimus.

Il. Kryptis: DI sklaidq remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys
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Supaprastinti
prieigos prie
viesojo sektoriaus
ir ES duomeny
infrastruktiiry
procesus, siekiant
sudaryti sglygas
jmonéms, mokslo ir
viesojo sektoriaus
institucijoms jomis
efektyviai naudotis
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Tre€ia svarbi priemoné, susijusi su saugiu duomeny prieina-
mumo uztikrinimu, yra ES iniciatyvos, numatytos ES DI taikymo
(angl. Apply Al Strategy) strategijoje. Duomeny prieinamumas
ir standartizavimas ES bus iSskirtinai skatinamas prioritetiniuose
sektoriuose, tokiuose kaip sveikatos priezilra, gamyba, gynyba,
transportas ir kt.

2.2. Sukurti moderniq, saugiq, technologiskai
savarankiskqg DI technologijy infrastruktiirg

2.2. Uzdavinio rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: DI infrastruktdros kryptis, skaiciavimo pajégumy dimensija
(proc. nuo G7 vidurkio)

44%
16%
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D

2025

Salltinis: Oxford Insights

Kitas esminis jmoniy, vieSojo sektoriaus bei
mokslo institucijy, kurios turi sutvarkytus duo-
menis ir yra pasirengusios vystyti DI modelius,
zingsnis — pakankami aukstos spartos skaicia-
vimo istekliai. Tai viena i§ svarbiausiy investici-
niy krypciy tiek pasauliniu mastu, tiek ES. Jung-
tinés Amerikos Valstijos jau kurj laikg sparciai
pleCia aukstos spartos skaiciavimo pajegumus,
leidZian€ius apdoroti milziniskqg duomeny kie-
kj ir vystyti pazangius DI modelius. ES taip pat

2030

2035

aktyviai investuoja j dirbtinio intelekto gamykly
infrastruktdros plétrg visoje Europoje, siekdama
uztikrinti, kad Siais pajégumais galéty naudotis
vieSasis ir privatus sektoriai bei mokslo ir tyrimy
institucijos. Svarbu uztikrinti tinkamag didelés ri-
zikos DI sistemy veikimq technologiskai sava-
rankiskoje infrastruktdroje ir nustatyti minimalius
tiekimo grandinés saugumo reikalavimus (kom-
ponenty kilmé, audito teisés, pazeidziamumy
valdymas).

Il. Kryptis: DI sklaidqg remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys


https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/
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Didelio naSumo skai€iavimo istekliai paprastai skirstomi j dvi
pagrindines kategorijas: fizing infrastruktirq ir debesijos inf-
rastruktiirg. Debesijos infrastruktdra néra geografiskai apribota
Vystyti ir gali lemti konkurencingesneg kaing, o fiziné infrastrukttra yra
esminé nacionaliniy modeliy vystymui, jautriy duomeny apsau-

nacmr.\.allr.\lus gai ir technologinei nepriklausomybei uztikrinti. Lietuvos DI eko-
debesuos Ir sistemai gyvuoti Lietuva turi uztikrinti DI gamyklos |, LitAl” konku-
aukstos SpCII‘tOS rencingumaq. Teikiamos paslaugos turi bati patrauklios rinkoje,
exve o palyginti su kitais pasauliniais didelio nasumo skai¢iavimo iste-
§ka|cmwm9 kliais. Tam reikia nustatyti palankias sglygas, kurios leisty sukurti
infrastruktiros konkurencinj pranasumg pries kitus ES DI centrus. Kaip geras DI
isteklius gamyklos jveiklinimo pavyzdys daznai minima Suomijos DI ga-
mykla ,LUMI Al”. Itin svarbus yra veiksmingas atrankos procesas
lir 2iniciatyvos privaciam sektoriui, vieSajam sektoriui ir mokslo institucijoms,
kurios naudosis ,LitAl” paslaugomis. Krizés ar karo atveju svarbu
uztikrinti prioriteting ir izoliuotq prieigq gynybos bei nacionalinio
saugumo institucijoms, kad jos galéty vykdyti svarbiausias uz-

duotis.
Gerinti prieigq | o .
prie tarptautiniq Taip pat svarbu sukurti ilgalaike vizijg ir veiklos modelj, kuris

oo . < uztikrinty nuolatine prieigg prie didelio naSumo skaiciavimo ir
debesuos ir aukstos debesijos iStekliy Lietuvos DI ekosistemai, atsizvelgiant j sparty
qurtos skqiéiqvimo technologinj progresq ir infrastruktiros modernizacijq. Reikia
i§t9k|iq sistemiskai uztikrinti Lietuvos prieigq prie tarptautiniy didelio

nasumo skaiciavimo ir debesijos iStekliy.

3iniciatyva

2.3. Jveiklinti moderniq, saugigq ir
technologiskai savarankiskqg DI duomeny ir
technologijy infrastruktiirg

2.3. Uzdavinio rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: DI infrastruktdros kryptis, techning infrastruktdrg jgalinanti dimensija
(proc. nuo G7 vidurkio)

95% 100%
89%
2025 2030 2035

Saltinis: Oxford Insights

Il. Kryptis: DI sklaidq remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys
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Sukurtos infrastruktdros jveiklinimas yra ypacé
svarbus. Lietuvos DI ekosistemos eksperty nuo-
mone, be aiskaus infrastruktdros jveiklinimo pla-
no bus sukurta tik infrastruktlra, kuri savaime
nekurs pridétinés vertés visuomenei, vieSajam
sektoriui ir visai Lietuvos ekonomikai. Valdzios
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grindines dedamgsias, kurios jveiklina valsty-
béje esanciq technologine infrastruktdrq: stipri
techniné ir kibernetinio saugumo ekosistema,
tiesioginés uzsienio investicijos, energetiné ne-
priklausomybé, greitas ir stabilus internetas, 5G
tinklai ir saugi IT infrastruktdra.

pasirengimo taikyti DI indeksas i8skiria Sias pa-

Tiesioginés uZsienio investicijos gali tiesiogiai sustiprinti Lie-
tuvos DI infrastruktdrqg. Esant ribotoms vidaus kapitalo galimy-

Pritraukti béms, tiesioginés uzsienio investicijos gali tapti svarbiu infras-
o e . v o e truktdros finansavimo Saltiniu. Lietuva yra sukaupusi reik§mingq
Flesmqlrles uzsienio tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo patirtj. .Investuok Lie-
mvestlcuas tuvoje” kaip vienq i§ savo prioritety jau Siuo metu iSskiria tarp-
duomenq ir tautiniy duomeny centry pritraukimg j Lietuvq. Mes galime
oo tarptautiniaoms investuotojams pasidlyti patikimg ir atsinauji-
FQCthloglj_l.! . norl?éiq energetikos infrostrjuktﬂrq? siekjyvisipékoi pereiti prie 2oli<J)—
infrastrukturai sios energetikos, aukstos kokybés rysio galimybes bei aukstos
vystyti kvalifikacijos specialistus. Taip pat didéjantis tarptautinis Zino-
mumas leisty Lietuvai aktyviau dalyvauti pasaulinése DI vertés
liniciatyva grqrydinés‘e,.uimegzt.i strateginius pqrtn.er.yvs'tes ryéiuts i.r jsitvirtin-
ti kaip patikimam DI inovacijy centrui. Visi Sie veiksniai sudaryty

sqlygas tvariai DI ekosistemos plétrai.
Tvariai DI infrastruktdrai sukurti batina stipri duomeny bei tech-
Sukurti tvariq nologijy infrastruktdros kibernetinio saugumo ekosistema. Ka-
. o o dangi DI sistemy mokymui ir veikimui naudojami dideli duomeny
klberpetlnlo saugumo kiekiai, Sie duomenys privalo buti apsaugoti ne tik nuo nuteke-
ek03|stemq, jimo, bet ir nuo manipuliacijy, kurios galéty pakenkti algoritmuy
uitikrinanéiq patikimumui ir valstybés saugumui. Tik uZtikrinus auksciausiq
. saugumo standartq bei tiekimo grandiniy atsparuma, bus su-
duomenq !r stiprintas inovacijy vystytojy pasitikéjimas valstybine duomeny
technologqu saugojimo infrastruktdra, nacionaliniais debesijos sprendimais
infrastruktaros ir auksto nasumo skai€iavimo istekliais. Jsigaliojus grieztesniems
ES reikalavimames, pavyzdziui, TIS 2 direktyvai (angl. Network and
apsaugq Information Systems 2 Directive), kibernetinio atsparumo didi-
2 iniciatyva nimas ir tiekimo grandinés saugumas tampa batinybe visiems

skaitmeniniy paslaugy tiekejams. Lietuva, buddama viena is pa-
saulio lyderiy pagal Tarptautinés telekomunikacijy sqjungos
(angl. International Telecommunication Union (ITU)) kiberne-
tinio saugumo indeksq, privalo iSnaudoti Sig sukauptq kompe-
tencijg kurdama saugiq aplinkg DI plétrai. Taip sukurta saugi ir
patikima infrastruktira taps pagrindiniu Lietuvos, kaip patikimy
DI inovacijy centro, konkurencinio pranasumo garantu.

Il. Kryptis: DI sklaidqg remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys
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Sukurti ir jdiegti
sisteminj, tvary ir
atsakingg duomeny
ir technologijy
infrastruktiiros
valdymo (teisiné
organizaciné
dimensija) bei
finansavimo
(palaikymo
dimensija) modelj
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Moderni DI infrastruktdra pati savaime néera pakankama — ji turi
bati prizidrima, strategiskai koordinuojama ir nuosekliai finan-
suojama. Todél siekiama sukurti aisky DI infrastruktdros valdy-
mo modelj, uztikrinantj atsakomybiy paskirstymq, strateginiy
prioritety nustatymag, riziky ir saugumo priezidrq bei koordinuotq
debesijos, duomeny ezero, didelio hasumo skaiciavimo paje-
gumy ir paslaugy modelio vystymaq. Siam modeliui jgyvendinti
reikalinga tarpsektoriné valdymo taryba, kuri buty atsakinga uz
vystymo kryptis, standarty rengimaq ir atitiktj valstybes bei ES rei-
kalavimams, taip pat uz tai, kad infrastruktara islikty saugi, tvari
ir orientuota j nacionalinius interesus. Kartu su valdymo modeliu
bus sukurtas tvarus DI infrastruktdros finansavimo ir naudojimo
modelis, skatinantis privaty sektoriy, mokslo ir vieSojo sektoriaus
institucijas aktyviai naudoti sukurtas galimybes. Modelis apima
finansines paskatas, metodine pagalbg, praktinius mokymus ir
konsultacijas, kurios pades be klitciy pereiti prie DI sprendimy
kdrimo, vystymo ir diegimo. Tokia jgalinimo sistema uZztikrins,
kad DI infrastrukttra badty naudojama ne pasyviai, o tapty ak-
tyviu inovacijy ir paslaugy transformacijos pagrindu. Galiausiai
aiSkus valdymo ir finansavimo modelis leis uztikrinti, kad inves-
ticijos j DI infrastruktlrg bus efektyviai panaudotos, o mokslas,
privatus ir vieSasis sektorius galés kurti tvarig, saugiq ir ateiciai
pasirengusiqg skaitmenine valstybe.

Il. Kryptis: DI sklaidq remianti saugi technologijy infrastruktiira ir duomenys
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DI jgalinimas visuomenés labui

STRATEGINIAI UZDAVINIAI
IRINICIATYVOS

Strateginis tikslas: padidinti visuomeneés pasitikéjimu grjsto DI technologijy taikymo mastq ir
brandg vieSajame sektoriuje, siekiant didinti valdzios institucijy ir jstaigy veiklos efektyvumaq ir

skaidrumag, skatinti duomenimis grjsty sprendimy priémimaq, gerinti elektroniniu badu teikiamy
administraciniy ir vieSyjy paslaugy kokybe.

3. Strateginio tikslo rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: viesojo sektoriaus prisitaikymo kryptis (proc. nuo G7 vidurkio)

_
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105%
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2025
Saltinis: Oxford Insights

Siekiant, kad DI buty naudingas visuomenei,
labai svarbu tinkamai iSnaudoti DI technolo-
giju potencialg vieSajame sektoriuje, kuriame
DI technologijas taiko apie 15,3 proc. institucijy,
o pagal valdZios pasirengimo taikyti DI indek-
sqg Lietuva yra 29 vietoje. Tai rodo, kad Lietuvos
vieSasis sektorius ne tik yra atsakingas uz DI
technologijy taikymo jvairiuose sektoriuose ska-
tinimq, bet ir pats yra pasirenges sékmingai pri-
taikyti DI technologijas savo veikloje.

Vis délto Zemas DI rastingumo lygis (Zr. 7 prie-
dq), metodinés pagalbos ir jrankiy trikumas le-
mia tai, kad DI sprendimai vieSajame sektoriuje
diegiomi fragmentiskai, o jdiegti DI sprendimai
yra Zzemos brandos - daugiausia orientuoti j
procesy automatizavimaq ir klienty aptarnavimo
supaprastinimg, o duomenimis grjstas taktinis
ar strateginis DI taikymas pasitelkiamas retai.

Nekoordinuotas DI politikos vieSajame sek-
toriuje valdymas ir stebésena, teisinio aiSkumo
stoka, gebéjimy jsigyti DI sprendimus trakumas,
finansiniy paskaty stygius — tai veiksniai, dél ku-

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui

2030

\ 121%
i,

2035

riy didéja atsilikimo nuo privataus sektoriaus
rizika, prarandama nauda pilieCiams ir verslui,
silponéja pasitikejimas valstybe, valdzios institu-
cijomis ir jstaigomis.

Sio tikslo jgyvendinimas sudarys sqlygas uz-
tikrinti nuosekly peréjimq nuo eksperimenty prie
veiksmingos, brandzios, pasitikéjimq kelianCios
DI ekosistemos vieSajame sektoriuje. Laikantis DI
pirmenybés principo, DI taps kertiniu valstybés
modernizavimo jrankiu, uztikrinanc¢iu aukstes-
ne elektroniniu budu teikiamy administraciniy ir
viedyjy paslaugy kokybe, didesnj valdzios insti-
tucijy ir jstaigy veiklos efektyvumaq ir skaidruma.

DI sudarys sqlygas valstybei veikti greiciau,
proaktyviau ir teisingiau nei anks€iau. Bus su-
kurtas naujas valstybés ir visuomenés bendra-
darbiavimo modelis, kuriame DI technologijos
sustiprins pasitikéjimq valdzios institucijomis ir
demokratinius vieSojo valdymo pagrindus. Lie-
tuva taps mazos valstybeés, turin€ios didele vi-
zijg, pavyzdziu, o DI joje veiks ne vietoj Zmogaus,
bet kartu su zmogumi.


https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/18422/valstybes-kontrole-taikydama-dirbtini-intelekta-valstybe-galetu-sutaupyti-iki-30-proc-darbo-laiko
https://oxfordinsights.com/wp-content/uploads/2025/12/2025-Government-AI-Readiness-Index-2.pdf
https://oxfordinsights.com/wp-content/uploads/2025/12/2025-Government-AI-Readiness-Index-2.pdf
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/

UZDAVINIAI

3.1. Skatinti
prioritetinése
srityse kuriamy DI
sprendimy vystymq
ir diegimgq vieSajame
sektoriuje, laikantis DI
pirmenybés principo

Nacionalinés dirbtinio intelekto strateginés gairés

liniciatyva

Sukurti metodines
priemones ir teikti
ekspertines konsulta-
cijas dél saugaus DI
sprendimy vystymo ir
diegimo

2 iniciatyva

Sukurti finansines
paskatas brandzioms
DI inovacijoms
skatinti

25

2026-2035

3iniciatyva

Skatinti bendro nau-
dojimo DI sprendimy
vystymaq ir sukurti
nacionalinj DI duome-
ny ir modeliy katalogq,
grindZziomaq atviros
prieigos principu

3.2. stiprinti vieSojo
sektoriaus darbuotojy
Dl kompetencijas

Sukurti nacionalinj
vieSojo sektoriaus
DI kompetencijy
tobulinimo modelj

Sukurti ir
igyvendinti DI
mokymy programas,
kurios atliepty valdzios
institucijy ir jstaigy
veiklos poreikius

Sukurti DI
kompetencijy
stebésenos ir

vertinimo sistemq

3.3. Pasitelkti
viesuosius pirkimus
patikimiems DI
sprendimams jsigyti

Parengti viesyjy pir-
kimy gaires, kurios
padeéty valdzios insti-
tucijoms ir jstaigoms
isigyti patikimus DI
sprendimus

Sukurti mechanizmag,
sudarantj sqglygas
konsoliduoti DI porei-
kius ir vykdyti bendrus
arba centralizuotus DI
sprendimy pirkimus

Isteigti vieSojo sekto-
riaus ir rinkos anksty-
vojo dialogo
platformqg

3.1. Skatinti prioritetinése srityse kuriamy DI
sprendimy vystymgq ir diegimg vieSajame
sektoriuje, laikantis DI pirmenybés principo

3.1.1. Uzdavinio rodiklis: valdzios institucijos ir jstaigos, naudojancios DI technologijas

2025 n. a.
el 50%
2035

Saltinis: Naujas rodiklis

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui
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3.1.2. Uzdavinio rodiklis: administracinés arba vieSosios paslaugos, kurios teikiamos naudojant DI technologijas

2025 n. a.

2030

50%

Saltinis: Naujas rodiklis
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Jgyvendinant §j uzdavinj, bus kuriamos paskatos vieSajam sektoriui vystyti ir (arba) diegti patiki-
mus DI sprendimus, laikantis privalomy atitikties reikalavimy ir siekiant gerinti administraciniy arba
vieSyjy paslaugy kokybe, didinti veiklos efektyvumaq ir skaidruma.

Sukurti metodines
priemones ir

teikti ekspertines
konsultacijas

del saugaus DI
sprendimy vystymo
ir diegimo

liniciatyva

Sukurti finansines
paskatas
brandzioms DI
inovacijoms skatinti

2iniciatyva

Siekiant geriau koordinuoti §j procesgq, visy pirma bus perzitréta
skaitmeninimo projekty atranka, j jg integruojant DI pirmeny-
bés principg. Laikantis Sio principo, bet kuri valdzios institucija
ir jstaiga bus skatinama iSnaudoti DI ir su juo susijusias tech-
nologijas kylantiems iSSukiams spresti. Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentdros DI kompetencijy centras (GovAl) taip pat
rengs reikiamas DI rastingumo ir metodinio vertinimo priemo-
nes, stiprins kompetencijy ugdymo sistemq ir teiks eksper-
tines konsultacijas vieSojo sektoriaus institucijoms, siekda-
mas uztikrinti, kad DI sprendimy vystymas ir (arba) diegimas
vykty saugiai, atsakingai ir vadovaujantis etikos principais.
Ekspertiniy konsultacijy pagrindg sudarys parengta nauja DI
sprendimy vystymo ir (arba) diegimo projekty rengimo, jgyven-
dinimo ir vertinimo metodika.

Skatinant platesnj DI technologijy diegimq ir vystymqg vieSaja-
me sektoriuje, bus sukurtos finansinés paskatos, kurios sudarys
sqlygas spartesnei ir brandesnei DI inovacijy plétrai vieSajome
sektoriuje. Pirmenybé bus teikiama administraciniy arba viesyjy
paslaugy tobulinimui, laikantis vieno langelio principo.

Didinant DI sprendimy brandq vieSajame sektoriuje, bus sukurtas
koordinuotas procesas, sudarysiantis sqlygas valdzios instituci-
joms ir jstaigoms saugiai eksperimentuoti, o pasiteisinusius
DI eksperimentus - i§vystyti iki brandziy DI sprendimy. Siame
etape bus svarbu pasitelkti sukauptg GovTech patirtj, skatinant
viesojo sektoriaus i§stkiy sprendimaq per MTEP (moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros) paslaugy jsigijimq ir ikiprekybinius
pirkimus, prototipy vystymaq ir testavimg, nuolat vertinant jy ko-
kybe, taciau kartu uztikrinant, kad labiausiai pasiteising prototi-
pai pereity j produkto vystymo etapgq. DI sméliadézés vieSajom
sektoriui sukdrimas numatytas 2026-2035 mety nacionaliniy
dirbtinio intelekto strateginiy gairiy IV skyriuje.

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui
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ISvyscius sekmingus ir patikrintus DI sprendimus, jie bus jtraukti j

nacionalinj DI duomeny ir modeliy katalogq, kuriame, remian-

tis atviros prieigos principu, vieSojo sektoriaus institucijos gales

naudoti esamus DI modelius ir (arba) pasitelkti turimus duome-

ny rinkinius. Taip pat bus siekiama skatinti bendro naudojimo DI

. e sprendimy vystymgq ir (arba) diegimq. Tai padés isvengti inici-
SkCItln!:! bendro aEc)yvq dubliqzinzlosi ir taupyti valsgcybes Iééss sprendiiq?\t pasi-
naudojimo DI kartojangius viesojo sektoriaus i§8Ukius. Europos Sqjungoje bus
sprendimq vystqu skgtfnomos eurqpini}.j, p.okarto'tirjo.i noudojgmq .ber?dro“sios pa-
. . o . . skirties DI modeliy diegimas vieSojo sektoriaus institucijose. Tai
Ir sukurti nac.lonqllng reiskia, kad Lietuvos vieSojo sektoriaus iSSukioms spresti iSvys-
DI duomenq ir tyti DI sprendimai turés palankias galimybes bati eksportuoja-
modeliq katalogq, mi j kitas ES Salis. Todél batina uztikrinti, kad Lietuvoje vystomi
rindZiama atviros DI sprendimai buty patrauklls ne tik Lietuvos vieSojo adminis-
g q travimo institucijoms, bet ir kitoms ES Salims. Siekiant to, batina

prieigos principu sudaryti prielaidas kurti plétros potencialg turingius produktus ir
skatinti vieSojo sektoriaus institucijas konsoliduoti poreikius, kad
3iniciatyva baty kuriami ne vienai institucijai, o platesniom naudotojy ratui

pritaikyti sprendimai.

Jgyvendinant $iq iniciatyvq, taip pat numatoma sukurti interak-
tyvy DI sprendimy Zemélapj, kuris padeés skleisti gergjg DI tai-
kymo praktikg, uztikrins informacijos mainus tarp vieSojo sek-
toriaus institucijy, mazins veikly dubliavimo rizikg ir prisidés prie
veiksmingesnio investicijy planavimo.

3.2. stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy
DI kompetencijas

3.2. Uzdavinio rodiklis: vieSojo sektoriaus darbuotojy, turingiy bent bazines DI kompetencijas (Al Awareness), dalis (proc.)

§ n.a

8 [ ] ® L ] ® [1 [ ] [1 [ ] [ ] [ ] [ ] [1 L ] [ ] [1 5
S | 1§15 51515151 515151511 S 6166 d 60%
9 S hehe heha hd he he he Ao he hahehea hahs hahe he ha hahS he heheheoh 5
ALY L L Ly Ly L Ly S L Ly S T B b By S B BT BT AT S B T ey | o0%

Salltinis: Naujas rodiklis

DI kompetencijos — esminé sqlyga, didinant DI technologijy tai-

. . .. kymo mastq ir brandg vieSajame sektoriuje. Todél jgyvendinant
Sukurti nacionalinj §j uzdavinj, bus siekiama sukurti jvairias galimybes vie3ojo sek-
Vieéojo sektoriaus toriaus darbuotojoms kelti savo DI kompetencijas. Tai leis ne
DI kompetencijq tIk. efektywqu t9|.ky.t| DI sprendimus jvairiose V|es.OJovsektor|ous.
e L . srityse, bet ir uztikrins, kad darbuotojai blty pasiruose atsakyti
tobulinimo mOdell i naujus issUkius, susijusius su technologijy pazanga ir jy inte-
gravimu j kasdiene veiklg. Siekiant uztikrinti, kad DI kompetencijy

liniciatyva

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui



Sukurti ir jgyvendinti
DI mokymy
programas, kurios
atliepty valdzios
institucijy ir jstaigy
veiklos poreikius

2iniciatyva

Sukurti DI
kompetencijy
stebésenosiir
vertinimo sistemgqg

3iniciatyva
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kélimas blty nuolatinis procesas, bus sukurtas nacionalinis DI
kompetencijy tobulinimo modelis, orientuotas j viesqjj sektoriy.
Sis modelis padés koordinuotai jgyvendinti jvairias DI mokymy
programas, pritaikytas tiek pradedantiesiems, tiek pazengu-
siems vieSojo sektoriaus darbuotojams, taip pat uztikrinti, kad
Sios programos atliepty esminius valdzios institucijy ir jstaigy
poreikius, integruoti jas j metinius vieSojo sektoriaus darbuotojy
kompetencijy tobulinimo planus.

DI mokymy programos apims pagrindinius DI principus, prak-
tinius jgudzius ir specifinius valdzios institucijos ir jstaigos porei-
kius, kad kiekvienas darbuotojas galéty suprasti, kaip DI sprendi-
mai gali bati taikomi kasdienéje jo veikloje ir kaip jie gali prisidéti
prie institucijos ar jstaigos tiksly pasiekimo.

VieSajam sektoriui reikalingos tarpdisciplininés programos, api-
mancios ne tik DI, bet ir duomeny valdymg, vieSuosius finansus,
teise, pirkimus, kibernetinj saugumag, Zmogaus teises ir poveikio
vertinimq. Todél numatoma kurti arba atnaujinti studijy progra-
mas bei modulius, orientuojantis j jvairiy kompetencijy derinj.
Taip pat planuojama sudaryti sglygas valstybés finansuojo-
moms podiplominéms studijoms dirbantiems, kad DI kompe-
tencijos augty ne vien tarp jaunimo, bet ir tarp sprendimy prié-
méjy bei viesyjy paslaugy savininky.

Taip pat bus sukurta DI kompetencijy stebésenos ir vertinimo
sistema, kuri leisty matuoti vieSojo sektoriaus darbuotojy DI ras-
tingumo lygj ir vertinti pazangqg. DI rastingumo lygio nustatymas
bus grindziamas tiek teoriniais testais, tiek praktiniais uzdavi-
niais, kad buaty tiksliai nustatyta, kaip gerai darbuotojai geba
taikyti DI sprendimus kasdienéje veikloje. Tai leis ne tik jvertinti DI
mokymy efektyvumagq, bet ir nustatyti sritis, kurioms reikalingas
papildomas démesys ir kurioms turéty bati pritaikyti papildomi
mokymo metodai ar priemones.

3.3. Pasitelkti vieSuosius pirkimus patikimiems
DI sprendimams jsigyti

3.3. Uzdavinio rodiklis: DI produkty vertés dalis nuo bendros viesyjy pirkimy vertés (proc.)

1%

28

0,5%
n. d. @
2025 2030 2035

Saltinis: Naujas rodiklis

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui



Parengti viesyjy
pirkimy gaires, kurios
padéty valdzios
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patikimus DI
sprendimus

liniciatyva

Sukurti
mechanizmgq,
sudarantj sglygas
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poreikius ir vykdyti
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centralizuotus DI
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2iniciatyva
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Siuo uzdaviniu siekioma uztikrinti, kad DI diegimas viesajame
sektoriuje buty saugus, kiek jmanoma paprastesnis ir vesty prie
naujy, komerciskai patraukliy DI sprendimy vystymo. |sigyda-
mos DI sprendimus, valdzios institucijos ir jstaigos gali padidinti
DI sprendimy paklausq ir tokiu badu reikSmingai prisideti prie Siy
inovacijas kurian€iy versly augimo. Siekiant palengvinti valdzios
institucijy ir jstaigy pastangas jsigyti patikimus sprendimus, bus
parengtos DI sprendimy jsigijimo gairés vieSajam sektoriui,
metodikos ir praktiniai pagalbos jrankiai, apimantys reko-
mendacijas dél pirkimo bady, techniniy specifikacijy rengi-
mo, vertinimo kriterijy taikymo, tipiniy sglygy ir pan. Sie jran-
kiai gali bati nustatomi atskiruose norminiuose aktuose, Viesujy
pirkimy tarnybos rekomendacijose ar metodikose, uztikrinant jy
atitiktj galiojanCiam viesyjy pirkimy teisiniom reguliavimui. Tai
padés supaprastinti ir paspartinti jsigijimo procesq, o kartu pa-
skatins platesnj DI taikymq vieSajame sektoriuje.

VieSajame sektoriuje prioritetas bus teikiamas problemos spren-
dimo ir rezultato pirkimams, o ne konkretaus techninio sprendi-
mo jsigijimui. Kai tikslinga, bus taikomi inovacijy partnerystes ir
ikiprekybiniai pirkimai, sudarantys sqglygas rinkai pasidlyti ino-
vatyvias alternatyvas esamiems sprendimams ar kurti naujus
sprendimus.

DI pirkimy sutartyse, ypac skirtose nacionaliniom saugumui
svarbioms sistemoms, bus nustatytos Sios minimalios sqlygos:
duomeny grgzinimas, modeliy ir sprendiniy perkeliamumas,
audito teisés (jskaitant saugos testavimg), incidenty valdy-
mo tvarka, tiekimo grandinés skaidrumas, jskaitant tiekéjy ir jy
galutiniy naudos gavejy identifikavimag bei rizikos vertinimg dél
komponenty ar paslaugy kilmés i valstybiy ar teritorijy, kurioms
taikomi nacionalinio saugumo ar viesyjy pirkimy apribojimai, ir
reikalavimai, kad kritiniy sprendimy komponentai bty suderi-
nami su technologiskai savarankiska infrastruktara.

Taip pat numatoma sukurti mechanizmg, kuris sudaryty sglygas
centralizuotai jsigyti DI sprendimus. Tai padés mazinti admi-
nistracing nastq ir taupyti valstybeés IéSas, daugiau démesio ski-
riant DI sprendimy kokybei ir jy sklaidai vieSajame sektoriuje.

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui
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e Lo e v e Kartu bus kuriama B2G platforma, skirta ankstyvam vieSojo sek-
IStelgt! VIeS.Oj(.) toriaus ir rinkos diologtz bei pasitikéjimui stipzinti. Tik skcJItinont
sektoriaus ir rinkos  viesgjj sektoriy aktyviau bendradarbiauti su rinka, bus galima
anstyvojo diq|ogo geriau jvertinti DI galimybes, iSbandyti sprendimus saugioje
platformq aplinkoje ir, jsitikinus jy poveikiu bei saugumu, diegti juos vieSo-

jo sektoriaus institucijose. Centralizuotai jsigyjant DI sprendimus,
prioritetas bus teikiamas horizontaliems, tarpinstitucinio pobud-
dzio DI sprendimams, taip uztikrinant, kad nebdty ignoruojomi
specifiniai sektoriy poreikiai.

3iniciatyva

lll. Kryptis: DI jgalinimas visuomenés labui
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2026-2035

DI - ekonomikos variklis

STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR INICIATYVOS

Strateginis tikslas: skatinti produktyvumo augimg, didinant DI technologijy vystymgq, diegimg
ir naudojimg, kad Lietuva tapty viena i§ pazangiausiy Europos valstybiy.

4. Strateginio tikslo rodiklis: pridétiné verté vienam apdraustajam

47 200 Eur

~

—’
=0
—-—

2024 2030

Sailtinis: Valstybés duomeny agentara

Atsizvelgiant j dabartinj produktyvumo atsili-
kimg (zr. 8 priedq), fragmentiskqg inovacijy eko-
sistemaq ir ribotg aukstos kvalifikacijos DI speci-
alisty pasidlqg, siekiaoma, kad iki 2035 m. pridétiné
verté vienam apdraustajom pasiekty daugiau
kaip 78 tukst. eury - tai baty apie 66 proc. au-
gimas, palyginti su 2024 m. Sis tikslas grindzia-
mas istoriniais produktyvumo augimo tempais
bei DI kaip bendrosios paskirties technologijos
potencialu didinti produktyvumgq, modernizuo-
ti tradicines pramonés Sakas ir stiprinti jmoniy
konkurencingumg per inovacijas, efektyvesnius
procesus ir auksStesnés pridétinés vertés produk-

64 657 Eur
=
a
=@

‘78 544 Eur

2035

ty bei paslaugy kdrimaq. DI plétra bus remioma
nuosekliu MTEPI (moksliniy tyrimy ir eksperimen-
tinés plétros ir inovacijy) finansavimu, aiskesne
reguliacine aplinka ir spartesne verslo skaitme-
nizacija, ypa¢ mazy ir vidutiniy jmoniy segmen-
te. Tokiu btdu bus siekiama, kad Siy technologijy
diegimas tapty struktdriniu pokyciu, galinciu is
esmeés sustiprinti visos ekonomikos produktyvu-
mo pagrindus. Lietuvos prioritetas — mazy (angl.
on-edge/on-device) ir (arba) specializuoty
modeliy vystymas, taip stiprinant konkurencinj
pranasuma tarptautinéje erdveéje.

UZDAVINIAI liniciatyva
4.1. Didinti jmoniy, e f .
naudojanéiy DI, SamMy | mtargs?.w.mo
skaléiy priemoniy tobulinimas

2 iniciatyva

Tiksliniy finansavimo
priemoniy kdrimas

3 iniciatyva
Privaciy jmoniy
skatinimas finansuoti
DI MTEPI

4.2. Pritraukti finansa-

Skatinti ILTE priemones,

Supazindinti Lietuvoje

. . . Sl . S veikianCius subjektus su
vimg DI sprendimams Pritraukti uzsienio didinancias rizikos . . .
diegti ir vystyti priori- rizikos kapitalo fondus kapitalo investicijas ES finansavimo priemo-

9 .. yt P P P . jas! némis bei konsultuoti
tetinése srityse jmones - L
paraisky teikimo procese
P"?Siffi :jeqqlia(finés DI Sukurti viegojo sekto-
smeliadézés (Inovaci- ; Sl AAS
> S ! P riaus DI smeéliadéze
4.3. Sukurti aiskig ju agentaroje) veiklos vztikrinti aktyvy (Valstybes skaitmeni-

ir palankig DI
reguliacine sistemq

apimtj kuriant kon-
kretiems sektoriams
pritaikytas aplinkas ir
pritraukiant dideles ir
pasaulines DI jmones

IV. Kryptis: DI - ekonomikos variklis

Lietuvos interesy
atstovavimaq ES
lygmeniu

niy sprendimy agenta-
roje), leidziangiq sau-
giai vystyti ir testuoti DI
sprendimus
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4.1. Didinti jmoniy, naudojangéiy DI, skaiciy

4.. Uzdavinio rodiklis: jjnones, naudojancios DI technologijas

21,3%

S | EnEnnErafe
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Saltinis: Valstybés duomeny agentara

DI naudojimas jmonése yra vienas pagrin-
diniy inovacijy, produktyvumo ir skaitmeninés
pazangos indikatoriy. Pagal §j rodiklj vertinama,
kaip sparciai Salys artéja prie konkurencingos
skaitmeninés ekonomikos. Tai yra viena i§ pa-
grindiniy ES skaitmeninio deSimtmecio krypcCiy:
iki 2030 m. bent 75 proc. ES jmoniy turi naudoti
pagrindines DI priemones. Lietuva siekia reiks-
mingai padidinti DI technologijy taikymaq visoje
ekonomikoje. 2024 m. DI naudojo 8,76 proc. sa-

lies jmoniy, o tarp aktyviausiy DI naudotojy ES
buvo Danija (27,58 proc.), Svedija (25,09 proc.)
ir Belgija (24,71 proc.). Rodiklis padeda nustatyti
sritis, kuriose reikia papildomo finansavimo, re-
guliaciniy sprendimy ar kompetencijy stiprini-
mo. Siekiant iSvengti rizikos, jog DI netaikancios
Salys tampa maziau konkurencingos ir patrau-
klios investicijoms, kartu su verslo atstovais pa-
rengtas priemoniy paketas, skirtas DI technolo-
giju naudojimui skatinti.

Vienu i$ svarbiausiy veiksniy, galinCiy paskatinti didesnj DI hau-
dojimq versle, jvardytas esamy finansavimo mechanizmy to-
bulinimas ir modernizavimas. Kaip pagrindinés DI plétros rizikos
ivardijamos pertekliné biurokratija ir 1éti procesai: DI technologija
kinta itin sparciai, 0 esamy priemoniy vertinimas, paraisky teiki-

Esamq finqnsqvimo mas ir atsiskaitymas daznai trunka ménesius ar net metus, tad DI
H H srityje toks tempas yra pernelyg létas. Todél keli tiksliniai veiksmai
priemoniy . s AN : . . : ;
. e galéty padeti padidinti esamy priemoniy veiksminguma. Pirma,
tobulinimas

galéty bati sukurtas lankstus DI finansavimo mechanizmas, pa-
gal kurj mokéjimai baty siejami su pasiektais rezultatais, o finan-
savimas skiriamas ar nutraukiomas etapais. Antra, buatini tech-
nologiniai kvietimai jmonémes, pritaikyti prie DI vystymosi tempo.
Galiausiai, batina aiskiai jtvirtinti DI kaip MTEP sritj: parengiant su
Frascati vadovu suderintas nacionalines gaires, kurios placiau
jtraukty DI sistemy vystymaq, stiprinty pasitikejimqg ekosistema ir
spartinty diegima.

liniciatyva

Skatinant platesnj DI technologijy diegimq ir vystymqg jmonése,
batina sukurti papildomas valstybés finansavimo priemones,
kurios sumazinty finansine rizikg ir sudaryty sqglygas greites-
niam sprendimy jgyvendinimui. Tokios priemonés galéty apimti
DI diegimo ¢ekius mazoms ir vidutinems jmonéms, kuriais baty
kompensuojama dalis projekto iSlaidy. Pabrézta, kad, siekiant
pritraukti kokybiskiausius ir didziausiq pridéting verte kuriancius

Tiksliniy
finansavimo
priemoniy kdrimas

2iniciatyva
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https://eur-lex.europa.eu/LT/legal-content/summary/2030-digital-decade-policy-programme.html
https://eur-lex.europa.eu/LT/legal-content/summary/2030-digital-decade-policy-programme.html
https://eur-lex.europa.eu/LT/legal-content/summary/2030-digital-decade-policy-programme.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://vda.lrv.lt/lt/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises

Privaciy jmoniy
skatinimas
finansuoti DI MTEPI

3iniciatyva
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projektus, finansavimo priemonése turi bati numatyta galimybé
imonéms prisidéti nuosavomis IéSomis. DI didesnj produktyvumo
augimg paprastai suteikia didelems jmonéms. Tai patvirtina ES ir
EBPO tyrimai, kuriuose nurodoma, kad didelés jmoneés turi dau-
giau duomeny ir procesy, brandesne IT infrastruktdrg ir didesnius
investicinius iSteklius, todél DI integracija jose lemia rySkesnius
struktdrinius pokyc€ius. Svarbu pabrézti, kad pagal Austrijoje taiko-
mq praktikg, valstybés dotacija neturety sudaryti daugiau nei 19
proc. visos projekto vertés dideléems jmonéms. Pabréztas poreikis
daugiau démesio skirti regionames, islaikant prieigq per skaitmeni-
nes platformas, konsultacijas ir paramos programas, kad DI plétra
baty pasiekioma visoje Lietuvoje. Siam poreikiui jgyvendinti gali
bti pasitelkiami mokslo ir technologijy parkai, Lietuvoje veikiantys
Europos skaitmeniniai inovacijy centrai ir ,SpieCiy” tinklas. Tokios
priemones ne tik paskatinty jmones pradéti diegti DI sprendimus,
bet ir sudaryty sqlygas vystyti naujus produktus bei paslaugas, di-
dinancius konkurencinguma tiek vietos, tiek tarptautinése rinkose.

Siekiant uztikrinti tvarig DI plétrq, batina aktyviau jtraukti versiq
i MTEPI finansavimgq. Viena i$ priemoniy — technologinés misijos,
kuriose jmonés kartu su universitetais ir (arba) viesojo sektoriaus
paskatinty verslo ir mokslo bendradarbiavima ir paskatinty vers-
lo investicijas j MTEPI. Tiek ES DI strategijos, tiek Lietuvos mokslo
bendruomenés atstovai pabrézé batinybe uztikrinti tiesiogines
imoniy investicijas j mokslinius tyrimus. Tai jau yra jprasta dauge-
lio didZiausiy JAV technologijy bendroviy praktika. Taip Lietuvos
mokslas baty maziau priklausomas nuo nacionaliniy ir europiniy
finansavimo priemoniy ir baty sprendziami tiesioginiai jmonems
kylantys isStkiai. Kaip vienas i$ geryjy pavyzdziy, galin€iy efekty-
viai padidinti tiesiogines jmoniy investicijas j mokslq, jvardijamas
tiesioginis jmoniy, investuojanciy j MTEPI, mokescCiy nukreipimas
i mokslo jstaigy biudzetus. Galiausiai svarbu skatinti lyderyste ir
gerosios praktikos sklaidg — apdovanojimai ar sertifikatai Sios sri-
ties jmonéms suteikty papildomaq paskatq ir didinty jy matomu-
mq bei patikimuma.
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4.2. Pritraukti finansavimgq DI sprendimams diegti
ir vystyti prioritetinése srityse

4.2. Uzdavinio rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: plétros ir sklaidos kryptis, DI sektoriaus brandos dimensija

(proc. nuo G7 vidurkio)
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/05/the-adoption-of-artificial-intelligence-in-firms_8fab986b/f9ef33c3-en.pdf
https://www.ffg.at/en/programme/general-programme
https://www.ffg.at/en/programme/general-programme
https://www.ffg.at/en/programme/general-programme
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/

Palyginti su kitais pasaulio regionais, ES Sa-
lyse DI investicijy apimtys didéja, taciau MTEP,
duomeny infrastruktdros ir skai¢iavimo pajéegu-
my srityse vis dar iSlieka mazesnés nei Jungti-
nése Amerikos Valstijose. Airijos ir Danijos pa-
vyzdZiai atskleidZzia aisky valstybés vaidmenj
formuojant DI investicijy ekosistemq. Danija
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tikslingai derina vieSgsias ir privacigsias lésas,
finansuoja technologines inovacijas, skiria 39,5
min. eury naujy technologijy MTEP bei formuoja
bandomuosius investicijy fondus. Airija inovacijy
pletrq stiprina per Inovatyviy technologijy fondg
(DTIF), kuriame 44 proc. finansavimo skiriama DI
komponentus turintiems projektams.

Privacios investicijos islieka vienu pagrindiniy DI technologi-
ju vystymo ir diegimo finansavimo Saltiniy. ES Salyse privacios
investicijos vidutiniSkai sudaro apie 73 proc. visy DI investicijy, o
Lietuvoje — daugiau kaip 80 proc. Siekiant uztikrinti Siy investicijy
augimaq, svarbu kryptingai pritraukti uzsienio kapitalo fondus bei
LStartup Lithuania” veiklose prioritetq teikti rizikos kapitalo fon-
dams, orientuotiems j DI sprendimus kuriancias jmones. Taip pat
yra batina kurti patrauklesnj ankstyvosios stadijos (angl. seed
and pre-seed) investavimo modelj, remiantis Jungtinés Karalys-
tés praktika. Jungtinéje Karalystéje taikomos SEIS ir EIS lengvatos
leidzia investuotojams susigrqgzinti iki 50 proc. investuotos sumos
per mokesciy kreditus, taip stipriai sumazinant rizikq ir skatinant
privataus kapitalo aktyvuma. Privaty kapitalg toliau gali skatinti
ILTE priemonés, jskaitant ,Coinvest Capital”.

Pritraukti uzsienio
rizikos kapitalo
fondus bei skatinti
ILTE priemones,
didinancias rizikos
kapitalo investicijas
jjmones

lir 2iniciatyvos

ES finansavimas yra reikSmingas DI sprendimy vystymo ir die-
gimo finansavimo $altinis. ES strategijose (angl. Apply Al Strate-
gy ir Al in Science Strategy) finansavimas jvardijamas kaip prio-
ritetiné priemoneg, skatinanti jmones ir mokslo institucijas diegti DI
technologijas bei plétoti jy vystymq siekiant didesnio produkty-
vumo. Strateginiuose dokumentuose numatyta naujy priemoniy,
kuriy jgyvendinimas artimiausiu laikotarpiu turety paskatinti DI
taikymq verslo ir mokslo sektoriuose. Tai sudaro sglygas Lietuvos
privaciajam ir mokslo sektoriams aktyviai siekti ES finansavimo DI
projektams. Lietuvos DI ekosistemos ekspertai akcentuoja admi-
nistracinés nastos poveikj ES investicijy pritraukimui. Efektyvesnis
informacijos apie konkrecCius ES kvietimus teikimas, potencialiy
projekty partneriy identifikavimas, Lietuvos pozicijy atstovavimas
ES lygmeniu bei pagalba rengiant paraiskas prisidéty prie dides-
niy ES investicijy pritraukimo j Lietuva.

Supazindinti
Lietuvoje veikiancius
subjektus su ES
finansavimo
priemonémis bei
konsultuoti paraisky
teikimo procese

3iniciatyva

4.3. Sukurti aiskiq ir palankiqg DI reguliacine sistemqg

4.3. Uzdavinio rodiklis: valdzios pasirengimo taikyti DI indeksas: valdymo kryptis, reglamentavimo laikymosi dimensija
(proc. nuo G7 vidurkio)
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https://knowledge4policy.ec.europa.eu/sites/default/files/denmark-ai-strategy-report.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/sites/default/files/denmark-ai-strategy-report.pdf
https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/innovation-research-development/disruptive-technologies-innovation-fund/
https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/innovation-research-development/disruptive-technologies-innovation-fund/
https://oecd.ai/en/ai-investment
https://oecd.ai/en/ai-investment
https://www.bdo.co.uk/en-gb/insights/tax/corporate-tax/eis-seis-and-vct-tax-efficient-investments-a-guide-for-investors
https://www.bdo.co.uk/en-gb/insights/tax/corporate-tax/eis-seis-and-vct-tax-efficient-investments-a-guide-for-investors
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/artificial-intelligence-ai-science_en
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/

DI technologijos sparciai vystomos ir diegiamos
kritinése vieSojo ir privataus sektoriaus srityse,
todél reguliacinis aiSkumas tampa bitina pa-
sitikéjimo, atsakomybés ir inovacijy plétros
sglyga. DI technologijos kelia riziky — nuo 3alis-
kumo ir dezinformacijos iki privatumo pazeidimy
ir netinkamo sprendimy automatizavimo, tad be
aiSkaus teisinio pagrindo kyla grésmé tiek var-
totojy teiséms, tiek valstybés paslaugy kokybei.
DI aktas padeda uztikrinti, kad Lietuvoje, kaip ir
kitose ES Salyse, buty taikomos tik patikimos,
etiSkos ir Zzmogaus priezira grindziamos DI sis-
temos, laikantis bendry standarty ir ES vertybiy.
Didzioji dalis DI akto reikalavimy taikoma dide-
lés rizikos DI sistemoms, galin€ioms daryti zalg
zmoniy sveikatai, saugai ir pagrindinéms tei-
sems, jskaitant duomeny apsaugq, privatumag
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ir nediskriminavima. Vis délto DI aktas nesuteikia
reikiamo teisinio aiskumo: jam jgyvendinti Euro-
pos Komisijos uzsakymu bus parengta 10 dar-
niyjy standarty, o pati Europos Komisija planuoja
parengti daug pagalbiniy dokumenty ir jrankiy
(pvz, igyvendinamujy akty, metodiniy gairiy, sa-
vianalizés jrankiy). Kol néra parengti ie standar-
tai, dokumentai ir kiti jrankiai, iSlieka reikSmingas
teisinis neapibréztumas. Be to, teisinj neaisku-
mq didina ir tai, kad DI taikymq reguliuoja atskiri
teisés aktai (pvz, DI aktas, BDAR ir pan.). Neapi-
bréztumas dél DI taikymo normy mazina jmoniy
investicinius planus, ypac¢ aukstos rizikos sekto-
riuose, kuriuose reikalaujoma papildomos prie-
zidros (finansiniy technologijy, sveikatos techno-
logijy, dvejopos paskirties prekiy).

Plésti reguliacinés
Dl sméliadézeés
(Inovacijy
agentdiroje) veiklos
apimtj kuriant
konkretiems
sektoriams
pritaikytas aplinkas
ir pritraukiant dideles
ir pasaulines DI
jmones

liniciatyva

Uztikrinti aktyvy
Lietuvos interesy
atstovavimg ES
lygmeniu

2 iniciatyva

Atsizvelgiant j tai, kad tik aiSkus teisinis pagrindas tiesiogiai prisi-
deda prie inovacijy ir konkurencijos stiprinimo, Lietuva viena pir-
muyjy ES jtvirtino institucine sistemq (Gr.2 priedq),jgyvendinqn(:iq
DI aktg, ir jau sukdré reguliacing DI sméliadéze verslui (Inova-
cijy agentiiroje). Si DI sméliadezé suteikia galimybe jmonéms
iSbandyti DI sprendimus kontroliuojamoje aplinkoje, taip pat
mazinant jvairias neatitikties rizikas ir greitinant inovacijy ciklq.
Vis délto svarbu tai, kad DI sméliadézé neapsiriboty vien Lietuvos
smulkiomis ir vidutinémis jsnonémis. Siekiant didinti valstybes
konkurencingumgq, mazinti verslo rizikg ir greiCiau identifikuoti
problemas, kurias batina spresti nacionaliniu lygmeniu, numa-
toma plésti reguliacinés DI sméliadézés veiklos apimtj, jtrau-
kiant tiek dideles Lietuvos jmones, tiek uzsienio jmones. Taip pat
planuojoma labiau specializuoti DI sméliadézés veiklas, kuriant
konkretiems sektoriams pritaikytas aplinkas, kuriose buty skati-
namas tarpinstitucinis bendradarbiavimas sprendziant regulia-
cinius konkretaus sektoriaus iSSukius. Siekiant reguliavimo aisku-
Mo ir paprastumo, ne maziau svarbu plétoti bendradarbiavimag
su regiono Salimis, dalijantis gergja praktika ir kuriant riziky val-
dymo, atitikties vertinimo ir susijusias proceduras.

Taip pat svarbus aktyvus Salies interesy atstovavimas ES, sie-
kiant uztikrinti, kad kuriant europines taisykles neblty ignoruoja-
mi nacionaliniai inovacijy interesai. Siuo metu Lietuvai ES lygme-
niu atstovauja daugiau nei viena institucija. Siekiant uztikrinti
bendrq Lietuvos pozicijg ES, nacionaliniu lygmeniu tikslinga
sukurti tarpinstitucinj valdymo organg, kurj sudaryty jvairiy
institucijy ar kity suinteresuoty $aliy atstovai (pvz, nacionaliné
DI valdyba). Tokio valdymo organo kompetencija apimty ne tik
bendros Lietuvos pozicijos formavimaq ES lygmeniu, bet ir darniy-
ju standarty ar kity DI akto reikalavimy jgyvendinimo koordinavi-
maq, taip pat jvairiy DI ekosistemos nariy bendradarbiavimo ska-
tinimq ir palaikymq. Kaip gerasis uzsienio pavyzdys minétinas
Svedijos nacionalinis DI centras (angl. Sweden Al), vienijantis 80
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Sukurti viesojo
sektoriaus DI
smeliadeéze
(Valstybés
skaitmeniniy
sprendimy
agentdiroje),
leidzianéiq saugiai
vystyti ir testuoti DI
sprendimus
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skirtingos specializacijos eksperty ir daugiau kaip 170 partneriy i$
ivairiy sektoriy, kuriuos sieja bendra misija — skatinti DI taikymg
konkurencingumui didinti ir visuomeneés gerovei kurti.

Kita svarbi teisinio reguliavimo priemoneg, batina siekiant skatinti
Dl inovacijy plétrg Lietuvoje, yra vieSojo sektoriaus DI sméliadé-
zés sukirimas (Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiro-
je). Si priemoné sudarys galimybes ne tik uztikrinti DI sprendi-
my atitiktj teisés aktams, bet taip pat saugiai vystyti ir iSbandyti
DI sprendimus su realiais duomenimis ir taip skatinti inovacijy
plétrq kontroliuojamoje aplinkoje. Atsizvelgiant j tai, kad DI tech-
nologijos vystosi eksponentiskai, o algoritmai, apdorojantys di-
delius duomeny kiekius, gali priimti efektyvesnius sprendimus,
batina sudaryti prielaidas eksperimentavimui vieSajome sekto-
riuje. VieSojo sektoriaus DI sméliadézé sudarys galimybe saugiai
vystyti prototipus, skirtus vieSojo sektoriaus problemoms spres-
latinj dialogg su inovatyviomis jmmonémis ir mokslo jstaigomis.
Siuo metu Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentdra rengia
DI sprendimy poveikio vertinimo metodikq ir rekomendacijas. Be
to, i priemoné uztikrins, kad programos metu sukurti produktai
bus pritaikomi valstybiniu mastu, taip optimizuojant finansiniy
ir zmogiskyjy istekliy panaudojimq. Aiski inovacijy kryptis ir re-
guliaciné sistema yra batina konkurencinio pranasumo sqlyga,
leidZianti Lietuvai visapusiskai iSnaudoti DI potencialg.

IV. Kryptis: DI - ekonomikos variklis
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Vienas i§ pagrindiniy anks€iau rengty DI pletros dokumenty trakumy, kaip pazymeta 2025 m.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe jpareigojo Ekonomikos ir inovacijy ministerijq (EIM)
parengti 2026—2040 m. nacionaline skaitmeninés plétros darbotvarke. 2025 m.
EIM uZsakymu jmoné ,BGI Consulting” parengé analiting studijg, skirtq nacionalinei
skaitmeninés plétros darbotvarkei parengti. Studijos objektas apima 12 skaitmeni-
nés plétros sriciy, is kuriy viena — DI. Suinteresuotos Salys, kurios prisidéjo rengiant
2026-2035 mety nacionalines dirbtinio intelekto strategines gaires, buvo aktyviai
isitraukusios j darbotvarkes rengimo procesaq. Jgyvendinant 2026-2035 mety na-
cionalinése dirbtinio intelekto strateginése gairése numatytus tikslus ir uzdavinius,

jie bus perkelti j 2026-2040 m. nacionaling skaitmeninés plétros darbotvarke.

Siekiant uztikrinti tiksly, uzdaviniy ir iniciatyvy jgyvendinimg, 2026 m. bus sie-
kiama nacionalinio susitarimo, taip pat bus parengtas 2026—-2035 mety na-
cionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy jgyvendinimo planas. Nu-

matyty tiksly jgyvendinimas priklausys nuo Siy veiksmuy:

geguzes 9 d. Valstybés kontrolés parengtoje audito ataskaitoje ,DI valdymas vieSajame sektoriuje”,
buvo tai, kad Sie dokumentai nebuvo jtraukti j nacionalinius planavimo dokumentus. Siekiant pa-
Salinti Siqg spragq, numatyta jgyvendinti Siuos veiksmus:

Tinkamas 2026-2035 mety
nacionaliniy dirbtinio in-
telekto strateginiy gairiy

patvirtinimo lygmuo. Atsi-
zvelgiant j DI kaip nacionalinj
prioritetq, 2026-2035 mety
nacionalinés dirbtinio inte-
lekto strateginés gairés turi
bati patvirtintos tinkamu
lygmeniu, uztikrinant politi-
nj jsipareigojimag ministerijy
lygmeniu.

Andlitika grjsti sprendimai.
2026-2035 mety nacionaline-
se dirbtinio intelekto strategi-
nése gairése svarbu suderinti
suinteresuoty Saliy pozicijg su
turimais analitikos duomeni-
mis. Taip pat svarbu atsizvelgti
i informacijq i$ patikimy tarp-

tautiniy DI indeksy ir remtis
gergja uzsienio valstybiy
praktika.

Atsakingos institucijos pa-
skyrimas. Paskirti institucijqg,
atsakingq uz 2026-2035 mety
nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy jgyvendini-
Mg, pazangos stebésengq, ver-
tinimaq ir atnaujinima. Uztikrinti,
kad jgyvendinant 2026-2035
mety nacionalines dirbtinio
intelekto strategines gaires
blty nuolat stebimi pasiekti
rezultatai. Nustatyti aiskius
stebésenos rodiklius, juos
sisteminti ir informuoti visuo-
mene bei institucijas apie pa-
Zzangaq. Periodiniy atnaujinimy
metu atsizvelgti j technologijy
raidos tendencijas, pokycius
DI sektoriuje ir Lietuvos pozi-
cionavimg jame, uztikrinant
ilgalaike 2026-2035 mety
nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy naudaq.

Atsakingos institucijos ir tikslinés priemonés. Uztikrinti, kad visi
suinteresuoti asmenys ir institucijos baty jtraukti ir sutarty del at-
sakomybiy. Derinti atsakomybes ir uzduotis su jvairiomis valstybés
institucijomis, asociacijomis ir mokslo jstaigomis ir taip uztikrinti, kad
kiekviena institucija aiskiai Zinoty savo vaidmenj ir atsakomybe jgy-
vendinant 2026-2035 mety nacionalines dirbtinio intelekto strategi-
nes gaires.

Platus suinteresuoty saliy
jtraukimas. 2026-2035 mety
nacionalinés dirbtinio inte-
lekto strateginés gairés darys
poveikj visai valstybei. Todél,
siekiant, kad DI nauda pa-
siekty kuo didesne visuome-
nés dalj, privalu jtraukti ne tik
vieSojo sektoriaus institucijas,
bet ir verslo asociacijas bei
mokslo jstaigas ir taip uzti-
krinti lygiavertj poveikj visoje
Lietuvoje.

Prioritetiniy veiksmy isdés-
tymas etapais. Kadangi DI
technologija sparciai kinta,

2026-2035 mety nacionalinés
dirbtinio intelekto strategi-
neés gairés turi bati lankscios,
orientuotos j rezultatq ir apimti
aiskiai nustatytus prioritetus
tiek trumpuoju, tiek ilguoju lai-
kotarpiu. Planuojant priemoniy
iSdestymaq laiko atzvilgiu, bus
atsizvelgta j DI akto taikymo
etapus.
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1 priedas

Naujy rodikliy paaiskinimai ir skai¢iavimo metodika

Pavadinimas

Duomeny
Saltiniai

Aprasymas

Skai¢iavimo paaiskinimas

potencialo

indeksas
(DIPI)

D Saltinis —
SMSM / SVIS,
doktorantdros
registrai

T Saltinis — T1 -
LMT; T2, T3 -
Pedagogy
registras, VDA

K Saltinis —
,Scopus” [ ,Wos”
analitika (LMT),
LMT NCP

Sukurtas
naujas DI
potencialo
indeksas
(DIPI), skirtas
skaiciuoti

1.3. uzdavinio
poveikj, kuris
apima visas
priemones:
doktoranty
skaiciaus
didinimg, DI
tyréjy
pritraukimaq ir
(arba) islaikyma
ir auksto lygio
tyrimy
potencialo
pléetra.

DIPI =100 x (0,3D + 0,3 T + 0,4K)

D — DI doktorantai

D = DI + D2, skai¢iuota 1000 doktoranty. DI —
jstoje DI doktorantai (metiniai), D2 -
apsigyne disertacijg DI doktorantai
(metiniai). Saltinis = SMSM / SVIS,
doktorantdros registrai.

T — DI tyregjai

T=T1*T2+0,5*T3. T1 — DI tyréjy mokslininky
visos darbo dienos atitikmuo (toliau —
MVDDA), T2 = DI tyréjai (tie patys, dirbantys
siemet ir pernai) / DI tyréjy sk. (pernai). T3 -
jdarbinti nauji DI tyréjai, turintys tarptautinés
patirties > 2 m, arba atvyke i§ uzsienio (212
men. sutartys).

K — tyrimy kokybé / potencialas
K=0,4*K1+0,2*K2+0,4*K3.

K1 — Q1/Q2 DI straipsniai 100 DI tyréjy MVDDA
Scopus / WoS kvartiliai pagal dirbtinio
intelekto (DI) temines sritis ir raktazodzius.

K2 — citavimo kokybé FWCI (angl. Field-
Weighted Citation Impact) DI publikacijoms,
parodanti citavimo lygj, palyginti su
pasauliniu vidurkiu.

K3 — tarptautinio konkursinio finansavimo
pritraukimas (eurais per DI tyréjy MVDDA).
Jtraukiamas finansavimas is Siy programy:
Europos horizontas (angl. Horizon Europe),
Europos moksliniy tyrimy taryba (angl.
European Research Council), Europos
inovacijy taryba (angl. £uropean Innovation
Council), Skaitmeninés Europos programa
(angl. Digital Europe Programme), NATO ir
tarptautines dvisalés programos. Saltinis —
Lietuvos mokslo taryba (Scopus / WoS
analitika), LMT nacionaliniai kontaktiniai
punktai (NCP). Publikacijos nustatomos
pagal ,Scopus” ir ,Web of Science”
duomeny bazes, remiantis DI teminémis
sritimis ir raktazodziais.
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Pavadinimas

DI produkty
vertes dalis
nuo bendros
viesyjy
pirkimy
vertes
(proc.)

Duomeny
Saltiniai

CVP IS

Aprasymas

Rodiklis rodo,
kiek viesyjy
pirkimy vertés
procentais
sudaro DI
produkty
pirkimai. Sis
rodiklis padeda
stebeti, kiek
viesyjy lesy
panaudojama
perkant
inovatyvius DI
sprendimus.

Skai€iavimo paaiskinimas

DI produkty pirkimy rodiklis pagal verte
apskaiciuojamas taip:

Rodiklis = (DI produkty pirkimy verte) / (visy
pirkimy verte) x 100

1. DI produkty pirkimy verte — tai visy DI
pirkimy sutarties vertés suma, j §ig verte yra
iskaiciuojami DI produktai, kurie jsigyjami
visais viesyjy pirkimy jstatyme numatytais
bldais bei kituose teisés aktuose
numatytais pirkimy badais ar
proceduromis.

DI produkty pirkimu laikomi pirkimai, kai
isigyjami produktai ir (arba) sprendimai (DI
produktai) galutiniam vartotojui skirtas
produktas ir (arba) sprendimas, kuriame
kaip pagrindinis elementas naudojama
viena ar daugiau DI sistemy. Produktas ir
(arba) sprendimas suprantamas kaip preké
(materialusis ar nematerialusis turtas) ir
(arba) paslauga.

2. Visy pirkimy verté — tai visy viesSyjy pirkimy
(i8skyrus mazos vertés pirkimus) sutarties
vertés suma.

3. Rodiklis iSreiSkiamas procentais,
parodantis, kokig dalj bendros pirkimy vertes
sudaro DI produkty pirkimai.
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Ekonomikos ir inovacijy ministerija
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2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

Lietuvos DI valdysenos schema

Notifikuojancioji institucija Nac. akreditavimo jstaiga
Inovacijy agentdra Nacionalinis akreditacijos biuras

Dideles rizikos DI sistemos [ gaminiai

Rinkos priezidros institucijos
RySiy reguliavimo tarnyba
LB, VDAL ir kitos veikian€ios pagal sektorius

2 priedas

DI smeliadeze
verslui -
Inovacijy
agentdra

DI kompetencijy
centras vieSajam
sektoriui -
VSSA
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2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

3 priedas

2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy rengimui pasitelkti metodai

DOKUMENTY ANALIZE

Atliekant duomeny analizg, buvo nagrinéjami
Europos Sgjungos ir nacionaliniai strateginiai bei
planavimo dokumentai, susije su DI plétra, jskai-

tant tokius ES strateginius dokumentus: ,The Al
Continent Action Plan”, ,Apply Al Strategy”, ,Al in
Science Strategy”, ,Al Act”, ,Data Union Act” ir kt.

ANTRINIY SALTINIY ANALIZE

Atliekant antriniy Saltiniy analizg, buvo nagriné-
jomos anksc€iau parengtos strategijos, tyrimai,
vertinimai ir moksliniai straipsniai, susije su DI
plétra, jskaitant tokius dokumentus kaip Lietuvos

DI strategija (2019 m.), Lietuvos DI technologijy
plétros veiksmy planas 2023-2026 m. (2022 m.),
DI sveikatos sistemoje plétros gaires 2026—203]1
m. (2025 m.) ir kt.

STATISTIKOS DUOMENUY ANALIZE

Statistiniy duomeny analizé apéme ES ir naci-
onaliniu lygmeniu apskai¢iuojamy rodikliy pa-

siekty rezultaty jvertinimq. Analizuoti Valstybés

duomeny agenturos, ,Eurostat”, EBPO ir kiti duo-
meny Saltiniai.

VIESAI PRIEINAMOS INFORMACIJOS ANALIZE

VieSai prieinamos informacijos analizé apémé
duomeny ir informacijos, skelbiamos oficialio-
se organizacijy bei kitose interneto svetainése,
perziarq ir jvertinimgq, siekiant surinkti duomenis

apie jvairiy organizacijy ir valstybiy veiklq DI sri-
tyje, iskaitant kity valstybiy, tokiy kaip Suomija,
Danija, Svedija, Airija ir kt., DI strategijy analize.

DARBO GRUPES

2025 m. rugséjo 18 d.—lapkri€io 27 d. buvo vyk-
domos trijy darbo grupiy (privataus sektoriaus,
mokslo ir viesojo sektoriaus) veiklos, kuriy metu
ivyko $esi teminiai susitikimai DI Zzmogiskyjy is-
tekliy, finansavimo, infrastruktdros, teisinio re-
guliavimo ir tarptautiSkumo srityse. Juose daly-

vavo 14 skirtingy institucijy (Kauno technologijos
universiteto DI kompetencijy centras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, Vytauto Di-
dZiojo universitetas, Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerija, ,InfoBalt”, Lietuvos DI asociacija,
LUnicorns Lithuania®, ,LithuaniaBIO” ir kt.).

SUMANIOS SPECIALIZACIJOS IRT DARBO GRUPE

2025 m. lapkri€io 6 d. Inovacijy agentdroje jvyko
S3 prioriteto IRT darbo grupés susitikimas, kurio
metu buvo pristatyta 2026-2035 mety naciona-
liniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy pirminé

versija bei aptartos gautos jzvalgos dél tolimes-
nio 2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio inte-
lekto strateginiy gairiy tobulinimo. S3 prioriteto
IRT darbo grupe sudaro 21 asmuo.
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DIRBTUVES

Siekiant jtraukti platesnj suinteresuoty Saliy ratq,
uz viesqjj sektoriy atsakinga darbo grupé suren-
gé dirbtuves, kuriy metu dalyvavo dar daugiau
suinteresuoty Saliy, taip pat buvo gauta papildo-
my jzvalgy ir pastebejimy dél 2026-2035 mety
nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy
tobulinimo. Dirbtuvése dalyvavo suinteresuoty
Saliy atstovai i$ 17 organizacijy: Valstybés duo-
meny agentdros, Vilniaus miesto savivaldybeés,
Lietuvos Respublikos Seimo, Sveikatos apsaugos

ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, RySiy reguliavimo
tarnybos, VieSojo valdymo agenturos, Registry
centro, ,Transparency International”, Lietuvos
policijos, ,BGI Consulting”, Lietuvos dirbtinio in-
telekto asociacijos, Lietuvos banko, Valstybés
skaitmeniniy sprendimy agentdros, Inovacijy
agentdros ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos.

ANKETINE APKLAUSA

Papildomiems duomenims surinkti 2025 m.
lapkricio 24 d.—gruodZio 5 d. buvo atlikta DI jmo-
niy apklausa, kurios metu gautos jzvalgos apie

2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto
strateginiy gairiy ekonomikos dalj.

INTERVIU

Papildomi interviu su DI ekosistemos atstovais atlikti siekiant patikslinti numatytas priemones ir rodiklius.

TARPINSTITUCINIS DERINIMAS

2026-2035 mety nacionalinés dirbtinio intelekto
strateginés gaires oficialiai derintos su instituci-
jomis. Derinimo procese dalyvavo Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, Kultdros ministerija, Soci-
alinés apsaugos ir darbo ministerija, Sveikatos
apsaugos ministerija, Teisingumo ministerijq,
Vidaus reikaly ministerija, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, Krasto apsaugos ministerijq,
Zemes Tkio ministerija, Uzsienio reikaly ministe-
rija, Susisiekimo ministerija, Finansy ministerija,

Energetikos ministerija, Aplinkos ministerija, Vy-
riausybés kanceliarijo, Seimo kanceliarija, Sei-
mo Ateities komitetas, Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentdra, VieSyjy pirkimy tarnyba,
Inovacijy agentdra, RysSiy reguliavimo tarnyba,
Lietuvos mokslo taryba, VieSojo valdymo agen-
tdra, Valstybés duomeny agentdra, Valstybiné
duomeny apsaugos inspekcija, ,Investuok Lie-
tuvoje”.
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4 priedas

Sgvokos ir terminai

1. Bendrosios paskirties DI modelis - dirbtinio
intelekto modelis, jskaitant atvejus, kai toks DI
modelis yra apmokomas pasitelkiant didelj duo-
meny kiekj taikant didelio masto savipriezitirg,
kuris yra itin bendro pobudzio ir gali veiksmingai
atlikti daug skirtingy uzduociy, neatsizvelgiant j
tai, kaip tas modelis yra pateikiamas rinkai, ir ku-
ris gali bati integruotas j jvairias tolesnés gran-
dies sistemas ar prietaisus, iSskyrus DI modelius,
kurie naudojami moksliniy tyrimy, plétros ar pro-
totipy karimo veikloje pries tai, kai jie pateikiami j
rinkq. Saltinis: Europos Parlamento ir Tarybos re-
glamentas (ES) 2024/1689.

2. DIdiegimas — procesas, kurio metu DI pro-
duktas ir (arba) sprendimas yra integruojomi
i organizacijos veiklg, siekiant padidinti produk-
tyvumaq ar konkurencinj pranasuma. Saltinis: Eu-
ropos Komisijos komunikatas ,Apply Al Strategy”,
2025.

3. DI gyvavimo ciklas - iteracinis procesas, ap-
imantis DI sistemos etapus nuo projektavimo ir
duomeny valdymo iki eksploatavimo ir iSjun-
gimo, uztikrinant nuolatinj atitikties bei koky-
bés vertinimg (ISO/IEC 5301, Reglamentas (ES)
2024/1689).

4. Dl karimas - DI sprendimy vystymas nuo 1 iki
5 technologinio parengties lygio, apimantis fun-
damentiniy Ziniy jgijimaq, Ziniy taikymo koncepci-
jos formulavimg, koncepcijos jgyvendinamumo
jrodymaq ir (arba) patvirtinimg, karimq ir testa-
vimaq bei patikrinimg imituojant realias sqlygas.

5. DI modelis — bendrinis terminas, apiman-
tis tiek bendrosios paskirties DI modelius, kaip
jie apibrézti Reglamente (ES) 2024/1689, tiek
mazesnio pajégumo, specializuotus, jterptinius
ar tinklo paribio jrenginiuose (angl. on-edge)
veikiancCius algoritminius darinius,  gebancius
daryti iSvadas ir rengti prognozes.

6. DI pirmenybés principas (angl. Al-first) — tai
strateginé nuostata, vadovaujantis dirbtinio in-
telekto taikymo strategija (angl. Apply Al Stra-
tegy), prioriteto tvarka vertinti DI technologijy
taikymaq sprendziant veiklos sunkumus. Tai siekis
identifikuoti sritis, kuriose algoritmai gali optimi-
zuoti procesus, perimti rutinines uzduotis, kurti
viesqgjg verte, kad technologijos baty jgalintos
visuomeneés labui. Sis principas jgyvendinamas
grieztai laikantis ES DI akto nustatyto Zmogaus
vykdomos priezilros reikalavimo: technologija
ne pakeicia Zmogy, o iSlaisvina jo laikg aukstes-
nés vertés kdrybinéms ir strateginéms uzduo-
tims.

7. DI produktas — galutiniom vartotojui skirtas
produktas, kuriame kaip pagrindinis elementas
naudojoma viena ar daugiau DI sistemy. Pro-
duktas suprantamas kaip preké (materialusis ar
nematerialusis turtas) ir (arba) paslauga.

8. DI rastingumas - jgtdziai, Zinios ir suprati-
mas, leidZiantys tiekéjoms, diegéjoms ir asme-
nims, kuriems daromas poveikis, atsizvelgiant j
atitinkamas jy teises ir pareigas, vykdyti infor-
macija pagrijstq DI sistemy diegimg, taip pat
didinti savo informuotumqg apie DI teikiaomas
galimybes ir rizikg bei Zalg, kurig gali sukelti
DI. Saltinis: Europos Parlamento ir Tarybos re-
glamentas (ES) 2024/1689.

9. DI sistema — masinos veikimu grindziama sis-
tema, suprojektuota veikti jvairiais autonomijos
lygiais, kuri jdiegta gali veikti prisitaikydama ir
kuri, siekiant aiskiy ar numanomuy tiksly, i§ gau-
tos jvesties duomeny daro iSvadg, kaip gene-
ruoti iSvesties duomenis, pavyzdZiui, spejimus,
paremtus duomenimis, turinj, rekomendacijas
ar sprendimus, kurie gali turéti jtakos fizinei ar
virtualiai aplinkai. Saltinis: Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (ES) 2024/1689.



10. DI sméliadézé - reguliacinis mechanizmas,
sudarantis sqlygas organizacijoms kontroliuoja-
moje ir prizidrimoje aplinkoje kurti, testuoti ir va-
liduoti DI sistemas pries jy pateikimg rinkai ar
naudojimq veikloje, kartu teikti konsultacijas del
atitikties taikomam reguliavimui ir padéti anksti
nustatyti bei mazinti galimas rizikas.

11. DI specialistai — kvalifikuoti darbuotojai, die-
giantys, vystantys ar priziGrintys dirbtinio intelek-
to sistemas ir modelius.

12. DI sprendimas — konkrecCios problemos spren-
dimo budas, pasitelkiant dirbtinio intelekto tech-
nologijas.

13. DI vystymas — DI kirimo neapimantis proce-
sas: DI modeliy ir sistemy projektavimas, moky-
mas, integravimas ir nuolatinis jy tobulinimas.

14. Diegéjas — fizinis arba juridinis asmuo, nau-
dojantis DI sistemqg pagal savo jgaliojimus, is-
skyrus atvejus, kai DI sistemma naudojama
asmeniniais neprofesinés veiklos tikslais. Salti-
nis: Europos Parlamento ir Tarybos reglamen-
tas (ES) 2024/1689.

15. IRT specialistai — specialistai, kuriy svarbiau-
sia darbo funkcija yra kurti, valdyti ar palaikyti in-
formacines ir rySiy technologijas.

16. Skaitmeniniai jgadziai — gebéjimai, leidzian-
tys Zmonéms naudotis skaitmeniniais jrenginiais,
komunikacijos programomis ir tinklais, kad pa-
siekty, valdyty ir kurty informacijq. Saltinis: Digi-
tal skills | Shaping Europe’s digital future.
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17. STEM - Svietimo kryptys, apimancios keturias
discipliny grupes: mokslg, technologijas, inzineri-
ja ir matematikg (angl. Science, Technology, En-
gineering, Mathematics). Saltinis: STEM educati-
on and training - European Education Area.

18. Technologinis savarankiSkumas - valsty-
bés gebéjimas savarankiskai valdyti ir kontro-
liuoti savo skaitmenine infrastruktirg, duomenis
ir technologinius sprendimus, siekiant mazinti
strategine priklausomybe nuo treciyjy Saliy su-
bjekty, uztikrinti nacionalinio saugumo interesus
ir kultrinj bei kalbinj identitetq, kartu islaikant vi-
siskq integracijq ir sqveikumaq su Europos Sqjun-
gos bendrosiomis duomeny erdvémis ir techno-
loginémis ekosistemomis.

19. Technologiskai savarankiSka DI duomeny ir
technologijy infrastruktara - technologiniy is-
tekliy (aukstos spartos skaigiavimo istekliy, duo-
meny erdviy, DI modeliy ir kt.) visuma, uztikri-
nanti ES subjekty galimybe kurti, vystyti ir diegti
DI sprendimus, iSlaikant teisine atitiktj.

20. Tiekeéjas — fizinis arba juridinis asmuo, ku-
riantis DI sistemq arba bendrosios paskirties DI
modelj arba nurodantis kurti DI sistemq arba
bendrosios paskirties DI modelj ir pateikian-
tis juos rinkai arba pradedantis DI sistemqg nau-
doti savo vardu ar su savo prekiy Zenklu uz atlygj
arba nemokamai. Saltinis: Europos Parlamento
ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1689.




48

2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

5 priedas

| krypties: DI - jgalinantis Zzmogy, stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (toliau - SSGG) analizé

Stiprybeés:

= Auksta Lietuvos pozicija pagal IMD
skaitmeninio konkurencingumo
reitingaq.

= Aukstas vieSojo sektoriaus darbuotojy
issilavinimo lygis.

= Nuosekliai augantis jdarbinty IRT
specialisty skaicius.

Silpnybés:

= Skaitmeniniy ir DI kompetencijy
trdkumas.

= Centralizuota kompetencijy kélimo
sistema.

= Nepakankamas DI tyréjy, doktoranty ir
idarbinty IRT specialisty skaicius.

= Zemas motery jsitraukimas j IRT ir DI
sritis.

Galimybes:

= Aktyvi valstybés politika DI kompetencijy
tobulinimo srityje.

= ESiniciatyvos, didinancios DI rastingumo
svarbos suvokima.

= ES investicijos — DI rastingumui didinti.

Grésmes:

= Tvarios ir nacionaliniu mastu
koordinuojamos DI
kompetencijy valdymo ekosistemos ne
buvimas.

= Svietimo ir kvalifikacijy kélimo ir (arba)
perkvalifikavimo sistema nepritaikyta DI
kompetencijy ugdymui.

= Tarptautiné konkurencija dél talenty (DI
specialisty migracija).

Stiprybeés:

* Auksta Lietuvos pozicija pagal IMD skai-
tmeninio konkurencingumo reitingg (WDCR).
2025 m. pagal §j reitingq Lietuva uzemé 17 vietq
tarp 69 vertinty ekonomiky. Tarp Saliy, kuriy BVP
vienam gyventojui virSija 20 000 doleriy, Lietu-
va uzeme 10-qjq vietq. Skaitmeninio konkuren-
cingumo atzvilgiu Lietuva iSsiskiria pasirengimu
ateiciai (angl. Future Readiness) — pagal §j ver-
tinimg uzémeéme 13-q vietq.

* Aukstas vieSojo sektoriaus darbuotojy is-
silavinimo lygis. 2025 m. lapkri¢io ménesj Lie-

tuvoje vieSajame sektoriuje veiké 434 jstaigos,
kuriose jsteigtos 64 404 pareigybés. IS Lietuvos
vieSojo sektoriaus jstaigose dirbanciy specia-
listy ir vadovy aukstqjj universitetinj iSsilavinimg
turi 53 proc. vyry ir 69 proc. motery.

* Nuosekliai augantis jdarbinty IRT specia-
listy skai€ius. Jdarbinty IRT specialisty skaicius
nuo 2019 iki 2024 m. padidéjo daugiau nei 70
proc. ir pasieké 5,3 proc. visy dirbanciy asme-
ny. Si darbo jégos dalis yra kertiné jgyjant naujy
igudziy, reikalingy DI technologijoms vystyti.

Silpnybés:
* Skaitmeniniy ir DI kompetencijy traku-
mas. Tarptautinis valdzios pasirengimo taikyti DI

EBPO Saliy vidurkio. Remiantis 2024 m. Europos
Komisijos (angl. Digital Economy and Society In-

indeksas (angl. Government Al Readiness Index)
rodo, kad Lietuva pasizymi brandzia duomeny
ekosistema ir palankia inovacijy aplinka, ta-
Ciau DI kompetencijy srityje siekiame tik 88 proc.

dex, DESI) duomenimis, Lietuvoje bent bazinius
skaitmeninius jgudZius turi 52,9 proc. gyventojy —
tai Siek tiek maziau nei ES vidurkis (55,6 proc.).
Aukstesniuosius skaitmeninius gebéjimus turi tik



https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness-ranking/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness-ranking/
https://data.gov.lt/datasets/2795/
https://data.gov.lt/datasets/2795/
https://data.gov.lt/datasets/2795/
https://data.gov.lt/datasets/2795/
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/)
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/)
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/lithuania
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/lithuania
https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/lithuania

23 proc. gyventojy. Lietuvoje 84 proc. apklausty
organizacijy pripazjsta, kad traksta skaitmeniniy
ir DI kompetencijy, ypac savivaldybése. Labiau-
siai stinga duomeny analitiky ir DI specialisty.
Karty skirtumas §j stygiy dar labiau didina: jau-
nesné karta DI jgudziy jgyja mokyklose ar stu-
dijuodami, o vyresniems darbuotojoms, kurie
minéty jgldziy visai neturi, daznai tenka persi-
kvalifikuoti jau dirbant.

* Centralizuota kompetencijy kélimo sis-
tema. EBPO vertinimu, regionai ir savivaldybés
turi ribotas galimybes patys formuoti mokymuy
pasiulg pagal vietos poreikius. Dél to néra gali-
mybeés lanksciai kurti ar pritaikyti DI mokymuy ir
tai silpnina skaitmeniniy ir DI jgldziy prieinamu-
maq regionuose. DI mokymy centralizavimas Vil-
niaus mieste gali dar labiau padidinti regioninés
atskirties rodiklius.

* MazZas DI tyréjy, doktoranty ir jdarbinty IRT
specialisty skai€ius. Tyréjy dalis verslo jmoniy
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sektoriuje Lietuvoje 2023 m. sudaré vos 0,2 proc.
darbo jegos, o ES vidurkis siekia 0,6 proc. Pagal
daktaro laipsnj jgijusiy asmeny skaiciy (1,1 as-
mens 1 tkst. gyventojy 2023 m.) Lietuva atsilie-
ka nuo ES vidurkio (1,9 asmens 1 takst. gyventojy
2023 m.). IRT specialisty jdarbinimas, vertinant
pagal Europos skaitmeninio deSimtmecio rodi-
klius, Lietuvos atveju artéja tikslo, taciau dar yra
kur pasistumeti — 2024 m. rodiklis sieké 5,3 proc.,
o tikslas 2030 m. yra 6,9 proc.

* Motery jsitraukimas j IRT ir DI sritis. Euro-
pos Komisijos duomenimis, motery dalis tarp
jdarbinty IRT specialisty ar tarp parengty gam-
tos, technikos ir taikomyjy moksly specialisty
nesiekia trecdalio. Persikvalifikuoti padedancios
ir informacinés priemonés, leidziancios kovoti su
isiSaknijusiais stereotipais, gali paskatinti dides-
nj motery jsitraukimgq siekti Siy sriciy issilavinimo
ar jsidarbinti minetose srityse.

Galimybeés:

* Aktyvi valstybés politika DI rastingumo
didinimo srityje. Valstybes skaitmeniniy spren-
dimy agentdroje jkurta DI mokymy platforma:
2025 m. vasarg vieSojo sektoriaus darbuoto-
jams organizuoti pirmieji DI rastingumo didinimo
mokymai, kuriuose dalyvavo ir bazinius jgudzius
tobulino 6 000 vieSojo sektoriaus darbuoto-
jy. Inovacijy agenturos ,GovTech Lab”, VieSojo
valdymo agentdra taip pat vykdo jvairias inici-
atyvas, kurios prisideda prie vieSojo sektoriaus
DI kompetencijy tobulinimo. Taip pat minétina
vieno langelio principu veikianti nacionaliné su-
augusiyjy Svietimo platforma ,Kursuok”, kurioje
suaugusieji gali gauti valstybés finansavimaq ir
rinktis jiems reikalingus mokymus, be kity, ir skai-
tmeniniy jgldziy bei DI kompetencijy tobulinimo
temomis.

* ES iniciatyvos, didinancios DI rastingumo
svarbos suvokimg. Svarbu pasinaudoti jvairio-
mis ES iniciatyvomis (pvz, ES dirbtinio intelekto
taikymo strategija (angl. Apply Al Strategy) ir
2030 m. skaitmeninio deSimtmecio politikos pro-
gromo), formuojant naujg kultdrg, kurioje DI ras-
tingumas bty laikomas DI brandos rodikliu.

ES investicijos — DI rastingumo didinimui. Pa-
gal Dl investicijy kategorijas ES, 2023 m. didZiau-
sig dalj sudaré jgtdziai (angl. Skills) (40,97 proc.).
Tairodo, kad svarbiausia ES investicijy kryptis yra
DI jgudziy ugdymas ir talenty rengimas. Tikéting,
kad $i sritis ES investicijy struktlroje dominuos ir
ateityje, todeél svarbu laiku pasinaudoti ES finan-
sinémis galimybéemis didinant DI rastingumaq
nacionaliniu lygiu.

Grésmes:

* Tvarios ir nacionaliniu mastu koordinuo-
jamos DI kompetencijy valdymo ekosistemos
nebuvimas. Nors ES lygmeniu yra parengti at-
naujinti  skaitmeniniy kompetencijy vertinimo
modeliai, jskaitant DI rastingumag (pvz., .Dig-
Comp 3.0"), o Lietuvoje jgyvendinamos jvairios
DI kompetencijy tobulinimo iniciatyvos, vis dar
trdksta bendro, nacionaliniu mastu suderinto
pozidrio, kuris leisty sistemiskai vertinti DI kom-
petencijy lygj, koordinuoti jvairias mokymy ini-
ciatyvas skatinant tolygy jy prieinamumaq tarp
institucijy ir regiony, taip pat uztikrinti ilgalaikj
mokymy finansavimaq ir poveikio vertinima.

* Tarptautiné konkurencija dél talenty (DI
specialisty migracija) gali sumazinti DI kdiri-
mo, vystymo ir diegimo galimybes visuose Sa-
lies sektoriuose, jskaitant viesqgjj valdyma. Lie-
tuva patiria stiprig tarptautineg konkurencijg dél
IRT talenty, todél aukstos kvalifikacijos specialis-
ty migracija gali riboti galimybes kurti, vystyti ir
diegti DI.



https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1753443907/5864/Ataskaita.pdf)
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1753443907/5864/Ataskaita.pdf)
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1753443907/5864/Ataskaita.pdf)
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/the-role-of-subnational-governments-in-adult-skills-systems-country-notes_258f2060/lithuania_086d6b92/e3f167cf-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/the-role-of-subnational-governments-in-adult-skills-systems-country-notes_258f2060/lithuania_086d6b92/e3f167cf-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/the-role-of-subnational-governments-in-adult-skills-systems-country-notes_258f2060/lithuania_086d6b92/e3f167cf-en.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/europes-digital-decade
https://oecd.ai/en/wonk/measuring-ai-investment-new-oecd-ec-methodology
https://oecd.ai/en/wonk/measuring-ai-investment-new-oecd-ec-methodology
https://oecd.ai/en/wonk/measuring-ai-investment-new-oecd-ec-methodology
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2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

6 priedas

Il krypties: DI sklaidg remianti saugi technologijy
infrastruktidra ir duomenys, SSGG analizé

Stiprybes:

= Sukurtas ir sekmingai veikiantis
nacionalinis duomeny atvéerimo
modelis.

= Kuriomas valstybés duomeny ezeras.

= Vystomos nacionalinés sektorinés
duomeny erdves.

= Prieiga prie ,EuroHPC" superkompiuteriy
tinklo.

= Sukurta valstybeés debesijos platforma
su sertifikuotais duomeny centrais.

Silpnybeés:

= Duomeny kokybes, standartizacijos bei
sgveikumo trakumai.

= Nepakankama vieno langelio prieiga
prie standartizuoty ir
sqveikiy pirminiy vieSojo sektoriaus
duomenu.

= Nepakankami nacionaliniai aukstos
spartos skaiciavimo pajegumai.

Galimybes:

= Prieiga prie europiniy sektoriniy
duomeny erdviy.

= Naujos ES finansavimo galimybés DI
infrastruktdros kGrimui ir plétrai.

Grésmes:

= Praktinio asmens duomeny apsaugos ir
DI reguliavimo sqveikos neaiskumai.

= Duomeny ir technologijy infrastrukttros
atsparumo ir technologinio
savarankiskumo trdkumas.

= Nacionaliniy leSy trakumas ES leéSomis
sukurty rezultaty testinumui uztikrinti.

Stiprybeés:

* Sukurtas ir sekmingai veikiantis naciona-
linis duomeny atvérimo modelis. Lietuvoje vei-
kia Lietuvos atviry duomeny portalas. Lietuvos
atviry duomeny ekosistema tarp ES Saliy pagal
atviry duomeny brandos reitingq Siemet yra an-
troje vietoje. Portalas pagal ES duomeny strate-
gijg transformuojasi i$ tradicinio atviry duome-
ny portalo j Lietuvos vieSojo sektoriaus duomeny
erdve. Be to, jau baigiami kurti standartizuoty
protokoly pagrindu veikiantys duomeny mainy
vartai, kurie uztikrins galimybe gauti duomenis
tiesiogiai i$ pirminiy saltiniy.

* Kuriamas valstybés duomeny ezeras. Lic—
tuva turi jau veikiantj valstybés duomeny eze-
rqg, j kurj nuolat integruojami vieSojo sektoriaus
informaciniy sistery duomenys. Sie duomenys
naudojami analitiniais tikslais, ekstremaliyjy si-
tuacijy valdymui ir kitiems vieSojo sektoriaus
sprendimams priimti, teikiomi pakartotiniom
naudojimui. Taip pat teikiamos jvairios paslau-
gos institucijoms dél analitiniy erdviy sukarimo.

* Vystomos nacionalinés sektorinés duo-
meny erdvés. Siuo metu plétojamos viesojo
sektoriaus duomeny erdve, kalbos duomeny er-
dve, mokslo duomeny erdve, sveikatos duome-
ny erdvé ir pan. Sios erdvés ne tik didina duo-
meny prieinamumag, bet ir skatina DI sprendimy
vystymaq bei tarpsektorinj bendradarbiavima.

* Prieiga prie ,,EuroHPC"” superkompiute-
riy tinklo. Lietuva jsitrauké j bendras ,EuroHPC”
iniciatyvas, siekdama naudotis Europos super-
kompiuteriy ekosistemos pranasumais. ,LitAl"
yra bendro EuroHPC finansavimo dalis. 2025 m.
#LitAl” buvo atrinktas tarp Europos DI gamykly,
kurios jungsis prie jau esanciy 13 - taip kuriamas
19 centry tinklas, skatinsiantis DI inovacijas viso-
je Europoje. ,LitAl” integruosis j ,EuroHPC” tinklg
kaip nacionalinis vieno langelio centras, teikian-
tis Europos startuoliams, MV, vieSajaom sekto-
riui ir tyréjams prieigq prie DI pritaikyty aukstos
spartos skaic¢iavimo istekliy, duomeny, mokymuy
ir techninés ekspertizés. Dalyvavimas ,EuroHPC”


https://data.gov.lt/
https://data.europa.eu/en/open-data-maturity/2025
https://vda.lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-duomenu-ezeras-platyn-ir-gilyn/
https://vda.lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-duomenu-ezeras-platyn-ir-gilyn/
https://vda.lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-duomenu-ezeras-platyn-ir-gilyn/
https://vda.lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-duomenu-ezeras-platyn-ir-gilyn/

suteiks galimybe Lietuvos ekosistemai naudotis
europinémis DI gamyklomis.

* Sukurta valstybés debesijos platforma su
sertifikuotais duomeny centrais. Lietuvos vie-
Sojo sektoriaus IT infrastruktlra per pastaruo-
sius penkerius metus patyre reikSmingq konsoli-
dacijos etapaq. Jgyvendinus projektus ,Valstybés
debesijos paslaugy teikimo infrastruktdros su-
kdrimas” ir ,Valstybés IT valdymo pertvarka”,
pradéta kurti bendrq valstybés debesijos (angl.
Government Cloud) ekosistemq. Siuo metu vei-
kia du valstybiniai duomeny centrai, sujung-
ti saugiu valstybiniu tinklu, jdiegta debesijos
platforma, 24/7 veikiangios pagalbos ir kiber-
netinio saugumo tarnybos (angl. Service Desk,
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Security Operations Center (SOC)), automati-
zuotos IT paslaugos ir IT paslaugy valdymo sis-
tema (angl. IT Service Management (ITSM)). Iki
2025 m. pabaigos j konsoliduotq infrastrukttrq
galutinai perkelta 250 institucijy, o 291 institucija
yra sudariusi informaciniy technologijy paslau-
gu sutartis su Valstybés skaitmeniniy sprendimy
agentdra. Centralizuotoje infrastruktaroje vei-
kia daugiau kaip 7000 virtualiy serveriy, 57 600
centriniy procesoriy (angl. Central Processing
Unit (CPU)) ir daugiau kaip 18 petabaity (PB)
duomeny saugykly, sertifikuoty pagal I1SO (angl.
International Organization for Standardization)
20000 ir ISO (angl. International Organization for
Standardization) 27001 standartus.

Silpnybeés:

* Duomeny kokybés, standartizacijos ir sg-
veikumo trikumai. VieSojo sektoriaus institucijy
duomenys néra prieinami visa apimtimi, néra
pakankamai standartizuoti, néra lengvai suran-
dami ir suprantami. VieSojo sektoriaus duome-
ny erdve (kurig sudaro pirminiai ir pakartotiniam
naudojimui skirti duomenys) dar tik baigioma
kurti. Moksliniy tyrimy duomenys atveriami ne vi-
sada visa apimtimi, moksliniy tyrimy duomeny ir
sveikatos duomeny erdves dar tik pradedamos
kurti, probleminiai Siy erdviy duomeny kokybés
bei sqveikumo klausimai neiSspresti. Privataus
sektoriaus duomenys daznu atveju taip pat néera
pasieke pakankamo brandos, standartizavimo ir
kokybes lygio.

* Nepakankama vieno langelio prieiga prie
standartizuoty ir sqveikiy pirminiy viesSojo
sektoriaus duomeny. Nepabaigta viesojo sek-
toriaus duomeny valdysenos reforma, duomeny
saugykly ir centriniy katalogy fragmentavimas,

vis dar nepakankamai standartizuoti ir meta-
duomenimis aprasyti duomenys. Visa tai ap-
sunkina viesojo sektoriaus duomeny suradimg,
supratimgq ir panaudojimq patogiu vieno lange-
lio principu.

* Nepakankami nacionaliniai aukstos spar-
tos skai¢iavimo pajégumai. VieSajom sektoriui
Siuo metu triksta aukstos spartos skaiCiavimo
iStekliy, reikalingy DI modeliams vystyti ir dieg-
ti. Esamy iStekliy taip pat nepakanka siekiant
mokslo pazangos DI srityje bei ekonominés
transformacijos ir produktyvumo augimo. Tu-
rimi valstybiniai pajégumai neuztikrina valsty-
bés nepriklausomybés nuo tarptautiniy aukstos
spartos skai¢iavimo sistemy. Taip pat svarbu
uztikrinti, kad saugomiems valstybinioms duo-
menims baty naudojami nacionaliniai DI auks-
tos spartos skaiciavimo istekliai, kuriy Siuo metu
nepakanka.

Galimybeés:

* Prieiga prie europiniy sektoriniy duomeny
erdviy. ES DI taikymo strategijoje (angl. Apply Al
Strategy) numatytos prioritetiniy sektoriy inicia-
tyvos gali sustiprinti Lietuvos pajégumaq kurti te-
mines duomeny erdves ir taip dar labiau iSplésti
Lietuvos DI ekosistemaq.

" Naujos ES finansavimo galimybés, sie-
kiant DI infrastruktiiros plétros. ES DI strate-
gijose (angl. Apply Al Strategy ir Al in Science
Strategy) numatomos jvairios duomeny ir auks-
to nasumo skaiciavimo istekliy naudojimo prie-
moneés, kuriomis baty tikslinga naudotis Lietuvos

DI ekosistemos specialistams. 2025 m. pradétas
kurti nacionalinis DI kompetencijy ir technologi-
ju centras ,LitAl” — didZiausias DI infrastruktdros
projektas Baltijos Salyse. Konsorciumui laimeéjus
65 min. eury Europos finansavimag, bendras biu-
dZetas siekia ~130 min. eury. ,LitAl” sujungs pa-
zangius didelio nasumo skai¢iavimus, duomeny
saugyklas ir akceleratorius bei teiks daugiau nei
80 paslaugy: sudarys galimybe naudotis dide-
lés spartos skaiCiavimo istekliais, modeliy diegi-
mo infrastruktdra, teiks duomeny sandéliavimo,
prieigos prie DI modeliy mokymo aplinky pas-
laugas ir kt.


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/apply-ai
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/artificial-intelligence-ai-science_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/artificial-intelligence-ai-science_en

Grésmes:

* Praktinés asmens duomeny apsaugos ir DI
reguliavimo sqgveikos neaiSkumai. Valstybes
duomeny agentdros duomenimis, dalis jmo-
niy nesinaudoja DI sprendimais, nes neiSmano
duomeny apsaugos reikalavimy ir nerimauja
dél privatumo pazeidimy rizikos. ES DI akto prak-
tinio taikymo ir atitikties uztikrinimo i§Sakiai, ypacé
turint omenyje jo sqveikg su BDAR, institucijoms
kelia teisinio neapibréztumo ir praktinio jgyven-
dinimo sunkumy, todél Sioje srityje reikalinga
nuosekli metodiné pagalba.

* Duomeny ir technologijy infrastruktiros
atsparumo kibernetinéms atakoms ir tech-
nologinio savarankiSkumo trikumas. Didelé
priklausomybé nuo iSoriniy duomeny Saltiniy
ir technologijy gali ne tik mazZinti Lietuvos kon-
kurencingumq tarptautinéje rinkoje, bet ir kelti
gréesme, kad svarbls nacionaliniai duomenys
bus netinkamai panaudoti, o tai sukels pavojy
informaciniom saugumui. Atsizvelgiant j geo-
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politines, kibernetines ir tiekimo grandiniy rizikas,
svarbu uztikrinti patikimaq valstybei kritiSkai svar-
biy duomeny apsauggq, paslaugy testinumaq ir DI
sistemy atsparumaq kibernetinéms atakoms. DI
plétra savo ruoztu taip pat turi stiprinti Lietuvos
atsparumg informacinéms grésmeéms ir tech-
nologinj savarankiskumgq, kad baty uztikrinta
duomeny ir technologijy kontrolé, perkeliomu-
mas tarp tiekéjy, taip pat kritiniy viesyjy funkcijy
atlikimas.

* Nacionaliniy Iésy trikumas ES IéSomis su-
kurty rezultaty testinumui uztikrinti. Siuo metu
daugelis Salies stiprybemis virtusiy projekty yra
(buvo) finansuojami ES lésomis. Todél saliai kyla
didzZiulis uzdavinys rasti papildomy valstybés
biudZeto lesy, kuriy reikia sukurty rezultaty tes-
tinumui duomeny ir skaiCiavimo pajégumy sri-
tyse uztikrinti.



https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
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2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy

7 priedas

lll krypties: DI jgalinimas visuomenés labui, SSGG analizé

Stiprybés:

= Tvirti Salies skaitmenizacijos pagrindai.

= Didéja DI technologijy taikymo
vieSajame sektoriuje mastas.

= AukStas motyvacijos diegti DI
sprendimus lygis ir naudoti juos
paslaugy/veiklos tobulinimui.

= Stiprejanti inovacijy ekosistema.

Silpnybes:

= Fragmentuotas DI sprendimy diegimas.

= Zemas DI sprendimy brandos lygis.

= Ziniy ir kompetencijy stoka.

= Metodinés pagalbos ir jrankiy trakumas.

= Stinga eksperimentavimui palankios
kultGros.

= Nepakankamas tarpinstitucinis ir
tarpsektorinis bendradarbiavimas.

Galimybes:

= DI potencialas elektroniniu buadu
teikiamy administraciniy ir vieSyjy
paslaugy tobulinimui.

= ES DI akto poveikis DI sistemy
patikimumui ir etiSkumui.

= DI kompetencijy centro viesajom
sektoriui (GovAl) jsteigimas.

= Inovacijy pirkimy (jskaitant ikiprekybinius
pirkimus), kaip strateginio politikos
instrumento panaudojimas, DI inovacijy
skatinimui.

Grésmes:

= Nekoordinuotas DI politikos vieSajame
sektoriuje valdymas ir stebésena.

= Nenuoseklus duomenuy ir infrastrukttros
valdymas.

= Teisinio aiskumo trakumas.

= VieSojo sektoriaus institucijose stinga
ziniy ir gebejimy DI sprendimy jsigijimui.

= Finansiniy paskaty trakumas.

Stiprybeés:

* Tvirti skaitmenizacijos pagrindai. Lietuva
turi tvirtg skaitmenizacijos pagrindg, o DI tech-
nologijy taikymas vieSajome sektoriuje jgau-
na pagreitj. Remiantis 2025 mety ,StartupBlink”
duomenimis, Lietuva uZima 19 vietqg pasaulio
startuoliy ekosistemy indekse ir 33 vietg Pasau-
lio inovacijy indekse. VieSojo sektoriaus skai-
tmeniné bazé vertinama palankiai — 6 vieta ES
elektroninés valdzios vertinime. Sie duomenys
rodo, kad skaitmeniné infrastruktdra ir inovacijy
ekosistema yra pakankamai stiprios.

* Didéja DI technologijy taikymo vieSajame
sektoriuje mastas. VDA duomenimis, Lietuvoje
DI technologijas naudoja 21,3 proc. visy jmoniy, o
vieSajame sektoriuje DI technologijas taiko apie
15,3 proc. institucijy. Pagal valdzios pasirengimo
taikyti DI indeksq Lietuva yra 29 vietoje. Tai rodo,
kad Lietuvos vieSasis sektorius ne tik yra atsa-
kingas uz DI technologijy taikymaq jvairiuose sek-

toriuose, bet ir pats yra pasirenges sékmingai
pritaikyti DI technologijas savo veikloje.

* Aukstas motyvacijos diegti DI sprendimus
ir juos naudoti paslaugoms ir (arba) veiklai
tobulinti lygis. Beveik visos apklaustos viesojo
sektoriaus institucijos yra DI pasirengimo (angl.
Al Readiness) fazéje: nori ir artimiausiu metu
planuoja diegti DI sprendimus.

Stipréjanti inovacijy ekosistema. Inovacijy
agentdros skyrius ,GovTech Lab” suteiké pos-
tamj skaitmeniniy inovacijy diegimui vieSajome
sektoriuje. Nuo 2019 m. Sioje erdveéje jvairios ins-
titucijos turi galimybe eksperimentuoti ir, ben-
dradarbiaudamos su inovatyviomis jmonémis
ir akademine bendruomene, praktiskai iSban-
dyti besivystancias technologijas, skirtas vieSojo
sektoriaus issukioms spresti.


https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/lithuania?page=1
https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/lithuania?page=1
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/lt.pdf
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/lt.pdf
https://eimin.lrv.lt/en/structure-and-contacts/news-1/eimin-lithuania-ranks-6th-in-the-european-egovernment-benchmarking-survey/
https://eimin.lrv.lt/en/structure-and-contacts/news-1/eimin-lithuania-ranks-6th-in-the-european-egovernment-benchmarking-survey/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://oxfordinsights.com/wp-content/uploads/2025/12/2025-Government-AI-Readiness-Index-2.pdf
https://oxfordinsights.com/wp-content/uploads/2025/12/2025-Government-AI-Readiness-Index-2.pdf

Silpnybeés:

* Fragmentiskas DI sprendimy diegimas. DI
projektai daznai virsta pavienémis iniciatyvomis,
nes mazdaug pusé apklausty vieSojo sektoriaus
institucijy (19 i§ 38) neturi aiskios skaitmeniza-
cijos ar inovacijy strategijos. DI daznai supran-
tamas ne kaip institucijos transformacijos prie-
mong, o kaip platesnio IT projekto dalis, neturinti
konkreciy tiksly ir (arba) rodikliy. Taip pat pasi-
gendama bendros nacionalinés DI diegimo me-
todikos (su pagrindiniais etapais, rodikliais ir po-
veikio vertinimo jrankiais), kuri leisty DI diegimui
igauti platesnj mastq ir sukurti tvaresnj poveik]
vieSajam sektoriui.

= Zemas DI sprendimy brandos lygis. DI
sprendimy diegimas vieSajame sektoriuje -
ankstyvos brandos. Pagal brandq DI skirsto-
mas j tris tipus: operacinj, taktinj ir strateginj. DI
projekty ir DI sprendimy analizé rodo, kad Siuo
metu dominuoja operacinis DI, kai pagrindinis
démesys skiriamas procesy automatizavimui ir
klienty aptarnavimo supaprastinimui. Taktinis DI,
skirtas duomeny analizei, sprendimy priémimo
palaikymui, riziky nustatymui, matomas tik da-
lyje institucijy, o strateginis, duomenimis grjstas
DI, skirtas prognozavimui, modeliavimui ir sce-
narijy analizei, pasitelkiamas tik pavienése insti-
tucijose. Metodinés pagalbos ir jrankiy trakumas
lemia tai, kad DI sprendimai iSlieka fragmentiski,
daugiausia orientuoti j procesy automatizavimag
ir klienty aptarnavimo supaprastinimg, o duo-
menimis grjstas taktinis ar strateginis DI taiko-
mas retai.

= Ziniy ir kompetencijy triikkumas. Zemas DI
rastingumo lygis daugiausia susijes su DI kom-
petencijy vertinimo metodikos neturéjimu ir pa-
vieneémis, nekoordinuotomis DI kompetencijy
tobulinimo iniciatyvomis. Pla¢iau apie DI rastin-
gumaq Zr. 2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio
intelekto strateginiy gairiy | skyriuje. Néera tvarios,
nacionaliniu mastu koordinuojamos DI kompe-
tencijy tobulinimo ir stebésenos ekosistemos.
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* Metodinés pagalbos ir jrankiy trikumas.
VieSojo sektoriaus institucijos pasigenda bendry
gairiy ir metodinés medziagos, skirty DI sprendi-
my specifikai aprasyti ir vertinti, taip pat traksta
atsakingos institucijos, teikianCios ekspertines
konsultacijas. DI sprendimy vystymui skatinti
traksta vieSajam sektoriui pritaikytos DI smeélia-
dézes, kurioje buty galima vystyti ir su realiais
duomenimis testuoti DI sprendimus. Taip pat
pasigendama DI sprendimy katalogo, kuris leis-
ty DI sprendimus taikyti daugiau nei vienoje ins-
titucijoje, ir viesyjy pirkimy gairiy, kurios padety
greiciau ir paprasciau jsigyti saugius DI spren-
dimus.

* Eksperimentavimui palankios kulttros

trikumas. Nors situacija pamazu keic€iasi, dalis
vieSojo sektoriaus institucijy vis dar vengia rizi-
kuoti ir tyrinéti naujas idéjas. VieSasis sektorius
neturi pakankamy gebéjimy ir jrankiy vykdyti
mazos apimties eksperimentus, kurie leisty jver-
tinti DI potencialqg, patikslinti poreikius ir tinkamai
pasirengti pirkimams. Daznai net ir pasiteisine
eksperimentai netampa produktais, kurie galéty
bati pritaikomi kitose institucijose.

* Nepakankamas tarpinstitucinis ir tarp-

sektorinis bendradarbiavimas. VieSojo sek-
toriaus ir rinkos sqveika iSlieka ribota: vieSajom
sektoriui triksta Ziniy apie naujausias technolo-
gijas ir jy taikymo galimybes, o rinka daznai ne-
zZino, kokias problemas ir kokiu mastu sprendzia
vieSasis sektorius bei kaip pasidlyti jam tinkamus
sprendimus. Institucijy inovaciniai poreikiai yra
iSskaidyti ir nedidelés apimties, todel dazniau-
siai pasirenkami jau egzistuojantys, nebutinai
inovatyvus rinkos produktai. VieSojo sektoriaus
institucijos nesikooperuoja ir neperka inovatyviy
sprendimy bendrai, biudzeto 1éSos naudojamos
neefektyviai ir nesukuriama pakankama pa-
klausa naujiems sprendimames vystyti.




Galimybeés:
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* DI potencialas elektroniniu budu teikiamoms administracinéms ir vieSosioms paslaugoms
tobulinti. DI technologijos gali kurti pridétine verte e. paslaugy tobulinimui, suteikdamos joms siste-
minj vientisumq, vienodumg, paaiskinamumg, personalizavimag ir operacinj nasumag.

¢ G2C - valstybeés institu-
cijos pilieCiams. Teikiant Sias
paslaugas, Siuo metu daznai
tenka pildyti daug formuy, tikrin-
ti paslaugos uzsakymo statusg
ir teikti praSymus pakartotinai.
Pasitelkus DI, buty galima su-
kurti lietuviy kalba veikiantj , TOP
20 gyvenimo jvykiy” agentq, ku-
ris parengty i anksto uzpildytus

¢ G2B - valstybés institucijos
verslui. Sios paslaugos apima
leidimy iSdavimq, derinimq ir
prieziirg per daugelj institu-
cijy. Pasitelkus DI, baty galima
sukurti vieno langelio principu
veikiantj DI asistentq (reika-
lavimai pagal veiklg, vietq ar
objektq) ir automatine trikumy
patikros bei trakumuy prioriteti-

¢ G2G - valstybés instituci-
jos valstybés institucijoms. Sias
paslaugas teikia registrai ir ar-
chyvai, taip pat ministerijoms
pavaldzZios jstaigos. Jose atlie-
kama daug derinimy, teikiama
daug uzklausy ir ataskaity, rei-
kalingy teikiant G2C/B paslau-
gas. Pasitelkus DI baty galima
sukurti iSmanigjg darbo vietq,

Sablonus, sumatzinty statuso
patikry skaiciy ir automatiskai
nukreipty paslaugos uzsakovq
tolesniems veiksmams.

* ES DI akto poveikis DI sistemy saugumui
ir etiSkumui. DI aktas padés uztikrinti, kad Lie-
tuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, buty taikomos tik
patikimos, etiSkos ir Zmogaus priezidra parem-
tos DI sistemos, laikantis bendry standarty ir ES
vertybiy. DidZioji dalis DI akto reikalavimy skirti
tik didelés rizikos DI sistemoms, kurios gali dary-
ti Zalg zmoniy sveikatai, saugai ir pagrindinéms
teiséms, jskaitant duomeny apsaugg, privatumaq
ir nediskriminavimaq. Prognozuojama, kad dide-
lés rizikos DI sistemos sudarys tik apie 15 proc.
visy DI sistemuy. Didelés rizikos DI sistemoms
taikomi reikalavimai, susije su rizikos valdymu,
naudojamy duomeny rinkiniy kokybe ir aktua-
lumu, techninés dokumentacijos rengimu ir jra-
8y saugojimu, skaidrumu ir informacijos teikimu
diegéjams, Zzmogaus vykdoma priezidra, taip pat
patikimumu, tikslumu ir kibernetiniu saugumu. DI
akte nustatytos taisyklés taip pat draudzZia ne-
priimting rizikq kelianCiy DI sistemy praktikg ir
nustato skaidrumo reikalavimus ribotos rizikos DI
sistemoms.

zavimo sistemaq.

kuri rengty santraukas, Sablo-
nines iSvadas, kontrolinius sq-
rasus, taip pat jdiegti vektoring
teisés akty ir registro duomeny
paieskg, duomeny suderina-
mumo ir tikrinimo funkcijas.

* DI kompetencijy centro vieSajam sektoriui
(GovAl) jsteigimas. Nuo 2026 mety pradzios
Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiroje
pradéjo veikti DI kompetencijy vieSajom sek-
toriui centras (GovAl), skirtas padéti viesajam
sektoriui diegti DI technologijas, laikantis sau-
gumo reikalavimy, ir neatsilikti nuo DI technolo-
giju pazangos. Siame centre viesojo sektoriaus
institucijoms bus sudarytos galimybés gauti
reikiamus mokymus ir ekspertines konsultacijas
dél saugaus ir patikimo DI technologijy taikymo,
siekiant gerinti jy vykdomaq veiklq.

* Inovacijy pirkimy (jskaitant ikiprekybinius
pirkimus), kaip politikos strateginés priemo-
nés, panaudojimas Dl inovacijoms skatinti. Ty-
rimy duomenimis, vieSieji pirkimai daro didesnj
poveikj produkto inovacijy karimui nei subsidijos
imonémes. Visgi Lietuvoje §i strateginé priemoné
dar néra pakankamai isnaudojama (inovatyvias
pirkimai sudaro 0,6 proc. pirkimy). Konkregiai is-
laidos DI jsigijimams néra skai¢iuojaomos, taciau
vieSyjy pirkimy duomeny analizé rodo, kad su
DI susijusiy pirkimy Lietuvoje kol kas jvykdoma
tik pavieniais atvejais. Skatinant viesqgjj sektoriy
savo veikloje taikyti DI sprendimus ir taip didinti
veiklos efektyvumag, kartu galima suteikti impul-
sq Sias inovacijas kuriancio verslo augimui.




Grésmes:

* Nekoordinuotas DI politikos vieSajame
sektoriuje valdymas ir stebésena. Nors Lietuva
viena pirmyjy ES valstybiy, paskyrusiy naciona-
lines kompetetingas institucijas jgyvendinant
DI aktg, taCiau Siuo metu dar néra veikiancios
institucijos, kuri rengty metodines rekomenda-
cijas ir teikty ekspertines konsultacijas dél sau-
gaus, atsakingo ir etinémis vertybémis grjsto DI
vystymo ir (arba) diegimo. Nors Valstybés skai-
tmeniniy sprendimy agentdroje yra kuriamas DI
kompetencijy centras vieSajam sektoriui, taciau
néra iSspresti Sio centro finansavimo ir jveiklini-
mo klausimai. Taip pat néra sistemiskai vykdo-
ma DI projekty ir (arba) DI sprendimy stebésena
ir néra institucijos, kuri vertinty DI poveikj vieSo-
sioms paslaugoms, vidaus administravimo pro-
cesams ir pasitikéjimo vieSojo sektoriaus institu-
cijomis lygiui.

* Nenuoseklus duomeny ir infrastruktiros
valdymas. Tai pasireiskia trimis kritinémis sriti-
mis: duomeny kokybés ir standarty skirtingumu,
sudeétinga ir nesuderinta technologine infras-
truktdra, skaiciavimo pajégumy trakumu. Lietu-
vos viesasis sektorius jau turi stipry technologinj
pagrindg, taciau institucijos nevienodai pasiren-
gusios naudoti DI sprendimus, duomeny kokybé
ir standartizacija skirtinga, o skai¢iavimo pajé-
gumai — riboti. Plaiau apie duomeny ir infras-
truktdros issukius ir jy sprendimo galimybes Zzr.
2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelek-
to strateginiy gairiy Il skyriuje.

* Teisinio aiSkumo trikumas. Nors DI aktas
turéty uztikrinti, kad Lietuvoje buty taikomos tik
patikimos, etiskos ir Zzmogaus priezidra grindzia-
mos DI sistemos, atitinkancios bendrus standar-
tus ir ES vertybes, taciau svarbu pazymeti, kad EK
uzsakymu DI aktui jgyvendinti bus parengta 10
darniyjy standarty, o pati Europos Komisija pla-
nuoja parengti daug metodiniy dokumenty (jgy-
vendinamujy akty, gairiy ir pan.). Kol $ie stan-
dartai ir metodiniai dokumentai néra parengti,
yra daug teisinio neaiskumo. Tik jy sulaukus, bus
galima visapusiskai jvertinti, ar nacionaliniuose
teisés aktuose reikalingi kokie nors pakeitimai ir,
jei taip, kokie. Ta€iau jau dabar galima progno-
zuoti, kad papildomy gairiy reikés tais atvejais,
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kai siekioma sukurti ar jdiegti didelei rizikai ne-
priskirtinas DI sistemas, kurias taip pat svarbu
nuolat stebéti ir prizitreti, laikantis duomeny val-
dymo, rizikos vertinimo ir skaidrumo uztikrinimo
reikalavimuy. Be to, lieka neaisku, ar ir kokiy reika-
lavimy reikés laikytis, jei DI sprendimas pagal DI
aktg néra laikomas DI sistema. Teisinj neaisku-
mq didina ir tai, kad DI taikymg reglamentuoja
skirtingi teisés aktai (pvz, DI aktas, BDAR ir kt.), o
vieSajame sektoriuje néra institucijos, kuri teikty
teisines ir ekspertines konsultacijas dél duome-
ny valdymo, riziky vertinimo, atitikties ir skaidru-
mo uztikrinimo per visq DI gyvavimo ciklg (nuo
projektavimo iki panaudojimo ir stebésenos). Tai
kelia nepasitikejimq ir skatina rizikos vengima.

VieSojo sektoriaus institucijoms trdksta Ziniy
ir gebéjimy, reikalingy DI sprendimams jsigy-
ti. Pirkimy praktikos techninése specifikacijo-
se daznai aprasomas konkretus technologinis
sprendimas, o ne siekiamas funkcinis rezultatas.
Tai riboja tiekéjy galimybes sillyti inovatyves-
nes alternatyvas rinkoje jau egzistuojantiems
sprendimams ir orientuotis j problemos spren-
dimgq, o ne j i§ anksto nustatyty techniniy reika-
lavimy jgyvendinimq. Be to, vis dar dominuoja
maziausios kainos kriterijus, kuris daznai néra
tinkamas siekiant jsigyti inovatyvius sprendimus.
Palyginti retai taikomi tokie pirkimo badai ir prie-
monés kaip inovacijy partnerysté, ikiprekybiniai
pirkimai, projekto konkursas ir kt., kurie sudaro
didesnes prielaidas j pirkimus jsitraukti pries tai
juose nedalyvavusioms inovacijas kurian¢ioms
imonéms. Naujy jmoniy jsitraukimqg taip pat
apsunkina neproporcingi tiekéjy kvalifikacijos
reikalavimai, perteklinio iSsamumo techninés
specifikacijos, per trumpi pasidlymy pateikimo
terminai ir nesubalansuotas sutarciy riziky pa-
skirstymas tiekéjui.

Finansiniy paskaty trGkumas. Ribotos viesojo
sektoriaus institucijy finansinés galimybés gali
mazinti jy motyvacijq diegti ir naudoti DI spren-
dimus bei kelti darbuotojy DI rastingumo lyg;j.
Dél Siy priezasciy didéja atsilikimo nuo privataus
sektoriaus rizika, mazéja nauda pilieCioms ir
verslui (laiko ir kokybés rodikliai), silpnéja pasiti-
kéjimas valstybe, taip pat didéja operacinés bei
teisinés rizikos, jskaitant neteisingy sprendimy
priémimaq, gin€us ir reputacine zalqg.



https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/nacionalines-kompetentingos-institucijos/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/nacionalines-kompetentingos-institucijos/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/nacionalines-kompetentingos-institucijos/
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8 priedas

IV krypties: DI - ekonomikos variklis, SSGG analizé

Stiprybes:

= Valstybés prioritetas DI inovacijoms.

= ReikSmingos investicijos j DI inovacijas.

= Augantis DI diegimas jmoniy
procesuose.

Silpnybés:

= Zemas produktyvumas ir atotrdkis nuo
ES lyderiy.

= Tradiciniy zemos pridétineés vertés
sektoriy dominavimas.

= Silpna MTEP (moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros) ekosistema,
mazas verslo MTEP finansavimas ir
fragmentuotas inovacijy ciklas.

Galimybeés:

= DI potencialas spartinti produktyvuma.

= ES finansavimo programos.

= Modernizacija pasitelkiant DI diegimg
tradicinéje pramonegje.

= Lietuviy kalbai pritaikyty ir specializuoty
(angl. on-edge/on-device) modeliy
kGrimas.

Grésmes:

= Regioniniai skirtumai ir létas jmoniy
struktdros modernizavimas.

= Didelé mazy jmoniy dalis, ribojanti
nasumo augima.

= Sunkiai nuspéjama geopolitine situacija.

= Globalis makroekonominiai Sokai ir
konkurencija del talentu.

Stiprybés:

* Valstybés prioritetas Dl inovacijoms. Lietu-
va save pozicionuoja, kaip DI valstybe. Valstybé
investuoja j pagalbg jmmonéms, siekiancioms ati-
tikti ES DI akto reikalavimus, laiméta paraiska DI
gamyklai  LitAl” sukurti, taip pat sukurtos finansi-
nés priemones DI inovacijoms plétoti.

* ReikS§mingos investicijos j DI inovacijas.
EBPO duomenimis, Lietuva yra viena daugiausia
i Dl inovacijy plétrg investuojanciy valstybiy. In-
vesticijos j DI, tenkancios vienam gyventojui, sie-
kia daugiau kaip 1300 eury. Pagal §j rodiklj Lietu-
va nusileidzZia tik Airijai ir Nyderlandams. Tai rodo
didelj valstybés sektoriy suinteresuotuma.

* Augantis DI naudojimas jmoniy procesuo-
se. Valstybés duomeny agentidros duomenimis,
imonése matomas aiskus DI naudojimo augi-
mas, kuris rodo jmoniy suinteresuotumaq pasi-
telkti DI inovacijas veiklos efektyvumui didinti.
Dirbtinio intelekto naudojimas reik§mingai augo
2021-2025 m. laikotarpiu: 2021 m. DI naudojo 4,5
proc. jmoniy, o 2025 m. — jau 21,3 proc. Daugiau-
sia apklausty jmoniy dirbtinio intelekto techno-
logijas taiké rasytines kalbos analizei ir jvairiy
darbo procesy automatizavimui.



https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/di-smeliadeze.html?lang=lt
https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/eimin-lietuva-laimejo-65-mln-euru-es-konkursa-bus-steigiamas-pirmasis-dirbtinio-intelekto-centras-salyje-Lg5Z/
https://eimin.lrv.lt/lt/ziniasklaidai/naujienos/eimin-lietuva-laimejo-65-mln-euru-es-konkursa-bus-steigiamas-pirmasis-dirbtinio-intelekto-centras-salyje-Lg5Z/
https://www.oecd.org/en/publications/advancing-the-measurement-of-investments-in-artificial-intelligence_13e0da2f-en.html
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

Silpnybeés:

= Zemas produktyvumo lygis ir atotriikis nuo
ES lyderiy. Lietuvos produktyvumo lygis atsilie-
ka nuo pazangiausiy ES valstybiy, o pastaryjy
mety geopolitiniai ir makroekonominiai sukreéti-
mai dar labiau pristabde jo augima. Naujausiais
duomenimis, Lietuvos produktyvumo lygis tesie-
ke 80,9 proc. ES vidurkio. 2024 m. Lietuvos pro-
duktyvumo augimas buvo neigiamas, o Lenkijos
produktyvumo augimo Suolis buvo didzZiausias
ES. Jis sieké 5 proc. 2024 m. Tai silpnina Salies
konkurencinguma ir riboja naujy technologiniy
sprendimy diegimo galimybes.

* Tradiciniy Zemos pridétinés vertés sek-
toriy dominavimas. Ekonomikoje vyrauja Ze-
mos pridétinés vertés pramoné ir mazos jmo-
nés, kurios lemia ribotg naSumo augimq. Mazos
imonés lietuvoje sukuria net 38 proc. pridétines
vertés — gerokai daugiau nei produktyviausiose
ES ekonomikose. Mazoms jmonéms technolo-
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giniy sprendimy diegimas paprastai kainuo-
ja daugiau, nes jy teikioma nauda labiau atsi-
skleidZzia didesnése organizacijose. Padétj dar
labiau komplikuoja tai, kad nemaza dalis mazy
imoniy veikia Vidurio ir Vakary Lietuvos regione,
kur juntamas darbuotojy, gebanciy dirbti su pa-
Zangesnémis skaitmeninémis technologijomis,
trdkumas.

* Silpna MTEP ekosistema, nepakankamas
verslo finansavimas MTEP veikloms ir fra-
gmentisSkas inovacijy ciklas. Verslo MTEP iSlai-
dos tesiekia 0,44 proc. BVP, o nacionalinis MTEP
finansavimas i$ valstybés biudzeto yra vienas
maziausiy ES. Ekosistema itin fragmentiska, ypac
pereinant i§ ankstyvojo startuoliy etapo j ,mirties
slénio” etapq, kuriam reikia didesniy investicijy ir
institucijy paramos.

Galimybeés:

* DI potencialas spartinti produktyvuma.
DI, kaip bendrosios paskirties technologija, gali
reikSmingai padidinti bendrgjj veiksniy produk-
tyvumqg — modeliavimo rezultatai rodo, kad per
10 mety bendras produktyvumo lygis gali padi-
deti iki 2,9 proc. Tai suteikia galimybe moder-
nizuoti tradicinés pramoneés procesus ir padé-
ti jimonems efektyviau kurti aukStesnés vertés
produktus nei iki Siol.

* ES finansavimo programos ir augantis rizi-
kos kapitalas. Tokios programos kaip ,Europos
horizontas”, ,,Skaitmeniné Europa”, taip pat naci-
onalinés priemones MV], skirtos DI vystyti ir dieg-
ti, sukuria palankias sqlygas DI tyrimams, eks-
perimentinei veiklai ir technologijy perkélimui
i verslo praktikq. Rizikos kapitalo fondy aktyvu-
mas rodo augantj susidoméjimq DI startuoliais.

* Tradicinés pramonés modernizavimas
diegiant DI sprendimus. Kadangi Lietuvos tra-
dicinés pramonés produktyvumas yra mazesnis

uz ES vidurkj, jis tesiekia 80,9 proc. ES vidurkio, DI
gali suteikti reikSmingq postimj optimizuoti pro-
cesus, sumazinti iSlaidas, gerinti kokybe ir kurti
naujus produktus, grindZiamus automatizavimu
ir analitika. Tai ypa¢ svarbu sektoriams, kuriuose
vyrauja zemos pridétinés vertés gamyba, nes DI
padeda greiCiau pereiti prie efektyvesniy ir kon-
kurencingesniy veiklos modeliy.

* Lietuviy kalbai pritaikyty ir specializuoty
(angl. on-edge/on-device) modeliy vystymas.
Dél dideliy istekliy poreikio kuriant didelius ben-
druosius DI modelius Lietuva gali specializuo-
tis mazy ir (arba) specializuoty modeliy srityje
ir taip formuoti savo konkurencinj pranasumag
tarptautinéje erdvéje. Kita Lietuvos konkurenci-
ne nisa — lietuviy kalbai pritaikyta DI ekosistema.
Tai aukstos kokybés mokymo duomenys ir do-
meniniai (sektoriniai) modeliai, kuriuos galima
paprastai integruoti j europines daugiakalbes
platformas.

Grésmes:

* Regioniniai skirtumai ir Iétas jmoniy mo-
dernizavimas. Sostines regionas yra arti ES
produktyvumo vidurkio, taciau Vidurio ir Vakary
Lietuva atsilieka apie 32 proc. Vidurio ir Vakary
Lietuvoje dirba didzioji dalis Salies darbo jégos.

Jei Sios disproporcijos nebus mazinamos, die-
giant DI netolygumas gali toliau augti.

* Didelé mazy jmoniy dalis, ribojanti nasu-
mo augimg. Lietuvoje daug mazy jmoniy, o ju
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produktyvumas yra gerokai zemesnis uz dides-
niy jmoniy. Nors pazangus sektoriai, tokie kaip
informacinés technologijos, finansai, biotech-
nologijos ar chemijos pramong, pasizymi auks-
tu produktyvumu, jy dalis bendroje ekonomikos
struktlroje tebéra palyginti maza. DI diegimo
mastas gali bati ribotas, o jmoniy gebéjimas
investuoti j susijusius produktus ar paslaugas
menkas. Valstybés duomeny agentiros duo-
menimis, 2025 m. Lietuvoje DI technologijas
naudojo 51,8 proc. dideliy jmoniy, o bendrai tarp
visy jmoniy Sis rodiklis sieké 21,3 proc. DI diegi-
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mo mastas gali bati ribotas, o jmoniy gebéjimas
investuoti j susijusius produktus ar paslaugas
menkas.

* Globalis makroekonominiai sukrétimai
ir konkurencija dél talenty. Geopolitiné jtam-
pa, energetikos kainy svyravimai ir Iéta pasau-
lio ekonomikos pletra gali mazinti investicijy j DI
tempq. Kartu talenty konkurencija tarptautiniu
mastu kelia rizikg, kad Lietuva negalés pakanka-
mai greitai pritraukti ar iSlaikyti aukstos kvalifika-
cijos DI specialisty.
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