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Ivadas: Pazangi gamyba

Siuolaikiniai gamybines pramonés konteksta formuojantys veiksniai yra daugialypiai ir sparciai
evoliucionuojantys. Daugelis jy kuria jvairias papildomas verslo rizikas, tokias kaip pandemija,
pasauliniy tiekimo grandiniy grittis ar bendrai didelis tiekéjy priklausomumas nuo politiniy
konflikty visame pasaulyje. Kiti — technologiniai proverziai, vieSosios investicijos ir finansiniai
instrumentai - kuria naujas verslo galimybes bei stiprina prisitaikymo gebéjima. Bendras Siy
veiksniy bruoZzas - kad jie yra lemiami globaliai ir dél to yra sunkiai nuspé&jami. Vienintelis
bldas islikti konkurencingu bei maksimaliai iSnaudoti atsirandancias galimybes pasaulinéje
rinkoje bei minimizuoti jvairiy kriziy sukeliamas rizikas — biti pokyciy prieSakyje iSnaudojant
(diegiant) bei kuriant (inovuojant) aukstyjy technologijy atveriamas galimybes (virtualumo,
hiperjunglumo, bendrakiiros su klientu ir pan.) Tokia gamyba apibréziama kaip pazangi
gamyba (angl. advanced manufacturing) ir jos dalis lemia viso gamybinés pramonés sektoriaus
konkurencingumg, technologine pazanga bei atsparuma_krizinéms situacijoms.

Europos Komisija (EK) pazangia gamyba apibrézia kaip kritine jgalinancig technologijg (ar
technologijy grupe, angl. Key Enabling Technology, toliau KET), kuri pasitelkia naujausias zinias
ir novatoriskas pazangiausias technologijas, tokias kaip robotikg, 3D spausdinima, dirbtinj
intelektg, didelio nasumo skaiciavimg ir modeliavima, bei jy pagalba jgalina sudétingy
produkty, tokiy kaip léktuvy ir medicinos prietaisy, gamyba. Pazangi gamyba siejama su
gamybos procesu optimizavimu - defekty ir atlieky iSvengimu, pramonés tarSos mazinimu,
medziagy sgnaudy ir energijos naudojimo efektyvumu.!?

Pazangios gamybos KET apima skaitmenines bei kibernetines technologijas ir vyra
pozicionuojama greta kity KET: ,(...) pasillymas yra kad Europos Sajunga (ES) pirmenybe
teikty pazangioms gamybos technologijoms, pazangiy medziagy ir nanotechnologijy, gyvosios
gamtos mokslams, mikro/nano-elektronikai ir fotonikai, dirbtiniam intelektui, saugumui ir rysSio
technologijoms."?

Taip pat ES pramonés politikoje visos KET suvokiamos kaip persipynusios ir viena kitg
jtakojancios technologijos, tad tikétini technologiniai proverziai grindziami keliy KET ar
kryzminiy KET inovacijomis. Lietuvos pramonés politikos kontekste paZzangios gamybos KET
formaliai patenka | Sumanios specializacijos antrosios srities ,Nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos" treciaja tematika - ,Lankscios produkty kirimo, gamybos ir
procesy valdymo, dizaino technologijos". Taciau akivaizdu, kad ir kity sriCiy bei prioritety
tematikose kuriamos technologijos bei veikianios MTEPI gamybinés jmonés pilnaverciai
skatina paZangios gamybos plétrg Lietuvoje. Apibendrintai (atsiejant nuo konkreciy KET)
pazangi gamyba yra sietina su konkrecios gamybinés jmonés vadybiniu novatoriSkumu ir MTEPI
veiklomis.

Prieiga internetu: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-
research-and-innovation/key-enabling-technologies/advanced-manufacturing_en

2 Prieiga internetu: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/28e1c485-476a-
11e8-beld-01aa75ed71al
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Matavimo ir vertinimo tikslais pazangi gamyba taip pat gali biti apibrézta kaip gamybinés
pramonés dalis — jmonés (jmoniy dalis), kurios naudoja ir kuria labiausiai transformuojancias
- proverzio (angl. break-throuhgh) - technologijas. Ypatinga pazangios gamybinio sektoriaus
dalies verté ekonomikai kyla i$ jo iSskirtinio vaidmens kuriant ekonomine gerove. Technologijy
pazanga yra perspektyviausias bidas Salies, regiony ir miesty, jmoniy ir darbuotojy nasumo ir
gyvenimo lygio augimui.

Siuolaikines pazangios gamybos jmonés, kuriancios proverzio technologijas yra skirtomis j dvi
grupes (zr. paveiksléli zemiau) - kuriancios skaitmenines novatoriSkas technologijas
nereikalaujancias MTEP bei jmonés kurianCios MTEP ir inzineriniais sprendimais gristas
proverzio technologijas - giligsias technologijas (angl. deep-tech). Pastaryjy kiirimas uztrunka
ilgiau, jos pasizymi auksta rizika, taciau jy kuriama verté yra zenkliai aukstesné, ekosisteminé
ir ilgalaikiSkesné nei kitokiy proverzio technologijy inovacijy. Giliyjy technologijy kidrimas
jveiklina moksline aplinkg, mokslo tyrimy centrus, giliyjy technologijy kiréjai natdraliai tampa
kompetencijy traukos centrais.

Pateikimo SRR Klidtys kitiems Ziniy sklaida

rinkai laikas il Reclb patektij rinka

sgnaudos
MTEP) proverzio

Trumpalaikis v
imone

- Privalumai - Trakumai

1 paveikslas. Proverzio grupés ir jy charakteristikos?

(knowledge
spillover)

Skaitmeninio (be

Giliosios technologijos dél Siy savybiy yra potencialiai tvaresnés ir bitinos pramonés ilgalaikei
pazangai uztikrinti. Jy poveikis uzimtumui, mokslinei technologinei pazangai, rinky plétrai yra
svarus. Todél batent giliyjy technologijy kurianciy jmoniy plétra uztikrinty pazangios gamybos
dalies plétrg visos gamybinés pramonés sektoriuje.

Iki Siol Lietuvos pramonés politikoje nebuvo iSskiriamos inovacijos pagal jy MTEP ar inZinerinj
idirbj ar tipg. Taciau siekiant plésti pazangios gamybos segmenta gamybos pramonés sektoriuje
giliyjy technologijy kareéjy prioritetizavimas bty sveikintinas ir neiSvengiamas.

Lietuvos pramoneés politika remiasi Europos Komisijos Naujaja pramonés strategija Europai
(2021 m.), bei joje iSkeltais trimis pagrindiniais plétros prioritetais:

1. iSlaikyti Europos pramonés konkurencingumg pasauliniu mastu ir vienodas salygas

ES ir pasauliniu lygmeniu;

2. padaryti Europg klimato kaitai neutraliu Zemynu iki 2050 m.;

3. suformuoti Europos skaitmenine ateitj.
Siy siekiy jgyvendinimui pazangios gamybos dalis pramonéje yra itin svarbi, kadangi yra tiek
konkurencingumo garantas uztikrinant sékminga technologine transformacija, tiek ir klimato

3 Prieiga internetu: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/28e1c485-476a-
11e8-beld-01aa75ed71al
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VvV -

keliamiems iSStkiams antras (greta mokslo institucijy) svarbiausias sprendimo Saltinis. LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, atsizvelgdama | ES lygmens politikg bei jvertindama
konkrecius Lietuvos pramonés poreikius, inicijavo, parengé, su socialiniais partneriais suderino
Siuos kelrodzius:
Lietuvos pramonés skaitmeninimo - kuriant ir panaudojant naujas skaitmenines
technologijas ir tvarius sprendimus.
Lietuvos pramonés peréjimo prie ziedinés ekonomikos - siekiant efektyvesnio
iStekliy panaudojimo pereinant prie gamtai ir klimatui neutralaus Zzemyno (Europos)
iki 2050 m.
Lietuvos pramonés integracijos | Europos vertés grandines - placiau integruojantis
i ES ekonomine sajungq, apsisaugant nuo nepalankiy iSorés pokyciy ir siekiant
technologinio atsinaujinimo.

Sie trys kelrodZiai formuoja bendra Lietuvos pramonei programuojama vizijg iki 2030 m.

KelrodZziai numato pramonés skaitmeninés, Ziedinés ir tarptautinés transformacijos
igyvendinimo kelius bei bidus. Sumanios specializacijos strategija* numato prioritetines temas
ir sritis, kuriose Lietuvos pramonés jmones turi pajégumus bei reikiamg potencialg bei dirbj

4 Prieiga internetu: https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/sumanioji-
specializacija
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sukurti proverzio technologiy inovacijas. Siy strategijy visuma apibrézia pazangios gamybos
vizijos jgyvendinima.

Kelrodziuose apibréztos Lietuvos pramonés skaitmeninés, ziedinés ir tarptautinés
transformacijos strategijos sugretinamos, apzvelgiamos bei integruojamos tolimesniuose Sio
Pramoneés kelrodzio dél pazangios gamybos skyriuose.
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Pramoneés ilgalaikeés politikos formavimo kontekstas

Lietuvos pramonés politikos formavimas yra grindziamas ES politikos strategijomis bei ES ir
Salies kontekstine pramonés situacija. Trys sugretinami Lietuvos pramonés kelrodziai -
Lietuvos pramonés skaitmeninimo 2020-2030 m. kelrodzZio (toliau - pramonés skaitmeninimo
kelrodzio), Lietuvos pramoneés integracijos | Europos vertés grandines 2021-2030 m. kelrodzio
(toliau - vertés grandiniy kelrodzio) bei Lietuvos pramonés peréjimo prie Ziedinés ekonomikos
2021-2030 m. kelrodzio (toliau - Ziedinés ekonomikos kelrodzio) - yra skirti ilgalaikés
pramoneés politikos formavimui Lietuvoje. Todél jy keliami tikslai yra tiesiogiai siejami su
Europos Sajungos naujaja pramones strategija iki 2050 m. ir jos pagrindiniu siekiu - pramoneés
konkurencingumo stiprinimu. Taip pat, pagal savo tematikas kelrodZiai prisideda ir prie Zaliojo
Europos susitarimo bei Ziedinés ekonomikos veiksmy plano, Europos skaitmeninimo strategijos
bei ,FIT-for-55" susitarimo tiksly jgyvendinimo. Kiti politikgq formuojantys dokumentai bei
strategijos, pavyzdziui, Europos jgudziy programa (angl. European skills agenda) ir pan., kurie
kontekstualiai yra svarbis, taCiau néra tiesiogiai formuojantys pramonés politikg, Siame
dokumente dél pasirinktos pramonés transformacijos perspektyvos neanalizuojami.
Parengtuose Lietuvos pramonés kelrodziuose referuojama (minima tekstuose) | politikos
formavimo dokumentus, strategijas, platformas (zr. toliau pateiktoje lenteléje).

1 lentelé. Strateilne kelrodzni sandara

Naujoji Europos pramoneés

strategija

(COM/2020/102)

Europos Zaliasis kursas v v v
(COM/2019/640)

Ziedinés ekonomikos v v LV 4
veiksmy planas

(COM/2020/98)

Europos 2030 m. v 4 v
skaitmeninés politikos

kelrodis (COM/2021/118)

FIT-for-55 teisékdros v
paketas (COM/2021/55)

2002 06 29 COM (2022)

289

Nacionaliné pramonés

konkurencingumo komisija

,Pramoné 4.0"

(kolektyvinés lyderystés

platforma)

Investicijy skatinimo ir v 4 v 4
pramoneés plétros 2014-

2020 mety programa

Lietuvos pramonés n/a v IV
skaitmeninimo kelrodis

2020-2030 m.

Lietuvos pazangos v v

strategija ,Lietuva 2030"

Kelrodziy strateginé apréptis yra kompleksiné, bet jy pagrindiné tiksliné grupé yra ta pati -
Lietuvos pramoné. Kertinis jy siekis — pramonés konkurencingumo uztikrinimas skaitmeninés,
zaliosios (ziedinés) transformacijos kontekste siekiant kuo didesnés integracijos | globalias
vertés kdrimo grandines.



Pazangios gamybos link. 11
Lietuvos pramonés transformacija iki 2030

Todél ES pramonés strategija yra vertinama kaip esminé ekonomikos pertvarkos ES lygmens
strategija, formuojanti tikslus Lietuvos pramoneés transformacijai, kurios jgyvendinimas
neiSvengiamai turi biti harmonizuojamas su kelrodziy strategijomis. Trys kelrodziai apima Sias
plaCias politikos formavimo tematikas - skaitmeninima, zaliajq pramones transformacija,
Ziedine ekonomika bei dalyvavima vertés grandinése. Sios tematikos yra glaudziai
persipynusios ir viena kitg papildancios.

Ziedinés ekonomikos procesy vertinimui neapibréztumas kyla ir i§ paties fenomeno naujumo
bei su tuo susijusiy terminy neapibréztumo. Neretai tvarios, ekologinés, Ziediskos inovacijos
naudojamos klaidingai kaip sinonimai, nors iS esmés yra nukreipti | skirtingus fenomeno
aspektus. Tvarumas akcentuoja tkinés veiklos ar jmoniy poveikj gyvajai ekosistemai, ziediskos
inovacijos akcentuoja naujy medziagy, zaliavy panaudojimo cikliSkumg bei jmoniy prisitaikyma
darbui su antrinémis Zaliavomis, o eko-inovacijos apima ziedinés ir bio-ekonomikos
perspektyvas. Todél pramonés ziediSkumo vertinimas yra sudétingas kompleksinis uzdavinys.
Jis apima visus gamybos proceso etapus, vertés kirimo grandines bei nematerialigsias
priemonés, verslo modelius. Pagrindinis ziediSkumo vertinimo tikslas - nustatyti pazangg
lyginant su tiesinés (linijinés) ekonomikos paradigma, t. y. pirminiy zaliavy naudojima, atlieky,
Salinamy sgvartyne, susidaryma vertinti tvariy beatliekiy ir neterSianciy sistemy (angl. zero-
waste, zero-pollution) kontekste. Taip pat, ziediSkumo vertinime turi bdti atsizvelgta | gaminio
dizaing, jo Salinimg pasibaigus vartojimo etapui, pilng Ziedinio ciklo uzdaryma ir jame veikianciy,
procesy optimizavima. Kadangi ziediSkumo vertinimui rodikliy visuma ir hierarchija
tebesiformuoja, ateityje batina periodiskai perzvelgti ir papildyti rodikliy schemos pasirinkimus.

Siekiamy transformacijy jgalinimui bei jveiklinimui buatinos dvi prielaidos: (I) pramonés
skaitmeninimas, kuris yra paremtas technologinémis inovacijomis ir (II) sumani specializacija,
kuri apima Europos Sajungos nacionalines ar regionines inovacijy strategijas, kuriose nustatyti
prioritetai, siekiant jgyti konkurencinio pranasumo didinant moksliniy tyrimy ir inovacijy
privalumus ir derinant juos su verslo poreikiais.

Tad inovacijos Siose tematikose yra jungiantis besikartojantis elementas, integruojamas tiek
kontekstualiai, tiek instrumentiskai, tiek ir kaip siekiamybé (zr. toliau pateiktame paveiksle).

Pramonés
skaitmeninimas

Zalioji
pramones
transformacija

2 paveikslas. Kelrodziy tematinés sgsajos

Paciuose kelrodziuose néra diskutuojama pramonés konkurencingumo konstrukto veiksniy
visuma. Todél vertinga bty ja analizuoti sugretinant kelrodzZius. Tai leisty jvertinti, kiek ir kokia
apimtimi kelrodziuose yra atsizvelgta | teorinius konkurencingumo veiksnius, bei suformuoti
veiksniy ,padengtumo" zemélapj. Vertinant konkurencingumo veiksniy konceptualig visuma,
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vienas i$ tinkamy teoriniy modeliy yra pramonés konkurencijos modelis®> (angl. Conceptual
model of industrial competition), kuris apima Siuos konkurencingumo veiksnius:

jmonés (lygmens) vidinius veiksnius:

gamybiniy veikly valdymo (angl. operational mastery) meistriSkumas ir

strateginio valdymo profesionalumas (angl. strategic profeciency), kurie lemia

jmonés industrinj meistriSkuma (angl. industrial mastery — jmonés gebéjimg teisingai

pasirinkti produkty portfelj, technologijas, jranga, pajégumus ir t.t.) bei kasty pranasuma;
iSorinius konkurencingumo veiksnius:

gamintojo politinis-ekonominis kontekstas ir

jo konkurenty politinis-ekonominis kontekstas.

Pasirinktas pramonés konkurencijos modelis pateikia jmonés lygmens teorine
konkurencingumg lemianciy veiksniy grupiy klasifikacijg bei jy rysius (zr. toliau pateiktame
paveiksle).

Dakaiine 4+— Potenciali padétis L]

padétis padétis
A t
/'/, \\\
7 ‘\\\
Veiklos A - Strateginé
meistriskumas kompetencija
Pramoninis
o <
meistritkumas
|
\ 4
> Konkuren.cingumo <
lygis
Sanaudy
pranaumas
|
. e Konkurent
|monés politiné- T itine-eke "o
ekonominé aplinka politine-ekonoming
aplinka

3 paveikslas. Pramonés konkurencijos modelis

Imoneés perspektyva pasirinkta todeél, kad norimi kolektyviniai konkurencingumo tikslai gali bati
pasiekti tik tuo atveju, jei Lietuvos pramonés jmonés jgis konkurencinj pranaSuma rinkoje.
Todél siekiant sektoriaus konkurencingumo neiSvengiamai tam tikrg dalj priemoniy bdtina
nukreipti | jmonés konkurencingumo vidinius veiksnius.

> An Industrial Competitiveness Model, June 1986IIE Transactions 18(2):148-157,
DOI:10.1080/07408178608975342; Project: Competitiver strategy formulation



Pazangios gamybos link. 13
Lietuvos pramonés transformacija iki 2030

ES strateginiuose dokumentuose pramonei iskelti
tikslai

Europos pramonés strategija

Europos Sajungos pramonés strategija grindziama pramonés politika, pagal kurig remiama
dvejopa pertvarka - didinamas ES pramonés konkurencingumas pasaulyje ir stiprinamas
Europos strateginis savarankiSkumas. Sugretinamy kelrodziy jgyvendinimu siekiama prisidéti
prie Europos Sajungos naujosios pramoneés strategijos iki 2050 m. numatyty trijy pagrindiniy
prioritety pasiekimo:

iSlaikyti Europos pramonés konkurencinguma pasaulyje;
iki 2050 m. uztikrinti Europa pramonés neutraluma klimatui;
aktyviai formuoti Europos skaitmenine ateit;.

Pagrindinis strateginis naujosios pramonés politikos tikslas - skatinti ziediniy gaminiy, kuriy
poveikis klimatui neutralus, eksperimentiniy rinky plétra ES ir uz jos riby. Pagrindinis pramonés
strategijos siekis nusako, kaip bus siekiama Sio tikslo — uztikrinant Europos pramonés lyderyste
per pramonés konkurencingumo formavima. Siam siekiui yra labai svarbis ekosisteminiai
reguliaciniai veiksniai tiek ES, tiek ir tarptautinio bendradarbiavimo erdvése. Todél strategijoje
nustatomos pagrindinés Europos pramoneés pertvarkos veiklos yra orientuojamos tiek | vidaus,
tiek | tarptautines rinkas (Zr. toliau pateiktoje lentelé&je).

2 lentelé. ES pramonés veikly kryptys/ strateginiai prioritetai

Palaikant jmoniy konkurencine aplinkg
numatomos nuolatinés ES konkurencijos
taisykliy perzitros, jskaitant nuolatinj jmoniy
susijungimy kontrolés vertinima ir valstybés
pagalbos  gairiy tinkamumo patikra.
Siekiama uztikrinti, kad ES vidaus rinkos
konkurencijos reguliaciné aplinka skatinty
spardiai kintancius ekonomikos
skaitmeninimo, ziediSkumo bei tvarumo
poreikius.

Priemonés, skirtos modernizuoti ir
dekarbonizuoti daug energijos
suvartojanCias pramonés Sakas, remti
tvarias ir pazangias judumo pramonés
Sakas,  skatinti  energijos  vartojimo
efektyvuma, stiprinti esamas anglies
dioksido nutekéjimo priemones ir uztikrinti
pakankamg ir nuolatini mazai anglies
dioksido | aplinkg iSskiriancdios energijos
tiekima konkurencingomis kainomis.
Svaraus vandenilio aljansas, siekiantis
paspartinti pramonés dekarbonizacijgq ir
iSlaikyti pramonés lyderyste, o po to - mazai
anglies dioksido | aplinka iSskiriandiy
pramonés Saky ir pramoniniy debesy bei
platformy ir zaliavy aljansai.

Kiti teisés aktai ir gairés dél ekologisky
viesyjy pirkimuy.
Atnaujintas démesys
investicijoms ir jgidziams.

naujovems,

Intelektinés nuosavybés veiksmy planas,
skirtas iSlaikyti technologinj suvereniteta,
skatinti vienodas salygas visame pasaulyje,
geriau kovoti su intelektinés nuosavybés
vagystémis ir pritaikyti teisine sistema prie
ekologiskos ir skaitmeninés transformacijos.
Siekiant sagziningos konkurencijos Europoje ir
uzsienyje, EK parengé Baltaja knyga, kuria
siekiama, kad baty pasalintas iSkraipomasis
uzsienio subsidijy poveikis bendrojoje rinkoje
ir uzsienio Saliy galimybés gauti ES viesujy
pirkimuy ir ES finansavimo. Klausimai, susije su
uzsienio subsidijomis treciyjy saliy,
vieSuosiuose pirkimuose, bus derinami kartu
su Pasaulio prekybos organizacijos vykdomu
pasauliniy pramonés subsidiju taisykliy
stiprinimo veiksmais.

Europos pramoninés ir strateginés
autonomijos didinimas uZztikrinant svarbiausiy
zaliavy tiekima, jgyvendinant veiksmy plang
dél ypatingos svarbos zaliavy ir vaisty,
pagrista nauja ES farmacijos strategija, ir
remiant strateginés skaitmeninés
infrastruktliros bei pagrindiniy jgalinanciy
technologijy plétra.
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Pastebima, kad visos ES vidinei rinkai skirtos priemonés neiSvengimai turés jtakos tarptautiniy
rinky formavimui. Sie veiksniai taip pat skirstomi ne tik pagal strateginio poveikio kryptj, bet ir

pagal pagrindinius strategijos tikslus (Zr. toliau pateiktoje lenteléje).

3 lentelé. ES pramonés strategijos tikslai

Stiprinti bendrajq
rinkg

Naujoji bendrosios
rinkos skubios
pagalbos priemoné
Bendrosios rinkos
stiprinimas
Bendrosios
paslaugy
skatinimas
Metiné bendrosios
rinkos analizé

rinkos

Tikslai

Stiprinti strateginj

savarankiskuma,

Veiksniai

Strateginio
stebésena
Tarptautines partnerystes
plétra ir diversifikavimas

ES pajégumy strateginése
srityse stiprinimas vystant
svarbius bendro Europos
intereso projektus (IPCEI) ir
plétojant pramonés aljansus
ES lyderyste aljansy
nustatyme ir diegime
Specializuotos pagalbos
teikimas MV] atsparumo
stiprinimui

priklausomumo

Spartinti dvigubg Zaligja
ir skaitmenine
transformacija,

Post-kovidinio atsigavimo
priemonés kaip galimybé

paspartinti pramones
transformacija,
Pramonés ekosistemy

transformacijos
priemoniy bendrakira
Bandomieji COo2
mazinimo sutarciy
projektai (ES schema)

Kaip jau minéta anksciau, atnaujinta ES pramonés strategija paremta ekosisteminiu poZidriu.
Europos Komisija iSskyré 14 pramonés ekosistemuy, turinCiy didele jtakg tolimesnei ES
pramoneés raidai:

CONOUHWN

14.

statybuy,
skaitmeninés pramonés,
sveikatos,

zemeés ukio maisto produkty,

atsinaujinanciyjy energijos istekliy,

energijai imlios pramoneés,
transporto ir automobiliy,
elektronikos,

tekstilés,

.orlaiviy ir erdvélaiviy bei gynybos,
. kultdros ir klirybos pramonés,

.turizmo,
13.

aptarnavimo ir socialinés ekonomikos,

mazmeninés prekybos.

ES Pramonés Strategijoje didelis démesys teikiamas pramonés aljansy formavimui bei
palaikymui. Taip pat, vystomi svarbus bendro Europos intereso projektai (angl. IPCEI), kurie
leidzia sutelkti zZinias, patirtj, finansinius isteklius ir ekonomikos veikéjus visoje Sgajungoje ir
tokiu badu plétoti inovacijy taikymg gamybos sektoriuje. Strategija taip pat apima ir kitas
bendras rinkos dinamiskumo palaikymo iniciatyvas (pvz., privaciy investuotojy bei kapitalo

pritraukimo) pasirinktose 9 strateginése vertés kirimo grandinése:

Susietos, netarsios , autonomiskos transporto priemonés;

ISmanioji sveikata;

Mazo anglies dioksido kiekio technologijy pramoné;
Vandenilio technologijos ir sistemos;
Pramoninis daikty internetas;

Kibernetinis saugumas;
Baterijos;
Mikroelektronika;
Nasioji kompiuterija.
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Siy ekosistemy raida lems ir visy kity gamybos ir technologinés kiirybos sektoriy (t. y. bendrg
pramonés sektoriaus) transformacijg ateinancius kelis deSimtmecius. Sioms vertés kirimo
grandinéms keliami tikslai yra susije su ES technologinio suvereniteto iSsaugojimu bei
technologinés lyderystés uztikrinimu. Bendrai pramonés aljansy formavime didelis démesys
skiriamas MVI] bei startuoliy dalyvavimui.

ES pramones strategija yra kompleksinis politikos formavimo mechanizmas, siekiantis stiprinti
bendrajg ES rinka, strateginj savarankiSkuma bei spartinti dvigubg zaligjg ir skaitmenine
transformacijq strateginése vertés kirimo grandinése bei pasitelkiant pramonés
bendradarbiavimo aljansus. Tematines ilgalaikes kryptis pramonés strategijos {gyvendinimui
formuoja Europos Zaliasis kursas.

Kiti ES strateginiai dokumentai, nusakantys pramonés
kryptis

Europos pramonés raidos kryptis ir transformacijos tematinj specifiskuma ateinantiems keliems
desSimtmeciams formuoja Zaliojo kurso susitarimas. Esminis Zaliojo kurso siekis yra sukurti
tvarias ekonomines veiklas, kurios iki 2050m. negeneruoty Siltnamio efektq sukelianciy dujy
iSmetimo, o ekonomikos augimas bty atsietas nuo iskastiniy zaliavy naudojimo. Zaliojo kurso
siekis jtvirtintas trijuose strateginiuose tiksluose:

1. Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio sumazinimas;
2. Ekonominio augimo atsiejimas nuo iskastiniy zaliavy naudojimo;
3. Itraukumas - visy Zzmoniy ir vietoviy dalyvavimo uztikrinimas.

Europos Zaliojo kurso i$skiriamos prioritetinés veiksmy, sritys (Zr. toliau pateiktame paveiksle),
pareikalausiancios Zenklios transformacijos, apima Svarios energijos tiekimo visai ekonomikai,
pramonés, gamybos ir vartojimo, didelio masto infrastruktiros, transporto, maisto, Zemeés
dkio, statybos, apmokestinimo ir socialiniy iSmoky politika. Sios veiksmuy sritys yra glaudziai
tarpusavyje susijusios ir viena kitg papildo. ISskirtinis démesys skiriamas galimiems
ekonominiy, aplinkos ir socialiniy tiksly kompromisams. [gyvendinant Zaliajj kursa pasitelkiami
visi politikos svertai — reglamentavimas ir standartizacija, investicijos ir inovacijos, nacionalinés
reformos, dialogas su socialiniais partneriais ir tarptautinis bendradarbiavimas.
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pertvarkymas siekiant

ES ekonomikos
tvarios ateities

Moksliniy tyrimy sutelkimas

irinovacijy skatinimas

Zaliasis
kursas

_ Europos

Né vieno nepalikti nuosalyje
(Teisinga pertvarka)

Pertvarkos finansavimas

ES —pasaulio
lydere

Europos
klimato paketas

4 paveikslas. Europos zaliojo kurso veiksmy sritys

Siekdama neutralizuoti poveikj klimatui, ES jau pradéjo modernizuoti ir pertvarkyti ekonomika.
Zaliame kurse nurodoma, jog tikimasi, kad vykdant dabartine politika, iki 2050 m. iSmetamas
Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis sumazés iki 60 proc. (lyginant su 1990 m.) Raginama
uzsibrézti ambicingesniy tiksly bei ateinantj desSimtmetj klimato kaitos srityje veikti ryZtingiau.
Zaliojo kurso priemoniy grupiy, rinkinys apima:

klimato kaitos srities 2030 ir 2050 m. ES uzmojy didinimui skirtas priemones;

Svarios ir jperkamos energijos tiekimui ir energijos tiekimo saugumui skirtas priemones;
pramonés mobilizavimo Svariai ziedinei ekonomikai skirtas priemones;

statyboms ir renovacijoms (efektyviai vartojant energijg ir iSteklius) skirtas priemones;
spartesniam peréjimui prie tvaraus ir iSmaniojo judumo skirtas priemones;

~Nuo Tkio iki stalo" - sgziningos, sveikos ir aplinkai palankios maisto sistemos karimui
skirtas priemones;

ekosistemy ir biologinés jvairovés iSsaugojimui ir atkGrimui skirtas priemones;

nulinés tarsos tikslui, kad aplinkoje nebity toksiniy medziagy, skirtas priemones.

Pramonés mobilizavimo priemonés Svariai ziedinei ekonomikai yra nukreiptos | tvarias bei
skaitmenines pramonés permainas, kurios leisty sumazinti priklausomuma nuo iskastiniy
zaliavy, atlieky kiekius ir kurty naujas darbo vietas. Jos numato investicijas | strategines vertés
grandines bei Zaligsias technologijas. Zaliasis kursas numato ir horizontaliuosius, bendrinius
politikos formavimo principus - (1) Zzaliasis finansavimas, zaliosios investicijos ir teisinga
pertvarka; (2) nacionaliniy biudzety zalinimas ir tinkami kainy signalai; moksliniy tyrimy
sutelkimas ir skatinimas kurti inovacijas; (3) Svietimo ir mokymo jtraukimas ir (4) zalioji
priesaika — nepakenkti. Pramonés transformacijai aktualiis Zaliojo kurso numatomi pokyc¢iai:

iki 2030 m. atnaujinti 35 mIn. pastaty (tiek gyvenamujy, tiek ir pramonés paskirties);
iki 2030 mety statyby sektoriuje gali bati sukurta 160 000 papildomy zaliyjy darbo
viety;

trecdalis pasaulio viesyjy klimato kaitos finansavimo lésy sudarys ES ir jos valstybiy
nariy fondai;

naujas anglies dvideginio Salinimo tikslas - 310 Mt (arba 40 % sumazéjimas);

bendras naujas atsinaujinancios energijos tikslas iki 2030 m — 40 %;

ES lygmens energijos vartojimo efektyvumas didinamas iki 36 % galutiniam ir 39 %
pirminés energijos suvartojimui.
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Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui yra parengtas Ziedinés ekonomikos veiksmy planas bei
reguliacinés aplinkos pokyciy teisékiros paketas ,FIT-for-55",

Ziedinés ekonomikos veiksmuy planas apima bendrines pertvarkos gaires visiems sektoriams,
taCiau daugiausia veiksmy numatoma pramonés sektoriaus Sakose, kuriose sunaudojama
daugiausiai istekliy ir kuriy ziediSkumo potencialas yra didelis. Tarp tokiy pramonés Saky
jvardijama: tekstilé, statybos, elektronika, plastikai, maistas ir antrinés Zaliavos. Plastiky
sektoriui planuojami itin dideli pokyciai, kurie uztikrinty pilng pakuocdiy cikliSkumg ir
perdirbamuma.

4 lentelé. Ziedines ekonomikos veiksmy plano prioritetings sritys ir pokyciai®

Prioritetinés Planuojami pokyciai
sritys
Plastikai »Siekdama spresti Siuos sudétingus ir svarbius klausimus, Komisija parengs strategija,

kaip, atsizvelgiant | visg plastiky gyvavimo ciklg, jveikti dél ju naudojimo kylancias
problemas visoje vertés grandinéje. Ji taip pat imsis priemoniy siekdama jgyvendinti
tikslg sumazinti jlros tarsg SiukSlémis. Persvarstydama 2016-yjy direktyvg dél uosto
priemimo jrenginiy Komisija atsizvelgs | Siuksliy metimo | jdrg i$ laivy problemg ir
nagrinés galimybes tas Siuksles pristatyti ir atitinkamai apdoroti uosto priémimo
irenginiuose. Padidinti plastiky perdirbimg padés ir kai kurie kiti Sio veiksmy plano
elementai - ekologinis projektavimas, plastikiniy pakuociy perdirbimo ES lygmens
tikslas, kokybés standartai ir priemonés, kuriomis skatinama tarpvalstybiné prekyba
perdirbti tinkamu plastiku.”

Maisto »,Siekdama maisto atlieky mazinimo tikslo (bei optimizuoti maisto grandinés dalyviy
atliekos indeélj) Komisija:
- parengs visai ES bendrg maisto atlieky kiekio nustatymo metodika ir apibrés
atitinkamus  rodiklius. Sukurs platformg, subursiancig valstybes nares ir
suinteresuotuosius subjektus, kurioje, dalijantis gergja patirtimi ir vertinant ilgalaike
pazangg, bus padedama siekti | darnaus vystymosi tikslus jtraukto maisto atlieky
mazinimo tikslo;
- imsis priemoniy siekdama patikslinti ES teisés aktus dél atlieky, maisto ir pasary,
palengvinti maisto aukojima ir nebevartojamy maisto produkty bei maisto grandinés
Salutiniy produkty panaudojima pasarams gaminti nepaZeidziant maisto ir pasary
saugos taisykliy;
- ieskos bidu, kaip padéti maisto grandinés dalyviams teisingiau nurodyti datg, visy
pirma - zyma_,geriausia suvartoti iki" ant maisto produkty, o vartotojams - teisingiau
ja suprasti.®

Svarbiausios ,(...) nepakankami informacijos mainai tarp elektroniniy produkty gamintojy ir

zaliavos perdirbéjy, perdirbimo standarty stoka ir informacijos ekonominés veiklos vykdytojams

(elektronika) apie perdirbty svarbiausiy zaliavy panaudojimo galimybes trikumas. Sios medziagos
gali biti atgaunamos ir sgvartynuose (pvz., iS iSmesty elektroniniy jtaisy), o kai kuriais
atvejais ir iS kasybos atlieky. Komisija rengia moksliniy tyrimy ir inovacijy programas,
duomeny ir informacijos mainy sistemas ir skleis Siy sriCiy gerajg patirtj. Siekdama
uztikrinti nuoseklig ir veiksminga pozicijg, nurodyti pagrindinius duomeny Saltinius ir
pasidlyti tolesniy veiksmy, galimybes, ji parengs ataskaitq apie svarbiausias Zaliavas
ziedinéje ekonomikoje."

Statybos ir ~Komisija imsis jvairiy veiksmy siekdama uztikrinti, kad statybos ir griovimo sektoriuje
griovimo blty atgaunami vertingi iStekliai, ir palengvinti pastaty aplinkosauginio veiksmingumo
atliekos vertinima."

6 Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
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Prioritetinés Planuojami pokycdiai

sritys
Biomasé ir »Biologiniy produkty sektoriuje jau atsiskleidé potencialas kurti naujoviskas medziagas,
biologiniai cheminius produktus ir procesus, kurie gali buti neatsiejama Ziedinés ekonomikos
produktai dalimi. Siam potencialui iSnaudoti visy pirma reikia investicijy | integruotas biologinio

perdirbimo jmones, galincias perdirbti biomase ir biologines atliekas jvairiam galutiniam
vartojimui. Sias investicijas ir kitus bioekonomikos projektus ES remia finansuodama
mokslinius tyrimus."

»Veiksmingai naudoti biologinius iSteklius Komisija skatins jvairiomis priemonémis - be
kita ko, demonstruodama ir skleisdama pakopinio biomasés panaudojimo geriausig
patirtj ir remdama bioekonomikos inovacijas. Persvarstyto atlieky teisés akto pasidalyme
bus nustatytas mediniy pakuociy perdirbimo tikslas ir atskiro biologiniy atlieky rinkimo
uztikrinimo nuostata."

Taip pat, daug démesio skiriama maisto sektoriui, gamybos atlieky mazinimui bei cikliSkumui
uztikrinti. Pagrindinés gaminiy (vertés kirimo) grandinés, kuriose bus siekiama ziedisSkumo
transformacijos yra Siuo metu tarSiausios, daugiausiai potencialo teikianCios ar kritiSkai
svarbios, jos apima:

Elektronika ir IRT;

Baterijos ir transporto priemones;
Pakuotés;

Plastikai;

Tekstilés gaminiai;

Statyba ir pastatai;

Maistas, vanduo ir maisto medziagos.

ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plano (toliau - veiksmy planas) prioritetinés sritys,
planuojami pokyciai bei veiksmai didzigja dalimi yra nukreipti | pramonés sektoriaus
transformavimag. Planuojami pokyciai apims jvairius pramonés transformacijos lygmenis nuo
produkto kdrimo lygmens iki ekosisteminiy rysiy perzitros. Veiksmy planas numato tvarios
gaminiy politikos programg (tvariy gaminiy projektavimas, galiy suteikimas vartotojams ir
vieSiesiems pirkéjams, gamybos procesy ziediSkumas) bei pagrindinés gaminiy vertés
grandines, atlieky mazinimo bei jy vertés didinimo plang, taip pat horizontaliuosius veiksmus
skirtus ziediskumo, ekonominio teisingumo uztikrinimui bei pazangos stebésenos sistemos
kdrimui.

Plane konkreCiam pramonés (gamybos) sektoriui numatomi Sie pokyciai ir nauji reikalavimai:

reikalavimai ekologiniam gaminiy projektavimui, siekiant palengvinti produkcijos
perdirbima;

zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimas gamybos procesuose (GPGBID’ praktikos
taikymas, nauji reikalavimai gamybos jrenginiams, aplinkosaugos auditai);

gamybos atlieky mazinimas;

pramonés Saky simbiozés didinimas.

Greta Siy reikalavimy plane numatoma sukurti antriniy zaliavy rinkg, uztikrinancigq zaliavy
kokybés kontrole, kuri sukurs pramonei naujas verslo, gamybos efektyvumo bei ZiediSkumo
galimybes.

Paraleliai Ziedinés ekonomikos veiksmy planui formuojamas teisékiros paketas ,FIT-for-55"
numato reguliaciniy priemoniy dalj, kuria bus remiama Europos klimato politikos sistema,
siekianti klimato neutralumo iki 2050 m. Rengiami pasidlymai ir pakeitimai Pastaty energinio
naudingumo direktyvos perzilrai bei naujos Valstybés pagalbos klimato, energetikos ir aplinkos
apsaugos gairés. Vienas svarbiausiy pramonei yra visapusiSkas esamos ES apyvartiniy tarsos
leidimy prekybos sistemos (ES ATLPS) pakeitimuy rinkinys (Zr. toliau pateiktoje lentelé&je), kuris

7 Geriausiy prieinamy gamybos bidy informacinis dokumentas.
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turi uztikrinti, kad bendras iSmetamy tersaly kiekis atitinkamuose sektoriuose iki 2030 m.
turéty sumazéti 61 %, lyginant su 2005 m.

Paketas uztvirtina inovacijy kertinj vaidmenj pramonés ziediSkos transformacijos tikslams
pasiekti bei numato skatinti tiek reikiamas technologines, tiek vadybines ir socialines
inovacijas. Todél jis sieks paramos priemones nukreipti | inovacijy skatinima. ,FIT-for-55"
siekiama uztikrinti solidarumo stiprinimg ir poveikio pazeidziamiems asmenims ir mikro
imonéms, subjektams $velninimg (naudojant pajamy ir reguliavimo priemones). Sios
priemonés bus finansuojamos i$S naujojo Socialinio klimato fondo bei sustiprinty Modernizavimo
ir Inovacijy fondy. Inovacijy fondas ne tik didinamas, bet ir pleCiama jo naudojimo sritis.
Tikimasi, kad tai leis remti platesnj spektrg projekty (naudojantis sandoriais dél anglies
dioksido kainy skirtumo) ir taip paskatinti pramone mazinti iSmetama tersaly kiekj.

5 lentelé. ,FIT-for-55" numatomi reguliacinés aplinkos pokyciai®

Perziurimi teisiniai dokumentai

ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemos perziira.

Siekiant sumazinti bendrg iSmetamuyjy terSaly ribg kiekvienam

ekonomikos sektoriui, palaipsniui panaikinti nemokamus aviacijos

tarSos leidimus ir pirma kartg jtraukti laivyba.

Pastangy pasidalijimo reglamento perziira.

Kiekvienai valstybei narei nustatant grieztesnius mazinimo tikslus

statybos, keliy, vidaus jlry transporto, zemeés kio, atlieky ir

smulkiosios pramonés sektoriuose.

Zemés naudojimo, zZemés paskirties keitimo ir
reglamento perzitra.

Nustatant bendrg ES tikslg dél anglies dioksido pasalinimo naudojant

natdralius absorbentus ir nacionalinius tikslus.

Atsinaujinanciy istekliy energijos direktyvos pakeitimas.

Nustatantis naujq tikslg iki 2030 m. 40 % (ankstesnis buvo 32%)

energijos naudoti i$ atsinaujinandiy Saltiniy ir sugrieztinti bioenergijos

tvarumo kriterijus.

Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos pakeitimas.

Nustatantis ambicingesnj privaloma metinj tiksla ES

padidinantis jj nuo 32,5 % iki 36 %.

Reglamento pakeitimas, kuriuo nustatomi lengvyjy automobiliy ir
furgony CO2 emisijos standartai.

Pagal juos, naujy automobiliy vidutinis iSmetamuyjy tersSaly kiekis nuo

2021 m. iki 2030 m. turi bdti sumazintas 55 proc., o iki 2035 m. tapti

nulinis.

Persvarstyta Alternatyviy degaly infrastruktiros direktyva.

Siekiant jpareigoti orlaivius ir laivus gauti Svarios energijos tiekima,

pagrindiniuose uostuose ir oro uostuose.

Energijos mokesciy direktyvos perzilra.

Siekiant suderinti energetikos produkty apmokestinimg su klimato

politika ir skatinti Svarias technologijas.

miskininkystés

lygmeniu,

Kuriami teisiniai

dokumentai
ES misky strategija. Skirta
gerinti
ES misky kokybe, kiekj ir
atsparumaq, uztikrinti tvary

biomasés naudojima ir iki 2030
m. pasodinti tris milijardus

medziy.

Anglies dioksido kiekio
mazinimo sieny,
reguliavimo mechanizmas.

Siekiama nustatyti anglies

dioksido kaing importui ir

uztikrinti  maziau  dioksido
generuojanciy imoniy

konkurencinguma.
Socialinis klimato fondas.

Skirtas padéti pilieCiams
finansuoti investicijas i
energijos vartojimo

efektyvuma, Svary mobiluma ir
atsinaujinanciag energija.
Aviacijos iniciatyva
,ReFuelEU".

Siekiama |pareigoti degaly
tiekéjus maisyti tvaresnius
aviacinius degalus i
reaktyvinius degalus, jskaitant
elektroninius degalus.
,FuelEU" jlry iniciatyva.

Skirta skatinti tvaraus jurinio
kuro ir nulinés emisijos
technologijy naudojima.

Apibendrinant, trys pagrindiniai dokumentai formuojantys ES pramonés Zzaléjimo bei
ziediskumo transformacija yra Zaliojo kurso strategija, Ziedinés ekonomikos veiksmuy_ planas ir
reguliacinés aplinkos pokyciy teisékiros paketas ,FIT-for-55%. Juose apibréziami auksciau
iSvardinti tikslai, siekiai bei pokyciy kryptys, formuosiantys ilgalaike ES pramonés politikos
tematikg, lemsiantys reguliacinius verslo ir pramonés aplinkos pokycius bei atitinkamy
finansiniy priemoniy pasitla.

8 Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550&from=EN


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550&from=EN
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Europos skaitmeninio desimtmecio kelias 2030

Skaitmeninimo tematika yra dar viena horizontalioji politikos sritis formuojanti Europos
pramonés raidos kryptis bei transformacijos tematinj specifiSkuma. Europos Komisija 2021 m.
pradzioje pristaté naujg skaitmeninés politikos kelrodj ,Europos skaitmeninio desimtmecio
kelias 2030". Sis kelrodis buvo parengtas 2020 m. rugséjo mén., kai prane$ime apie Sajungos
padétj Komisijos pirmininké Ursula von der Leyen paskelbé siekj, kad Europa turéty uzsitikrinti
skaitmeninj suverenuma, siekdama bendros aiskiais tikslais ir principais grindZziamos 2030 m.
ES vizijos.

Formuojamoje vizijoje skiriamas démesys ir Zaliojo kurso tikslams:

~Skaitmeninés technologijos gali padéti jgyvendinti Europos zaliojo kurso
tikslus. Diegiant skaitmeninius sprendimus ir naudojant duomenis bus
lengviau pereiti prie atsparesnés ziedinés neutralaus poveikio klimatui

ekonomikos." °

Akcentuojamas inovacijy kertinis vaidmuo, teigiant, kad lemiamg vaidmenj Zziedinei bei
skaitmeninei transformacijai gali atlikti perversminés (angl. break-through) inovacijos.
Nurodoma, kad reikés pasirtpinti didesniu skaitmeniniy infrastruktdry ir technologijy tvarumu
bei energijos vartojimo ir iStekliy naudojimo jose efektyvumu:

»~Pasinaudodamos inovacijomis ir taikydamos plataus uzmojo ekologinius
standartus, skaitmenine transformacijg vykdancios jmonés galés diegti
mazesnio aplinkosauginio pédsako ir didesnio energijos vartojimo bei

medziagy naudojimo efektyvumo skaitmenines technologijas."10

Minimas skaitmeninio produkto pasas (leisiantis pazangiau valdyti duomenis apie produktus
bei ju gyvavimo ciklus, antriniy zaliavy kokybe ir t. t.) kaip skaitmeninis Zaliasis sprendimas
pereinant prie tvarios ekonomikos.

Kelrodis ,,Europos skaitmeninio desimtmecio kelias 2030" numato keturias pagrindines pokyciy
kryptis:
Skaitmeniniy jgadziy turintys gyventojai ir aukstos kvalifikacijos skaitmeninés srities
specialistai;
Saugi, nasi ir tvari skaitmeniné infrastrukttra;
Skaitmeniné jmoniy transformacija;
ViesSyjy paslaugy skaitmenizavimas.

Kiekvienai Siai krypciai yra numatyti konkretds ir pamatuojami rezultatai (siekiami rodikliai)
ateinanciam desimtmeciui (zr. toliau pateiktoje lenteléje).

6 lentelé. Europos skaitmeninio desimtmecio kelio tikslai ir rezultatai'!

Tikslai Siekiami rezultatai iki 2030
Skaitmeniniy jgad%iy turinéiy Uztikrinti, kad ES dirbty 20 min. IRT specialisty - panasus
gyventojy ir aukstos skaicius motery ir vyry. ' o o
kvalifikacijos skaitmeninés Bent 80 proc. ES gyventojy, turinciy pagrindinius
srities specialisty skaitmeninius jgudzius.

pakankamumo uztikrinimas

° Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DCO0118&from=LT
10 Tdem

11 Tdem
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Tikslai Siekiami rezultatai iki 2030
Saugios, nasios ir tvarios Visi Europos namy tkiai baty prijungti prie gigabitinio tinklo, o
skaitmenines infrastruktiiros visose apgyvendintose vietovése bty 5G rysys.

sukidrimas

Skaitmeninés jmoniy

Europos pazangiyjy ir tvariy puslaidininkiy, jskaitant
procesorius, gamybos verté sudaryty bent 20 proc. pasaulinés
gamybos vertés (tam turéty biti uztikrinti mazesniy nei 5 nm
mazgy gamybos pajégumai (ir siekiama pereiti prie 2 nm
gamybos pajégumy) ir 10 karty didesnis nei dabar energijos
vartojimo efektyvumas).

ES bity jdiegta 10 000 labai saugiy neutralaus poveikio
klimatui tinklo paribio mazgy, kurie buty paskirstyti taip, kad,
nepriklausomai nuo jmoniy buvimo vietos, bty uztikrinta
mazos delsos (keliy milisekundziy) prieiga prie duomeny
paslaugy.

Iki 2025 m. Europa turéty pirmajj kompiuterj, kuriame taikoma
kvantinio spartinimo technologija, suteikiantj galimybe Europai
iki 2030 m. pirmauti kvantiniy pajégumuy srityje.

75 proc. Europos jmoniy naudotysi debesijos kompiuterijos

transformacijos skatinimas paslaugomis, didziaisiais duomenimis ir dirbtiniu intelektu.

Viesujy paslaugy

Daugiau kaip 90 proc. Europos MVI pasiekty bent bazinj
skaitmeninio intensyvumo lyg;j.

UZztikrinti, kad Europa didinty savo novatoriSskas veiklas
pledianciy jmoniy baze bei gerinty jy galimybes gauti
finansavima ir taip padvigubinty savo vienaragiy skaiciuy.

100 proc. pagrindiniy viesujy paslaugy Europos pilieCiams ir

skaitmenizavimo uztikrinimas imonems buty teikiama internetu.

100 proc. Europos piliediy turéty prieigg prie medicininiy
dokumenty (elektroniniy jrasu).

80 proc. pilie¢iy naudotysi skaitmeninés atpazinties
technologija.

Skaitmeninés jmoniy transformacijos skatinimo tikslas ir jo rodikliai yra skirti bendrai visam
verslui bei tuo paciu pramonés sektoriui. Zaliojo kurso tematika yra svarbi Sio tikslo

igyvendinimui:

~Imonés turéty biti skatinamos diegti mazesnio aplinkosauginio pédsako
ir energijos vartojimo ir medziagy naudojimo efektyvumo didinimo
skaitmenines technologijas ir produktus. Spartus skaitmeniniy
technologijy diegimas bdtinas tam, kad bty sudarytos sglygos isteklius
naudoti intensyviau ir veiksmingiau, o padidinus Europos medziagy
panaudojimo nasumg sumazés gamybos sgnaudos ir misy

paZeidziamumas tiekimo sukrétimy atveju."12

»~Europos skaitmeninio deSimtmecio kelias 2030" kelrodyje pateikiamos tiesioginés sgsajos su

Europos Pramonés

strategija bei nurodoma, kad EK atnaujins pramonés strategijg

atsizvelgdama | Siame kelrodyje suformuluotus tikslus ir rezultatus. Tikimasi paspartinti
pramonés ekosistemy skaitmenine transformacija. Kelrodzio treciasis tikslas iSskiria 5
pagrindines ekosistemas, kuriy skaitmeniné transformacija turi didziausig potencialg:

gamyba,
sveikata,
statyba,
zemeés ukis,
judumas.

12 prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0118&from=LT
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Gamybos ekosistemoje numatoma, kad Sios technologijos lems svarbiausius pokycius:

5G rysSys padés gamykly jrenginius dar labiau susieti tarpusavyje ir jais rinkti pramonés
duomenis.

Dirbtinis intelektas realiu laiku teiks nurodymus robotams, todél jie galés bdti vis labiau
jtraukiami | bendrg darba. Dél to pagerés darbuotojy darbo vietos, jy sauga, nasumas ir
gerove.

Naudodami skaitmeninius dvynius, naujas medziagas ir 3D spausdinimo technologija,
gamintojai galés gerinti prognozuojamajg priezitirg ir gaminti pagal paklausg, atsizvelgdami
i vartotojy poreikius ir visiSkai nekaupdami atsarguy.

Taip pat, ,,Europos skaitmeninio deSimtmecio kelias 2030" kelrodyje pagrindinis vaidmuo tenka
mazoms ir vidutinéms jmonéms. Pirmiausia dél to, kad jos sudaro didzigjg dalj ES jmoniy, bet
ir todél, kad jos yra pripazijstamos kaip labai svarbus inovacijy Saltinis. Siekiant uztikrinti tokiy
imoniy pajégumus, skiriamas démesys bendradarbiavimo ir daugiasaliams projektams.

Stebésenos mechanizmas Siam kelrodziui dar yra kuriamas ir numatoma, kad stebésenos
instrumentiniy, (rodikliy) pagrindu taps DESI naudojami rodikliai.

Apibendrinant, pramoné ir jos skaitmeniné pramonés transformacija yra viena Europos
skaitmeninio desimtmecio kelio pokycio krypciy. ,Europos skaitmeninio desSimtmecio kelias
2030" kelrodis formuoja tematinius pramoneés skaitmeninimo tikslus ir yra neatsiejama Europos
ir Lietuvos pramonés politikos formuojancio mechanizmo dalis.

ES strateginiuose dokumentuose iskelty tiksly ir siekiamy
rezultaty apibendrinimas

Toliau pateikiamas ES strateginiuose dokumentuose iskelty tiksly ir siekiamy rezultaty
apibendrinimas (zr. toliau pateiktg lentele).

7 lentelé. ES strateginiy dokumenty tikslai ir pagrindiniai rodikliai

Pavadini Tikslai Rodikliai, siekiami rezultatai Pagrindinés
mas izvalgos
Europos Pagrindinis pramonés strategijos Strategijos rezultaty suvestiné yra Europos pramonés
naujoji siekis - uztikrinti Europos pagrista penkiais poveikio rodikliais: strategijos  apréptis
pramonés pramoneés lyderyste per bendrosios pridétinés vertés, labai plati, ji apima
strategija pramoneés konkurencingumo (GVA) rodikliais; visus ekonominés
2030 formavima. uzimtumo rodikliais, veiklos sektorius bei
Europos Sajungos naujojoje darbo uzmokescio rodikliais, Sakas. Turbdt dél to
pramonés strategijoje iki 2050 m. ilgalaikiais investicijy rodikliais ir néra isskirti atskiri
numatyti trys pagrindiniai eksporto rodikliais. siektini rodikliai sietini
prioritetai: IS viso iSskirti 28 konkretls su strategija (kaip
iSlaikyti Europos pramonés efektyvumo rodikliai (KPIs), Zaliojo kurso atveju),
konkurencinguma pasaulyje, skirstomi j keturias kategorijas: ju reikéty ieskoti
iki 2050 m. uztikrinti Europg produkcijos naSumo, atskiruose,
pramonés neutraluma klimatui, vidiniy procesy, sektoriams skirtuose
aktyviai formuoti Europos orientacijos | ateitj, reglamentuose ir pan.
skaitmenine ateitj. pasauliniy, rysiy. Tad keliy esminiy
kiekybiniy siekiy ar
Strategijos tikslai: KPIs 13 rezultaty  strategija
stiprinti bendrajq rinkg; Bendros stebésenos rodikliai nenumato, taciau
stiprinti strateginj skaiciuojami kaip bendrieji Salies Gkio tikslai ir prioritetai
savarankiskuma; ekonomikos  rodikliai.  PavyzdZiui: nurodo pageidaujamo
spartinti  dvigubg zaligjag ir GVA mety procentinis pokytis, BVP pozityvaus pokycio
skaitmenine transformacija. tenkantis vienam asmeniui, (ekonominés veiklos
skaitmeniniy technologijy integravimo  rodikliy augimo)
rodiklis (iS DESI indekso), naujosios kryptis, o bendrieji
vieSosios investicijos (BVP procentas) rodikliai leis stebéti

13 Prieiga internetu: https://ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT-Publication-Putting-the-EU-Industrial-
Strategy-into-action_Nov-2020.pdf, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-annual-single-market-report-
2021_en.pdf (psl. 183-184)


https://ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT-Publication-Putting-the-EU-Industrial-Strategy-into-action_Nov-2020.pdf
https://ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT-Publication-Putting-the-EU-Industrial-Strategy-into-action_Nov-2020.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-annual-single-market-report-2021_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-annual-single-market-report-2021_en.pdf
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Pavadini
mas

Europos
Zaliasis
kursas ir
Ziedinés
ekonomiko
s veiksmy,
planas
2030

Tikslai

14 pramonés ekosistemuy, kurios
turi didele jtaka tolimesnei ES
pramonés raidai:
statybuy,
skaitmeninés pramonés,
sveikatos,
Zemés Ukio maisto produkty,
atsinaujinandiujy energijos
istekliy,
energijai imlios pramones,
transporto ir automobiliy,
elektronikos,
tekstiles,
orlaiviy ir
gynybos,
kultdros ir kiirybos pramonés,
turizmo,
aptarnavimo ir
ekonomikos,
mazmeninés prekybos.

erdvélaiviy  bei

socialinés

Zaliuoju kursu siekiama nulinés

tarSos ir iki 2050 m. sumazinti
iSmetamy Siltnamio efektg
sukelian¢iy dujy kiekj 60 proc.

(lyginant su 1990 m.). Jo tikslai

apima:
Grynojo Siltnamio efekta
sukelianciy, dujy kiekio

sumazinimas,

Ekonominio augimo atsiejimas
nuo istekliy naudojimo,
Itraukumas - visy Zmoniy ir
vietoviy dalyvavimas.

Pagrindinés gaminiu/ vertés
kurimo grandinés, kuriose bus
siekiama ziediskumo
transformacijos yra Siuo metu
tarSiausios, daugiausiai potencialo
teikiancios ar kritiSkai svarbios, jos
apima:
elektronika ir IRT,
baterijos ir
priemones,
pakuotés,
plastikai,
tekstilés gaminiai,
statyba ir pastatai,
maistas, vanduo ir
medZiagos.

transporto

maisto

Ziedinés ekonomikos veiksmy plane
konkreciai pramonés (gamybos)

Rodikliai, siekiami rezultatai

elektros kainos ne npamy dkio
vartotojams (Eur/MWh), SESD emisijy
intensyvumas (tCO2e/BVP), ziedinis
metalo zaliavos panaudojimas
(procentas nuo bendro Zzaliavos
naudojimo), asmeny dirbanciy MVI
skaicius (indeksas 2008=100);
pridétiné verté MVI (indeksas
2008=100) ir kt.

Ekosistemy stebésenai
suformuluoti  atskiri 9
skirstomi | 6 grupes:
Bendriniai rodikliai:

yra
rodikliai,

Uzimtumas (min. eur ir % pokytis)

. Imoniy skaicius (skaicius)
Zaliosios transformacijos rodiklis:
SESD intensyvumas (lygis ir %
pokytis)
Trumpalaikis rodiklis:

ECFIN pasitikéjimo indikatorius
(lygmuo)
TarptautiSkumo rodiklis:
Eksporto intensyvumas (ES
eksportas)

Bendrosios rinkos rodiklis:
Vidiné ES prekyba (% bendros
ekosisteminés prekybos)
Ekonominio atsparumo rodikliai:
Vartotojy atkritimo (angl. churn
rate) rodiklis (% pokytis)
Investicijos | materialyjj
(lygmuo ir % pokytis).
Siekiami rezultatai:
SESD -61 % iki 2030 m. apimamiems

turtg

sektoriams (palyginti su
2005m.);
iSplésti apyvartiniy tarSos leidimy

prekyba | naujus sektorius (juriné
veikla, keliy transporte
naudojamas kuras ir pastatai)

stiprinti rinkos stabilumo rezerva;

perzitréti ES apyvartiniy tarSos
leidimy prekybos sistema
(Aviacijos direktyva, CORSIA);

padidinti pastangy pasidalijimo
sektoriuose mazinimo tiksla nuo
dabartiniy 29 % iki 40 % iki 2030
m. (palyginti su 2005 m.);
naudoti Zeme ir miskininkyste
(LULUCF reglamentas, neutralus
klimatui iki 2035 m.);

nauji CO2 emisijy mazinimo
tikslai iki 2030 m. - 55 %
automobiliams ir 50 %
furgonams; 2035 m. - 100 %
abiem. Be to, nauja
infrastruktdra.

nauja atskira apyvartiniy tarsos
leidimy prekybos sistema
(socialinis klimato fondas,

pazeidziami namy Gkiai), siekiant
sumazinti namy ir keliy tarsa.

aktualls
poky¢ciai,

Pramonés transformacijai
Zaliojo  kurso siekiami
rezultatai:

23
Pagrindinés
izvalgos
vykstantj ekonomikos
pokytj.

Prioritetinéms
ekosistemoms atrinkti

9 (Cia pateikti)
rodikliai leis jvertinti
ar finansinés ir
reguliacines

priemonés teigiamai
jtakos ju plétra.
Konkretus bendros
stebésenos  rodikliai

néra pateikiami Sioje
lenteléje dél didelio jy
skaiciaus (matrica su
28 rodikliais), su jais

susipazinti galima
pateikiamose
nuorodose.

Konkretis rodikliai

veiksmy plane dar
néra suformuluoti,
taciau tokiy rodikliy
(KPIs) batinumas yra

minimas. Taciau
strategija ir planas
pateikia su
ziediskumo  siekiais
pramonéje (ir
konkreciai 7 vertés
kdrimo grandinése)

siekiamus kiekybinius
rezultatus, kurie gali

biti naudojami kaip
rodikliai pokycio
vertinimui.
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Pavadini
mas

FIT-for-55

Europos
skaitmenin
i-mo
kelrodis
2030

Tikslai

sektoriui numatomi Sie pokyciai ir

nauji reikalavimai:
ekologinio gaminiy
projektavimo reikalavimai,
siekiant palengvinti produkcijos
perdirbima;
Zaliavy, panaudojimo
efektyvumo didinimas gamybos
procesuose (GPGBID praktikos
taikymas, nauji reikalavimai
gamybos irenginiams,
aplinkosaugos auditai);
gamybos atlieky mazinimas;
pramonés  Saky simbiozés
didinimas.

Igyvendinamas teisékiiros paketas
,FIT-for-55" numato priemoniy dalj,
kuria bus remiama Europos klimato
politikos sistema, tokiu bidu
prisidedant prie ES siekio iki 2030
m. sumazinti anglies dvideginio
iSmetima 55 proc. (iki 2050 m.
pasiekti visus 61 proc. arba nulines
emisijas lyginant su 1990 m.).
Identifikuoti teisiniai dokumentai
perzidrai:
ES apyvartiniy tarSos leidimy
prekybos sistemos perzilra;
pastangy pasidalijimo
reglamento perzilra;

zemés naudojimo, zemés
paskirties keitimo ir
miskininkystés reglamento
perzilra;

atsinaujinanciy iStekliy,
energijos direktyvos
pakeitimas;

energijos vartojimo efektyvumo
direktyvos pakeitimas;

reglamento pakeitimas, kuriuo
nustatomi lengvyjy automobiliy

ir furgony CO2 emisijos
standartai;
persvarstyta Alternatyviy,
degaly infrastruktiros
direktyva.
Energijos mokesciy direktyvos
perzidra.
Parengti teisnius naujus
dokumentus:
ES misky strategijq;
anglies dioksido kiekio
mazinimo sieny reguliavimo

mechanizma;

socialinj klimato fondg;

Aviacijos iniciatyva ,ReFuelEUY;

»~FuelEU" jlry iniciatyva.
KelrodZio vizijoje teigiama, kad
skaitmeninés technologijos gali
padéti jgyvendinti Europos Zaliojo
kurso tikslus. Diegiant
skaitmeninius sprendimus ir
naudojant duomenis bus lengviau
pereiti prie atsparesnés Ziedinés

Rodikliai, siekiami rezultatai

iki 2030 m. atnaujinti 35 min.
pastaty (tiek gyvenamuyjy, tiek ir
pramonés paskirties);

iki 2030 mety, statyby sektoriuje
gali bati sukurta 160 000
papildomy zaliyjy darbo viety;
trecdalis pasaulio viesujy klimato
kaitos finansavimo |éSy sudarys
ES ir jos valstybiy nariy fondai;
naujas anglies dvideginio Salinimo
tikslas - 310 Mt;

bendras naujas atsinaujinancios
energijos tikslas iki 2030 m -
40%.

ES lygmens energijos vartojimo
efektyvumas didinamas iki 36%
galutiniam ir 39% pirmines
energijos suvartojimui.

Siekiami rezultatai:

perzitréti 8 teisiniai dokumentai,
naujai sukurti bent 5 teisiniai
dokumentai, padésiantys siekti
Zaliojo kurso tiksly ir rezultaty.
ES padidino savo 2030 m. klimato
ambicijas ir jsipareigojo iki 2030
m. sumazinti iSmetamuyjy
transporto priemoniy tersaly kiekj
bent 55 proc.

nustatytas energijos vartojimo
efektyvumui ambicingesnis
privalomas metinis tikslas ES

lygmeniu, jis padidintas nuo 32,5
% iki 36 %;

ES siekia 30 % viso 2021-2027
m. biudzeto skirti kovai su klimato
kaita ir jos padariniais.

Siekiami konkretls rezultatai (iki 2030

m.).

Tikslui 1:

uztikrinti, kad ES dirbty 20 min.
IRT specialisty - panasus skaicius
motery ir vyry;
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Pagrindinés
izvalgos

Teiséklros  paketas
nenumato konkreciy
rezultaty  vertinimo
rodikliy, bet yra
sietinas su Zaliuoju

kursu ir nulinés
emisijos (klimato
neutralumo)  tikslu.

Kadangi paketo siekis

- reguliacinés
kokybinis aplinkos
pokytis, tiesioginiai
kiekybiniai  rodikliai
gali bati sietini su
perzilréty
reglamenty ir
direktyvy skaiciumi.
Netiesioginiai
kiekybiniai  rodikliai
bus tiesiogiai sietini
su Zaliojo  kurso
rodikliais.

Kelrodis apjungia
Zaliojo  kurso  bei

skaitmenines

dienotvarkés politikg
bei pateikia bendrus
tikslus ir konkrecius
siektinus  rezultatus
pramonés sektoriaus
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Pavadini
mas

Tikslas
ekosistemas,
transformacija turi

Tikslai
neutralaus poveikio klimatui
ekonomikos.
Kelrodzio numatomo pokycio

kryptys/ tikslai:

skaitmeniniy jgldziy turintys

gyventojai ir aukstos
kvalifikacijos skaitmenines
srities specialisty
pakankamumas;

saugi, nasi ir tvari vieSoji

skaitmeniné infrastruktdra;

skaitmenineé imoniy,
transformacija;
viesujy, paslaugy,

skaitmenizacija.
iSskiria 5 pagrindines
kuriy skaitmenine
didZiausig
potenciala:

gamyba,

sveikata,

statyba,

zemeés Ukis,

judumas.

Gamybos ekosistemoje numatoma,

kad Sios technologijos lems

svarbiausius pokycius:
5G rySys padés gamykly
irenginius dar labiau susieti
tarpusavyje ir jais  rinkti
pramonés duomenis.
dirbtinis intelektas realiu laiku
teiks nurodymus robotams,
todeél jie galés buti vis labiau
itraukiami | bendrg darba. Dél
to pagerés darbuotojy darbo
vietos, jy sauga, nasumas ir
gerove.
skaitmeniniy dvyniy, naujy
medziagy ir 3D spausdinimo
technologijy naudojimas leis
gamintojams gerinti
prognozuojamajg gaminiy,
prieziirg ir gaminti pagal
paklausg, atsizvelgiant i
vartotojy poreikius ir visiskai
nekaupiant atsargy.

Rodikliai, siekiami rezultatai

bent 80 proc. ES gyventojy,

turindiy pagrindinius
skaitmeninius jgldzius.
Tikslui 2:

visi Europos namuy udkiai buty
prijungti prie gigabitinio tinklo, o
visose apgyvendintose vietovése
blty 5G rysys;

Europos pazangiujy ir tvariy
puslaidininkiy, jskaitant
procesorius, gamybos verté

sudaryty bent 20 proc. pasaulinés
gamybos vertés (tam turety bati
uztikrinti  mazesniy nei 5nm
mazgy gamybos pajéegumai (ir
siekiama  pereiti prie  2nm
gamybos pajégumy) ir 10 karty
didesnis nei dabar energijos
vartojimo efektyvumas);

ES bity jdiegta 10 000 labai

saugiy neutralaus poveikio
klimatui tinklo paribio mazgy,
kurie buty paskirstyti taip, kad,
nepriklausomai nuo imoniy,
buvimo vietos, baty uZtikrinta
mazos delsos (keliy,

milisekundziy) prieiga prie
duomeny paslaugy;

iki 2025 m. Europa turéety pirmajj
kompiuterj, kuriame taikoma
kvantinio spartinimo technologija,
suteikiant{ galimybe Europai iki

Tikslui 3:

2030 m. pirmauti kvantiniy
pajégumy srityje.
75 proc. Europos imoniy,

naudotysi debesijos kompiuterijos
paslaugomis, didZiaisiais
duomenimis ir dirbtiniu intelektu;
daugiau kaip 90 proc. Europos
MVI pasiekty  bent bazinj
skaitmeninio intensyvumo lygj ;

kad Europa didinty  savo
novatoriSsky  veiklg plecianciy
imoniy baze ir gerinty jy

galimybes gauti finansavimg ir
taip padvigubinty savo vienaragiy
30 skaiciy.

Tikslui 4:

100 proc. pagrindiniy vieSujy
paslaugy Europos pilieCiams ir
i{monéms buty teikiama internetu;
100 proc. Europos pilieCiy turéty
prieigg prie medicininiy
dokumenty (e. jrasy);
80 proc. pilieciy
skaitmenines
technologija.

naudotysi
atpazinties
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Pagrindinés
izvalgos

5 Sakoms. Konkretls
rodikliai rezultaty
vertinimui  kelrodyje
néra jvardijami,
tac¢iau nurodoma, kad
stebésenos
mechanizmas  Siam
kelrodziui dar vyra

kuriamas ir
numatoma, kad
stebésenos
instrumentiniy
(rodikliy) pagrindu

taps DESI naudojami
rodikliai.
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Lietuvos strateginiuose dokumentuose pramonei
nustatyti tikslai ir siekiami rezultatai

Remiantis anksciau atlikta ES strateginiy pramonés politikg formuojanciy dokumenty analize,
Zemiau suformuota strateginius tikslus ir rodiklius apibendrinanti lentelé, pateikianti pramonés
politikos formavimo zemélapj, papildyta aktualiy strateginiy Lietuvos dokumenty duomenimis.

Sio sugretinimo tikslas — pateikti konsoliduotg iki 2030 m. siekiamy Lietuvos pramonés raidos
rodikliy schema.

8 lentelé. Lietuvos strateginiy dokumenty tiksly ir rodikliy matrica

Dokumento
pavadinimas

2021-2030 m.
Nacionalinis
pazangos
planas

Tikslai, uzdaviniai

Lietuvos pramones
transformacijai keliamas
tikslas:

1. Pereiti prie mokslo

Ziniomis, pazangiosiomis
technologijomis bei
inovacijomis gristo
darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies
tarptautinj
konkurencinguma.

Du i$ Sio tikslo uzdaviniy,

yra skirti pramoneés
skaitmeninés ir ziedinés
transformacijos
kryptimis:

1.4 uzdavinys.
Perorientuoti pramone
link klimatui neutralios
ekonomikos.

Rodikliai, siekiami
rezultatai

KPIs

Tikslo ir uzdaviniy
igyvendinimui  formuluojami
konkretds siektini rezultatai ir
rodikliai (sietini su pramone):
Tikslo pasiekimo vertinimo
rodikliai:

1.2. Lietuvos Vvieta pagal
Pasaulinj inovacijy indeksg
~Global Innovation Index" (40
vieta >> 35 vieta (2025
m.)>> 20 vieta (2030 m.)).

1.6. InZinerinés pramonés
sektoriaus sukuriama pridétiné
verté, dalis nuo bendros
pridétines vertés (5,93 %>>
6,7 %>> 7,69 %).

1.7.Informaciniy, ir
komunikaciniy technologijy
(ICT) sektoriaus sukuriama
pridétiné verté, dalis nuo

bendros pridétinés vertés (4,1
%>> 4,6 %>> 5,1 %).

1.8. Inovatyviuyjy viesujy
pirkimy vertés dalis nuo visy
viesujy pirkimy vertés (visos
ministerijos) (0,02 %>> 5
%>> 20 %).

1.10. IStekliy produktyvumas
(0,82 Eur/kg>> 1,1 Eur/kg>>
1,5 Eur/kg).

Uzdavinio pasiekimo
vertinimo rodikliai (atitinka
PP Klimato neutralios

ekonomikos):

1.4.1. Lietuvos antriniy zaliavy
panaudojimo (ZiediSkumo)
indeksas (4 %>> ne maziau
nei ES vidurkis>> ne maziau
nei ES vidurkis).

1.4.2. Ekologiniy inovacijy
indeksas (82 balai>> 122 balai
>> 133 balai).

1.4.3. Pramonés sektoriuje
iSmetamo  Siltnamio  efekta
sukelianciy dujy (SESD) kiekio
pokytis, palyginti su 2005 m.
iSmestu kiekiu (4+23,5 %>>
+2,2% -19%).

PP nustatyti rodikliai

Klimatui neutralios

ekonomikos:

1. Lietuvos antriniy Zaliavy
panaudojimo
(ZiediSkumo) indeksas
(procentais) sieks ne
maziau ES vidurkio (2025
m. - LT/ES; 2030 m. -
LT/ES) (pradiné reikSmeé
2019 m. - 4).

1. Augs Lietuvos ekologiniy
inovacijy indeksas (balais)
(2025 m. - 122, 2030 m.
- 133) (pradiné reikSmeé
2019 m. - 82).

2. Mazés pramonés
sektoriuje iSmetamo
SESD  kiekis  (pokytis
palyginti su 2005 m.
iSmestu kiekiu,

Pagrindinés
izvalgos

NPP numatomi
tikslai tiesiogiai
atspindi ES
Zaliojo kurso ir
skaitmeninimo
tikslus ir
siekius.
Triaksta
skaitmeninimui
vertinti  skirty,
rodikliy bei
nuorody, i
konkrecias
pramonés
ekosistemas ar
vertés kdrimo
grandines.
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FIT-for-55

1.5 uzdavinys. Skatinti

1.4.4. Sutaupytas energijos
kiekis pramonés sektoriuje (0
GWh>> 4 091,85 GWh>> 5
455,8 GWh).

1.4.5. Pramonés sektoriuje
iSmetamo nemetaniniy lakiujy
organiniy junginiy  (NMLOJ)
kiekio pokytis, palyginti su
2005 m. iSmestu kiekiu (-5,7
%>> -39,5 %>> -47 %).

1.4.6. Pramonés sektoriuje
iSmetamo SO2 kiekio pokytis,
palyginti su 2005 m. iSmestu
kiekiu (-42,5 %>> -59 %>>
-60 %)

pazangiyjy technologijy ir vertinimo rodikliai:

inovacijy kiirima, diegima 1 5 1.

ir sklaida.

Iki 2030 m. maziausiai iki
55 proc. sumazinti SESD
iSmetima.

2021-2022 m.
modernizacijos fondo
finansavimo kryptys:

procentais) (2025 m. -
+2,2, 2030 m. - -19)
(pradiné reikSmé 2016-
2018 m. - +23,5).

3. Bus sutaupytas energijos
kiekis pramonés
sektoriuje (GWh) (2025
m. - 4 091,85 GWh, 2030
m. - 5 4558 GWh)
(pradiné reikSmé 2020 m.

0).
Sumazeés pramonés
sektoriuje iSmetamo
nemetaniniy, lakiyjy,
organiniy, junginiy
(NMLOJ) kiekis (pokytis
palyginti su 2005 m.
iSmestu kiekiu,

procentais) (2025 m. - -
39,5, 2030 m. - -47)
(pradiné reikSmé 2019 m.
- -5,7).

5. Sumazés pramonés
sektoriuje iSmetamo S02
kiekis (pokytis palyginti su
2005 m. iSmestu kiekiu,
procentais) (2025 m. - -

59, 2030 m. - -60)
(pradiné reiksmé 2019 m.
- -42,5).

6. Padidés jmoniy, diegusiy
aplinkosaugos inovacijas
(procentais) (2030 m. -
64%) (pradiné reikSme
2014 m. - 33,7%).

Uzdavinio pasiekimo Inovacinés veiklos
skatinimas:
“ 1. Produkt i
MTEP islaidos verslo inrgv;cij;ls di(largiancE:)iIt‘.(L)C;:\;/LLl
sektoriuje, palyginti su BVP dalis padidés nuo 37,9

(0,43%>> 0,7 % >> 1,3 % ).

1.5.2. Inovacine veiklg
vykdanciy jmoniy dalis nuo
visy jmoniy (45,3 % >> 54
%>> 57 %).

KPIs 2024 m. Lietuvos
ziediSkumo indeksas sieks ES
vidurkj.

2030 m. Lietuvos
sgvartynuose bus
Salinama ne daugiau 5 %
atlieky.

proc. (2017 m.) iki 64,5
proc. (2030 m.).

2. Inovatyviy MVI,
bendradarbiaujanciy  su
kitomis jmonémis, dalis
padidés nuo 16,7 proc.
(2017m.) iki 37,7 proc.

(2030 m.).
3. Didés MTEP islaidos verslo
sektoriuje, palyginti su

BVP, procentais (2025 m.
-0,7,2030 m. - 1,3).

4. Augs inovacine veiklg
vykdanciy jmoniy dalis
nuo visy, imoniy,
procentais (2025 m. - 54,
2030 m. - 57).

Verslo skaitmeninimas:

Skaitmeniniy, technologijy
integracija, vieta (2019 m. -
10; 2030m. - 5).
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Siuo metu
traksta
rasytinés  bei
viesai
prieinamos
informacijos ir
konkrecios
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Kuro sgnaudy mazinimas 2050 m.
plétojant neariminj Zemés naudojimas (dabar siekia 83

dirbima;

Elektromobiliy  jsigijimo
skatinimas;

Svaresnés gamybos
technologijy diegimas
pramonés imonése,
dalyvaujanciose ATL

prekybiniame sektoriuje;
savivaldybéms
pastaty,

Viesuyjy
priklausanciy
atnaujinimas
(modernizavimas),
didinant  jy
vartojimo efektyvumag;

Viesujy, centrinei valdZziai

priklausanciy pastaty
atnaujinimas, didinant jy
energijos vartojimo
efektyvuma;

Zaliojo vandenilio
gamybos pajégumo
plétra.

energijos

28

iSkastinio  kuro vizijos dél Sio
teisékiros
paketo
igyvendinimo
bei jo poveikio
pramoneés
sektoriui.

%) sieks nulj.

Toliau pateikiamas nacionaliniy pazangos plano (NPP) ir Lietuvos pramonés kelrodziuose
numatyty rodikliy sugretinimas (zr. toliau pateiktg lentele).

1.4
uzdavinys.
Perorientuoti
pramone
link klimatui
neutralios
ekonomikos.

9 lentelé. Nacionaliniy pazangos plano (NPP) ir kelrodziy rodikliy sugretinimas

Uzdavinio pasiekimo

vertinimo rodikliai
(atitinka PP Klimato
neutralios
ekonomikos):

1.4.1. Lietuvos antriniy
zaliavy, panaudojimo
(ziediSkumo)  indeksas
(4 %>> ne maziau nei
ES vidurkis>> ne
maziau nei ES vidurkis).

1.4.2. Ekologiniy,
inovaciju indeksas (82
balai>> 122 balai >>
133 balai).

1.4.3. Pramonés
sektoriuje iSmetamo
Siltnamio efekta

sukeliandiy, dujy (SESD)
kiekio pokytis, palyginti
su 2005 m. iSmestu
kiekiu  (+23,5 %>>
+2,2% -19%).

1.4.4. Sutaupytas
energijos kiekis
pramonés sektoriuje (0
GWh>> 4 091,85
GWh>> 5 455,8 GWh).

1.4.5. Pramonés
sektoriuje iSmetamo

Skaitmeninimo kelrodis:

gamyba pagrijstas CO2 produktyvumas (USD/kg CO2). 2020 m. Lietuvos
rodiklis buvo 9,01 (ES27 - 7,32). Saltinis: OECD Green Growth
Indicators.

Gamyba pagristas CO2 iSmetamas kiekis vienam gyventojui (tonos).
2020 m. Lietuvos rodiklis sieké 3,97 t (ES27 - 5,35 t). Saltinis: OECD
Green Growth Indicators.

Pramonés investicijos aplinkos apsaugai (aplinkos apsaugos
priemonéms ir gamybos procesui keisti). 2020 m. investicijos pramonéje
sieké €12,3 min. (2019 m. buvo €26,83 min.) Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas.

Imones, [diegusios aplinkosaugos inovacijas nuo visy jmoniy (2012-
2014 23.9 %,; 2018-2020 29.4 %). Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas.

Hipotetinis rodiklis, kuris Siai dienai néra renkamas: kiek jmoniy diegia
informacines technologijas (po Sia kategorija statistikos departamente
slepiasi technologiju naudojimo rodikliai) siekdamos aplinkos apsaugos
tiksly (% nuo jmoniy ar % nuo investiciju).

Vertés grandiniy kelrodis:

dél dalyvavimo ES tinkluose Lietuvos organizacijy pritrauktas
finansavimas (eurais) Siam uzdaviniui prioritetiniuose pramonés
sektoriuose. Rodiklis bus skaidomas pagal tinklg, pagal prioritetinj
sektoriy ir pagal organizacijos tipg (verslo organizacijos vs. ne verslo
organizacijos). ES tinklai, jtraukti | rodiklio skaiiavimg: Europos
Partnerystés, Europos Horizonto projektai, Bendriems Europos
interesams svarbus projektai (IPCEI), Europos Technologijy ir Inovacijy
Instituto projektai, ES pramoneés aljansai. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti
i rodiklio skaicCiavima: inzineriné pramoné, chemijos pramoné |,
energetika ir tvari aplinka.

Tiesioginés uZsienio investicijos (eurais), pritrauktos Siam uzdaviniui
prioritetiniuose pramonés sektoriuose. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti |
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NPP

uzdaviniai

1.5

uzdavinys.

Skatinti
pazangiujy,

technologijy

ir inovacijy

kdrima,
diegima
sklaida.

ir

Rodikliai, siekiami

rezultatai

nemetaniniy lakiujy
organiniy junginiy
(NMLOJ) kiekio pokytis,
palyginti su 2005 m.
iSmestu  kiekiu (-5,7
%>> -39,5 %>> -47
%).

1.4.6. Pramoneés
sektoriuje iSmetamo
S02 kiekio  pokytis,
palyginti su 2005 m.
iSmestu  kiekiu (-42,5

%>> -59 %>> -60 %)

Uzdavinio pasiekimo
vertinimo rodikliai:

1.5.1. MTEP iSlaidos
verslo sektoriuje,
palyginti su BVP (0,43
%>>0,7% >>1,3%).
1.5.2. Inovacine veiklg
vykdanciy {moniy dalis
nuo visy jmoniy (45,3 %
>> 54 %>> 57 %).
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Kelrodziuose nustatyti rodikliai

rodiklio skaiCiavima: inZineriné pramong, chemijos pramoné , energetika
ir tvari aplinka.

Naujy jmoniy skaicius ir dydis (pagal pardavimo pajamas ir jdarbintus
Zmones) Siam uzdaviniui prioritetiniuose pramonés sektoriuose.
Prioritetiniai sektoriai, jtraukti | rodiklio skai¢iavima: inZineriné pramoneg,
chemijos pramoné , energetika ir tvari aplinka.

Absolventy skaicius su jgldziais, leidZianciais dirbti Siam uzdaviniui
prioritetiniuose pramonés sektoriuose. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti |
rodiklio skaiCiavima: inzineriné pramoné, chemijos pramoné, energetika
ir tvari aplinka.

Ziedinés ekonomikos kelrodis:

antriniy, zaliavy, panaudojimo indeksas (ziedinis medziagy naudojimas/
bendro medziagy naudojimo).

Imoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas skaicius, proc. (2030 m. -
64%) (pradiné reikSmé 2014 m. - 33,7%).

Sukuriama pridétiné verté/ pajamos iS aplinkosaugos
(palygimus su bendra sukuriama pridétine verte).

inovacijy,

Skaitmeninimo kelrodis:

pramonés skaitmeninimo indeksas (Indeksa iSleisime rugséjo meén. Pagal
bendrg indeksg, Lietuva uzima 16 vieta. Indeksa sudaro dvi dalys:
Igalinanti aplinka (21 vieta) ir Technologijy naudojimas (14 vieta).

Darbo nasumas pramonéje (bendroji pridétinés verté, tenkanti vienam
dirbanciam asmeniui / tikst. €). 2019 m. rodiklis sieke €25 tikst. (ES27
vidurkis €66,3 tukst.). Saltinis: Eurostat.

Uzimtumas aukstyjy technologijy profesijose pramonéje (apima
mokslines, inzinerijos ir IRT profesijas). Lietuvoje rodiklis 2020 m. sieké
9.5 % nuo visy pramonés darbuotojy (ES27 vidurkis 15.5 %). Saltinis:
European Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP).
Inovacijy diegimas pramonéje (Saltinis: Eurostat):

verslo procesy inovacijos (bendras rodiklis, kuris apima inovacijas
gamybos, logistikos, finansu, Zmoniy, iStekliy ir pan. valdymo srityse).
2018 m. rodiklis sieké 48.9 % (ES27 - 43.6 %);

nauji ar patobulinti metodai gaminti prekéms ar teikti paslaugoms (apima
tik gamyba). 2018 m. rodiklis sieké 38.3 % (ES27 - 27.9 %).

Vertés grandiniy kelrodis:

del dalyvavimo ES tinkluose Lietuvos organizacijy pritrauktas
finansavimas (eurais) Siam uZdaviniui prioritetiniuose pramonés
sektoriuose. Rodiklis bus skaidomas pagal tinklg, pagal prioritetinj sektoriy
ir pagal organizacijos tipa (verslo organizacijos vs. ne verslo
organizacijos). ES tinklai, jtraukti | rodiklio skaiiavimg: Europos
Partnerystés, Europos Horizonto projektai, Bendriems Europos interesams
svarblis projektai (IPCEI), Europos Technologijy ir Inovacijy Instituto
projektai, ES pramoneés aljansai. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti | rodiklio
skaiCiavima: informacinés ir komunikacijos technologijos, sveikatos
technologijos ir biotechnologijos, inovatyvi lengvoji pramoné (maistas ir
gerimai; tekstilé; mediena ir baldai).

Tiesioginés uZzsienio investicijos (eurais), pritrauktos Siam uzdaviniui
prioritetiniuose pramonés sektoriuose. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti i
rodiklio skaifiavimg: informacinés ir komunikacijos technologijos,
sveikatos technologijos ir biotechnologijos, inovatyvi lengvoji pramoné
(maistas ir gérimai; tekstile; mediena ir baldai).

Naujy jmoniy skaicius ir dydis (pagal pardavimo pajamas ir jdarbintus
zmones) Siam uzdaviniui prioritetiniuose pramonés sektoriuose.
Prioritetiniai sektoriai, jtraukti | rodiklio skaiciavima: informacinés ir
komunikacijos technologijos, sveikatos technologijos ir biotechnologijos,
inovatyvi lengvoji pramoné (maistas ir gérimai; tekstile; mediena ir
baldai).

Akivaizdis, placiai zinomi ir aktyvis tinklai / klasteriai / ekosistemos /
misijos egzistuoja visuose prioritetiniuose pramonés sektoriuose.
Prioritetiniai sektoriai, jtraukti | rodiklio skaiiavima: inZineriné pramong,
chemijos pramoné, energetika ir tvari aplinka, informacinés ir
komunikacijos technologijos, sveikatos technologijos ir biotechnologijos,
inovatyvi lengvoji pramoné (maistas ir gérimai; tekstileé; mediena ir
baldai).
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Absolventy skaicius su jgldziais, leidZianciais dirbti Siam uzdaviniui
prioritetiniuose pramonés sektoriuose. Prioritetiniai sektoriai, jtraukti |
rodiklio skaiciavima: informacinés ir komunikacijos technologijos,
sveikatos technologijos ir biotechnologijos, inovatyvi lengvoji pramoné
(maistas ir gerimai; tekstile; mediena ir baldai).

Ziedinés ekonomikos kelrodis:

imoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas skaicius, proc. (2030 m. -
64%) (pradiné reikSme 2014 m. - 33,7%);

sukuriama pridétiné verté/ pajamos S aplinkosaugos inovacijy
(palygimus su bendra sukuriama pridétine verte); bei

Lietuvos pramoneés ziediskumo indeksas;

iStekliy vartojimo efektyvumas, bendrojo vidaus produkto (BVP)
santykis su vidaus medziagy suvartojimu (DMC);

vidaus medziagy suvartojimas, tonomis vienam gyventojui;

antriniy medZziagy kiekis gamybos procesuose (procentais);

pramonés simbiozés atvejy skaicius (jskaitant tiek Lietuvos atvejus, tiek
atvejus kai Lietuvos jmoneés dalyvauja tokioje veikloje);

absolventy, turinciy Ziedine kompetencija, skaitius, pramonés
sektoriuose turinCiuose didziausig ziediskumo potencialg (plastiko ir
pakuociy, maisto, baldy, statybos, tekstilés);

Ziedine kompetencijg patvirtinanciy sertifikaty (ne maziau 6 ECTS)
skaicius;

investicijos | ziediniy technologijy ir gaminiy kdrima lyginant su
bendromis investicijomis | inovacijas.
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Pramoneés kelrodziuose iskelti tikslai

4.1. ES ir Lietuvos pramonei formuojamuy tiksly sugretinimas

Pramonés politikos formavimo kontekste konkurencingumo tikslai yra pamatiniai, tuo tarpu
dvigubos transformacijos tikslai iS esmés turi stiprinti jy apibréZiamy aspekty srityje (zaléjimo
bei skaitmeninimo) Europos pramonés konkurencinguma. Zemiau schemoje pateikiama
pramoneés politikos formavimo tiksly hierarchija.

ES Pramones strateginiai
tikslai

Europos
Zaliasis kursas skaitmeninimo
strategija

2021-2030m. Nacionalinis paZangos planas

Skaitmenini- Vertes Ziedines
mo kelrodis grandiniy ekonomikos
kelrodis kelrodis

5 paveikslas. Pramoneés politikos tiksly hierarchijos schema

Lietuvos pramonés politikos tikslai yra glaudziai susije su ES strateginiuose dokumentuose
iSkeltais tikslais. Toliau pateikiama detalesné tiksly sugretinimo analizé (zr. toliau pateiktoje
lenteléje).

10 lentelé. Pramonés iolitikos tiksli medis

Europos Sgjungos pramonés strategija grindziama pramoneés politika, pagal kurig remiama dvejopa
pertvarka - didinamas ES pramonés konkurencingumas pasaulyje ir stiprinamas Europos strateginis
savarankiSskumas. Bendrieji strategijos tikslai siekia:

Stiprinti bendraja rinka;

Stiprinti strateginj savarankiSkuma;

Spartinti dvigubg Zaligjq ir skaitmenine transformacija;

Du i trijy Zaliojo kurso tiksly yra tiesiogiai
atspindintys Europos pramones strategijos tikslus: ~Grynojo &iltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio

pirmasis siekis sietinas su treciuoju pramonés tikslo sumazinimas:

. P . . . - I

[gyvendinimu, o antrasis atspindi antrq pramones Eyonominio augimo atsiejimas nuo igtekliy
strategijos tikslg. naudojimo.

Vienas iS Europos skaitmeninés strategijos tiksly yra
tiesiogiai sietinas su treciuoju pramoneés tikslu ir yra Skatinti privataus verslo ir viedyjy paslaugy
nukreiptas ) skaitmeninés transformacijos skaitmenine transformacija.

uztikrinima. Kiti tikslai yra ekosistemiskai sietini ir

taip pat kelia tris konkrecius uZdavinius gamybos/

pramonés sektoriui.

1 TIKSLAS. Pereiti prie mokslo Ziniomis, Lietuvos nacionalinés pazangos plano pirmasis
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo tikslas (du jo uZdaviniai) sietinas su treliuoju
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies strategijos tikslu.

tarptautinj konkurencinguma
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1.4 uzdavinys. Perorientuoti pramone link klimatui
neutralios ekonomikos.

1.5 uzdavinys. Skatinti pazangiyjy technologijy ir
inovacijy kirima, diegima ir sklaida.

Skaitmeninimo kelrodZio tikslas tiesiogiai prisideda
prie treciosios Europos pramonés strategijos dalies
- skaitmeninés pramonés transformacijos -
igyvendinimo.

Integracijos | vertés grandines kelrodzZio tikslas
sietinas su antruoju Europos pramonés strategijos
tikslo jgyvendinimu - strateginio savarankiskumo
per bendradarbiavimo skatinimq. Taip pat, jis gali
bati vertinamas ir kaip prisidedantis ir prie
bendrosios rinkos stiprinimo tikslo.

Ziedinés ekonomikos kelrodZio astuoni pirmieji
tikslai yra sietini su treliuoju Europos pramonés
strategijos tikslu - pramonés Zaligja bei skaitmenine
transformacija.

3-6 tikslai taip pat yra sietini su strateginio
savarankiskumo uZztikrinimo tikslu.

4-8 tikslai taip pat
savarankiskumo stiprinimu.

sietini  su  strateginio

32

Bendrosios Europos rinkos plétojimui
nacionaliniu  lygiu  tiksly néra  keliama.
Strateginiam savarankiskumui plétoti tikslai ar
uZdaviniai taip pat néra numatyti.

Uztikrinti  Lietuvos  pramonés
konkurencinguma  ir Salies pramonés
skaitmeninimo lyderyste geografinéje
erdvéje, kuri apima Lietuva, Latvija, Estija,
Siaureés Lenkija, taip pat siekiant pasivyti

Suomija, Svedijq ir Danija.

tarptautinj

Padéti Lietuvos siekti

pramonés

imonéms
gilesnés ir platesnés integracijos j Europos ir
pasaulio vertés grandines.

Konkurencingumo didinimas;
Inovacijy kdrimas ir diegimas;
Antriniy zaliavy rinkos sukirimas;

Ivairiy lygiy (mikro, mezo,
bendradarbiavimo uztikrinimas;
Funkcionalaus Ziedinés
mechanizmo sukdrimas;
Antriniy, zaliavy prieinamumas;
Ziedinés ekonomikos infrastruktiros suktrimas;
Salygy naujy verslo modeliy sukdrimui

makro)

ekonomikos

sudarymas.

4.2. Lietuvos kelrodziy matrica

Zemiau

lenteléje pateikiama

trijy kelrodziy matrica

apimanti

transformacijos/pokycio kryptis, prioritetus bei rodiklius.

Uztikrinti

pramoneés
tarptautinj
konkurencinguma ir

Lietuvos

Salies pramonés
skaitmeninimo
lyderyste
geografinéje
erdvéje, kuri apima

Lietuva, Latvija,
Estija, Siaurés
Lenkija, taip pat
siekti pasivyti

11 lentelé. Pramonés kelrodziuose nurodyti tikslai, uzdaviniai,

Padéti Lietuvos
pramonés jmonems
siekti gilesnés ir
platesnes
integracijos i
Europos ir pasaulio
vertés grandines.

Lietuvos pramonés transformacijos | ziedine
ekonomika tikslai. Ilgalaikiai tikslai, kuriy yra
trys, glaudziai koreliuoja su ES pramonés
transformacijos tikslais iki 2050:

Pilnas Ziediskumas;
Konkurencingumo uztikrinimas;
Neutralumas klimatui.

Iki 2030 apsibrézti 10 tiksly:

Konkurencingumas. ISsaugoti, uZztikrinti ir
didinti  Lietuvos  pramonés verslo
konkurencingumg (Zalios vertés kirimo
grandinés, resursy panaudojimo

tikslus,

rioritetinés vertés grandinés ir rodikliai

uzdavinius,

Visi trys kelrodziai
nurodo pramonés
transformacija  kaip
pagrindinj tikslg savo
tematikos
apibréztyse, taciau
Ziedinés ekonomikos
kelrodzio tikslai yra
platesni ir apima visg
socio-ekonominj
pokycio spektra.




Pazangios gamybos link.
Lietuvos pramonés transformacija iki 2030

33

Suomijq, Svedijq ir
Danija.

1. Talentai:
uztikrinti  ZI
kompetencij
y atitikimg
besikeician-
tiems naujy
technologijy

Padéti Lietuvos
pramonés jmonéms
prisijungti prie ES
pramoniniy, tinkly.

efektyvumas, poreikiy sgmoningumas,
vieSojo sektoriaus iniciatyvios).

Inovacijos. Didinti pramonés ir verslo
efektyvuma ir zZiediSkuma  diegiant
inovacijas, konsultacijas,
bendradarbiavimo platformas, naujas
veiklos rasis, kuriant bei diegiant

skaitmenines technologijas.

Antriniy Zzaliavy rinka. ISvystyti antriniy
zaliavy atgavimo ir naudojimo bei
pramonés simbioze skatinancig
ekosistema ir infrastruktura, siekiant, kad
Lietuva tapty zaliavy tiekéja ES.

Bendradarbiavimas. Skatinti jvairiapusius

partnerystés ir bendradarbiavimo
mechanizmus Ziedinés ekonomikos
palaikymui.

ZE funkcionavimo mechanizmas. Sukurti
efektyvig ir subalansuota reguliacine,
paskaty ir finansiniy priemoniy baze ir
efektyvy jos stebésenos ir kontrolés
mechanizma, igalinantj Lietuvos
pramonés transformacija.

Zaliavy prieinamumas. Uztikrinti ir skatinti
nepertraukiama, resursy tiekima,
prieinamomis kainomis (taupesnis
vartojimas, pakartotinis panaudojimas,
daugkartinis panaudojimas,  zaliavy
grazinimas | gamybq). Skatinti zaliavy
[vairove trumposioms grandinéms.

Infrastruktira. Modernizuoti, plesti ir diegti
infrastruktdra, prisitaikant gaminti
aukstos pridétinés vertés produktus.

Verslo modeliai. Kurti aukstos pridétinés
vertés, ziediSkus ir tvarius, Zzinioms
imlius, saviorganizaciniais principais
paremtus naujus verslo modelius bei
darbo vietas.

Svietimas ir mokslas. Pritaikyti $vietimo ir
mokslo, profesinio rengimo sistema
naujos Zziedinés ekonomikos/ pramonés
poreikiams, visuomenés (vartotojy)
elgsenos pokyciams.

Tvarus vartojimas ir socio-ekonominiy
modeliy keitimo skatinimas. Didinti
vartojimo samoninguma Svieciant ir
ugdant vartotojus (fizinius ir juridinius),
[traukiant bei informuojant,
reglamentuojant minimalius reikalavimus
(pvz. tvarumo ataskaitos  viesai
prieinamos); skatinti vartojimo principy,
vartotojy elgsenos pokyciy bei pozilrio
pasikeitima,  valstybés institucijoms
uzimti zaliyjy pirkimy lyderiy pozicijas.

LR EIMIN lyderyste ir platforma.

vystymo
poreikiams.
2. Infrastruk- Pritraukti tikslingas Reguliaciné aplinka.
tara: tiesiogines uzsienio
uztikrinti investicijas (TUI).

Pokycio kryptys
trijuose kelrodziuose
yra persidengiancios,
tadiau juy gylis yra
skirtingas.
Skaitmeninimo  bei
Ziedinés ekonomikos
kelrodziy uzdaviniai
yra sietini su
reguliacinés aplinkos
ekosisteminiu
pokyciu, o
grandiniy

vertés
kelrodzio
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pramonés uzdaviniai yra
sektoriaus artimesni

pasirengima, konkrec¢ioms poveikio

, atitinkantj

priemonems (pagal

tarptautinés formuluote bei
pramoneés turinj).
konkurencin
-gumo
kriterijus
3. Zinios: Sustiprinti Inovacijos ir technologijos.
sukurti ekonomine ir
palankia technologijy
aplinkg diplomatija.
greitai ziniy,
geryjy
praktiky
sklaidai bei
stebésenai.
4, Aplinka: Inovacijy misijy  Zinios ir kompetencijos.
sukurti pramonés srityje
reguliacine identifikavimas  ir
aplinkg vykdymas.
palaikancia
ir
skatinanciaq,
skaitmenini
ma.
5. Didinti verslo Finansavimas.
inkubatoriy ir
akseleratoriy
prieinamuma,
pramonés
imonéms.
6. Suteikti galimybes Stebésenos ir monitoringo sistema.
skaitmeniniy,
inovacijy centrams
(SIC) spresti realias
verslo problemas.
7. Padidinti pramonei

reikalingy ~ jgldziy,
prieinamuma.

1. Informaciniy Informaciniy rySiy Elektronika ir Informaciniy rysiy technologijos
rysiy technologijos
technologi-
jos
2. Masinos ir Inzineriné pramoné Baterijos ir transporto priemonés
jranga
3. Mediena ir Sveikatos ir Pakuotes
baldai biotechnologijy
4, Elektrotech-  Chemijos pramoné Plastikai
nika
5. Plastikas Energetika ir tvari Tekstilés gaminiai
aplinka
6. Skaitmeni- Inovatyvi ir Statyba ir pastatai
niy gamybos tradiciné  aukstos
procesy, pridétinés  vertés
technologi- pramoneé
jos

(elektroniniy,
sistemy ir

Ziedinés ekonomikos
kelrodis nenurode
konkreciy ekosistemy
ar vertés grandiniy,
tad jo skiltyje
nurodomos ES
prioritetinés  vertes
kdrimo grandines.

Dalis ekosistemy ir
vertés grandiniy,
persidengia, taciau
Siuos persidengimus
reikety vertinti
atsargiai, nes poZilris
| ekosistemas, Sakas
ar vertés kirimo
grandines suponuoja
skirtingg imt|{ toje
pacioje  tematikoje.

Todél, siekiant
jvertinti kiek ir kaip
jos persidengia,
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komponenty, reikia atskiro
tiekeéjai) analitinio dokumento,
- _ i . . kuriame, siekiant
7. A_utomatlzaf Maistas, vanduo ir maisto medziagos integruoti  poveikio
vimas Ir apimtj, reikia arba i
robotika naujo apsispresti dél
3. Maistas pasirinkimo (kuris

1. Zmogiékasis  Naujos verslo
kapitalas ekosistemos
(angl. prioritetiniuose /
Human atsirandanciuose
capital) pramonés
(tikslas ki sektoriuose ir
2030 m. - technologineése
bent su 44 Srityse (angl. New
balais business
patekti tarp ecgsy_/stems _in
15 geriausiy prlor/ty. / emerging
galiy - &iuo industrial  sectors
metu and technologies)
Lietuva vyra
19 vietoje su
42,2 balais)

2. Skaitmenini BVP augimas
¥ prioritetiniuose
technologijy  sektoriuose
integravima  (angl. GDP growth
S in priority sectors)
(angl.

Integration

of digital
technologies
)

(tikslas ki
2030 m. -
patekti tarp
5 geriausiy,
Saliy su 60
baly - Siuo
metu

Lietuva yra 8
vietoje  su
49,7 balo)

3. Gamyba:
darbo
produktyvu
mas
(angl.
Production:
labour
productivity)

(tikslas 40,9
tikst. eury
per metus iki
2030 m. -
Siuo  metu
32,6 tikst.

Uzimtumo augimas
prioritetiniuose
sektoriuose (angl.
Employment
growth in priority
sectors)

Kaip galima instrumentg EK 2018 m. sidlo
ziedinés ekonomikos stebésenos sistema,
apimancia 4 kategorijas: gamyba/ vartojimas,
atlieky tvarkymas, antrinés Zzaliavos bei
konkurencingumas ir inovacijos,
sisteminancias 10 rodikliy. Taciau EK Siuo
metu kuria naujg ziedinei ekonomikai skirtg
vertinimo sistema.

Kelrodyje sitloma rodiklius skirtyti
lygmenis :

makro (Salies lygmens),

mezzo (savivaldybiy lygmens),
mikro (jmoniy lygmens).

| tris

Pateiktas galimo mezzo lygmens
rodikliy iSpléstinis sgrasas, taciau
konkretus rodikliy rinkinys néra

pasillytas. Rekomenduojama sukurti
atskirg kelrodzio tiksly ir veikly
igyvendinimui skirta, vertinimo
metodika.

galioty visiems trims

kelrodZziams), arba
derinimus atlikti
priemoniy,
lygmenyje.

Trijy kelrodziy
rodikliy sistemos yra
is esmes
nepalygintinos del
nevienodo
iSbaigtumo lygio ir
skirtingy tiksly.
KelrodZiuose yra
pasitlomi iSpléstiniai
galimy rodikliy,
sqrasai, taciau
pragmatiniais tikslais
Sioje skiltyje
analizuojami
kelrodZiuose su

identifikuotomis
konkreciomis pokyciy

kryptimis susieti
rodikliai.
Skaitmeninimo
kelrodis nurode
keturis konkrecius
pokylio stebésenos
rodiklius, o vertés
grandiniy kelrodis
nurodé penkis

ekosisteminius
stebésenos rodiklius,

taciau konkreciy
susiety su kelrodzZio
uzdaviniais  rodikliy
nepasiuale. Vertés
grandiniy  kelrodZio
siilomi rodikliai yra
susieti su sektorine
statistika, o tai ne
visai atitinka

dokumento esme -
vertés grandines, nes
tiketina, kad viena
vertés grandiné
apims daugiau nei
vieng sektoriy,
(sektoriaus Saka).
Taip pat, kelrodis
nepasidlé ir siektiny
rezultaty, kurie leisty
jvertinti pazangos
pakankamuma.

Ziedinés ekonomikos
kelrodis i$ principo
pasille teorinj
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eury per vertinimo modelj ir
metus) iSpléstinj galimy
. . _ rodikliy sarasa, kuris
4, Vidutinio ir TUI augimas néra  strateginiame
auksto prioritetiniuose dokumente susietas
technologini  sektoriuose su keliamais

o (angl. FDI growth in konkreciais  tikslais
issivystymo  prjority sectors) bei uZdaviniais ar

1nmgniq da_llsis siekiamais pokyciais.
u visy

gamintojy
dalies

(angl. Share
of medium
and high-
technologica
/
developmen
t companies
from the
share of all
producers)

(tikslas -
28,4 proc.
iki 2030 m. -
Siuo  metu
yra 21,8
proc.)

5. Eksporto augimas
prioritetiniuose
sektoriuose

(angl. Export
growth in priority
sectors)

Lenteléje pateikta konsoliduota iki 2030 m. siekiamy_Lietuvos pramonés raidos rodikliy schema
néra baigtiné. Nauji rodikliai yra nuolatos kuriami ir siGlomi, todél schema bitina periodisSkai
atnaujinti.

2022 mety rugséjo meénesj pristatytas naujas Lietuvos suminis pramonés skaitmeninimo
indeksas (PSI)!4. Indeksas apima 46 skirtingus rodiklius, leidziancius stebéti ir analizuoti
Lietuvos pramonés skaitmeninimo ekosistema bei pasiektus jos rezultatus ES kontekste.
Bendrg Indeksa sudaro dvi pagrindinés dalys:

1. Igalinanti aplinka (kategorija padeda stebéti skaitmeninimo ekosistemos elementus, kurie
igalina ir palengvina jmoniy skaitmenine transformacija, pvz. jgddziai, inovacijos,
infrastruktlra, kooperacija, investicijos); bei

2. Technologijy naudojimas (kategorija leidzia iSmatuoti jmoniy skaitmeninés transformacijos
veiklos rezultatus, t. y. technologijy naudojimo apimtis jmonése, pvz. dirbtinis intelektas,
daikty internetas, robotika, 3D spausdinimas ir pan.).

Indekse technologijy naudojimo kategorijai yra suteikta didesné svarba skaiCiuojant bendrg
PSI. Dél Sios kategorijos tiesioginio rysio su skaitmeniniy technologijy naudojimu bei geresnio
duomeny prieinamumo, sitloma rinktis Technologijy naudojimo rodikli. Be to, Sis rodiklis PSI
yra paskaicCiuotas ne tik bendrai Lietuvos pramonés sektoriui, taCiau ir pagal atskiras
apdirbamosios pramoneés kategorijas. Reguliariai atnaujinant PSI bus galima stebeti ne tik iki
Siol pasiektas Salies pramonés skaitmeninés transformacijos apimtis, taciau ir progresg bei
pagrindines pléetros tendencijas.

Analizé atskleidé, kad daugiausiai démesio vidiniams jmonés veiksniams ir jy vertinimui,
rekomendacijoms bei rodikliams skiriama Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodyje. Tai
nestebina, kadangi skaitmeninimo procesai jau yra jsibégéje ir atsiranda suvokimas, kad
instrumenty pasitla negarantuoja automatinés jmoniy sékmeés jy taikyme. Tikétina, kad del

14 pPrieiga internetu: https://lic.lt/wp-content/uploads/2022/09/skaitmeninimo-indeksas.pdf
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vertés grandiniy bei Ziedinés ekonomikos kelrodziy naujumo didzioji dalis veiksniy kelrodziy
dokumentuose skiriami Lietuvos ekosisteminiy veiksniy formavimui bei reikiamy instrumenty
atsiradimui.

Lietuvos
ekonominiai
veiksniai

Jmonés (-iy) vidiniai
konkurencingumo
veiksniai

6 paveikslas. Pramonés konkurencingumo politikos laukas

Taip pat, démesio stoka jmonés lygmens veiksniams iS dalies gali blti pateisinama
ekosisteminiy poreikiy svarba Ziedinés ekonomikos bei tarptautiniy vertés grandiniy kelrodziy
atveju bei dél to atitinkamai pasirinktos kelrodzius rengusiy tyréjy perspektyvos. Todél ateityje
rengiant naujus konkurencingumo kelrodZius ir strategijas greta ekosisteminiy veiksniy
analizés butina numatyti jmoniy lygmens poreikiy analize. Tai jgalinty tolygiau finansinémis
priemonémis formuoti visg pramonés konkurencingumo politikos laukg (zr. auksciau
pateiktame paveiksle).

4.3. Lietuvos pramonés konkurencingumo tiksly, veiksniy ir
rodikliy analizé kelrodziuose

Trys kelrodZiai - Lietuvos pramonés skaitmeninimo 2020-2030 m. kelrodis, Lietuvos pramonés
integracijos | Europos vertés grandines 2021-2030 m. kelrodis bei Lietuvos pramonés peréjimo
prie ziedinés ekonomikos 2021-2030 m. kelrodis - formuoja gaires Lietuvos pramonés
konkurencingumo didinimui, todél siekiant koordinuoti jy jgyvendinima tikslinga palyginti jy
formuojamas strategijas, jy elementus - tikslus, tekstuose su konkurencingumu siejamus
veiksnius ir rodiklius. Sie kelrodZiai pagal bendraja logika yra sietini su Lietuvos pramoneés
konkurencingumo stiprinimu. Trijuy analitiniy studijy pilno teksto, duomeny ir metodiky
palyginimas savo apimtimi Sios studijos rémuose néra jmanomas. Todél analizei pasirinkta
strategija buvo raktinio termino ,konkurencingumas" naudojimo analizé kelrodziy tekstuose.
Konkurencingumo terminas pramonés skaitmeninimo kelrodzio pirmajame priede yra minimas
81 kartg (199 puslapiuose), vertés grandiniy kelrodyje - 41 kartg (76 psl.), Ziedinés
ekonomikos kelrodyje - 33 kartus (142 psl.). Termino naudojimo daznumas indikuoja kelrodziy
tekstuose turinio susietumg su konkurencingumo tikslu bei tematikomis. Santykinai bei
struktlriSkai Ziedinés ekonomikos kelrodis turi silpniausias sgsajas su konkurencingumo
tematika.

Tokia analizé savo apimtimi yra daug siauresné, bet pakankama, nes atskleidzia bendrasias
analitiniuose tekstuose daromas prielaidas Lietuvos pramonés konkurencingumo atzvilgiu bei
parodo, kiek jis (konkurencingumo terminas) yra integruotas teksty struktdrinése sarangose
(zr. toliau pateiktose lentelése).

12 lentelé. Konkurencingumo tikslai kelrodziuose
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Uztikrinti Lietuvos pramoneés tarptautinj
konkurencingumg ir Salies pramonés
skaitmeninimo lyderyste geografingje
erdvéje, kuri apima Lietuva, Latvija,
Estija, Siaurés Lenkija, taip pat siekiant
pasivyti Suomijq, Svedijq ir Danijg

Lietuvos pramonés skaitmeninimo
konkurencinguma  kaip siekj tiksluose.

Padeti Lietuvos pramonés
imonéms  siekti  gilesnés ir
platesnés integracijos | Europos ir
pasaulio vertés grandines.

ir ziedinés ekonomikos kelrodziai
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1. Konkurencingumas. ISsaugoti,
uztikrinti  ir  didinti  Lietuvos
pramonés verslo
konkurencingumga, (zZalios vertés
kdrimo grandinés, resursy
panaudojimo efektyvumas,
poreikiy samoningumas, viesojo
sektoriaus iniciatyvios);

3.2. Technologinio atsinaujinimo,
inovacijy plétra:

3.2.1. Pokycio srities tikslas -
sklandus pramonés peréjimas |
Ziedine ekonomika, uztikrinant
imoniy konkurencinguma vidaus ir
tarptautinése rinkose, Ziediniy
inovacijy bei naujy verslo modeliy
kdrimo ir diegimo plétra bei
sektorinj bendradarbiavima.

tiesiogiai jvardija

Vertés grandiniy kelrodis pagrindiniame tiksle

konkurencingumo termino nenaudoja, bet jvardijamas tikslas gali biti pasiektas tik esant
pramonés konkurencingumui. Ziedinés ekonomikos kelrodzio tikslai yra atsieti nuo pokycio
krypciy. Pokycio kryptyse keliami atskiri tikslai. Toks atsiejimas palieka neaiskuma dél tikslo
igyvendinimo logikos. Kelrodzio technologinio atsinaujinimo ir inovacijy plétros kryptyje,
konkurencingumas irgi yra minimas kaip tikslas, siejant jj su sékmingu prisitaikymu prie

Ziedinés ekonomikos sglygu.

13 lentelé. Konkurencingumo veiksniai kelrodziuose

Pramonés skaitmeninimo kelrodis

Vertés grandiniy kelrodis

Ziedinés ekonomikos kelrodis

Numatomi  keturi  veiksniai, bdtini

Lietuvos pramonés konkurencingumo

uztikrinimui:
pramonés gamybos
automatizavimo plétra;
demografinés situacijos gerinimas
(pavyzdziui, gimstamumo augimas;
geresné migracijos politika);
darbo rinkos situacijos gerinimas
(sprendziant tokias struktdrines
problemas kaip darbo paklausos ir
pasitlos neatitikimas; ilgalaikiy
bedarbiy, motyvacijos dirbti
skatinimas; darbo jégos
apmokestinimo mazinimas ir kt.);
Lietuvos pramonés skaitmeniné
transformacija (peréjimas nuo
zemujy technologijy dominavimo
prie didesne pridétine  verte
kurianciy technologijy dominavimo,
verslo ir mokslo bendradarbiavimo
gerinima).

procesy,

Sekmingai integracijai i
tarptautines pramonines vertés
kdrimo grandines bdatini jmoniy
veiksniai ir gebéjimai:
technologiné sofistikacija (tech.
iSmanymas);
novatoriskumas;
gebeéjimas tapti strateginiais
partneriais (angl. focal actors)

pramonés platformoje ar
tinklaveikoje.
Imonés, atitinkancios Siuos

veiksnius, kelrodyje apibréZiamos
kaip pramoneés lyderés (angl.
industrial champions) - [moneés
prisiimancios lyderiaujantj
vaidmenij pridétines vertés
tinklinés bendraklros procese.

Veiksniai, buatini siekiant tapti
strateginiais partneriais vertés
kdrimo grandinése:
gebéjimas/ galimybés plésti
gamybos apimtis;
gebéjimas plétoti veiklas
tarptautinése rinkose.

Remti atlieky, tvarkymo
infrastruktiros plétra  bei
projektus, skirtus i$ atlieky
gauti aukstesnés vertés
antrines zaliavas tinkamas
pramoniniam naudojimui,
atitinkamai skatinant antriniy
zaliavy, rinkos
konkurencinguma;

nustatyti nacionalinius kriterijus
(pvz., nacionalinio Zenklinimo
reikalavimus) ir idiegti
paramos sistema produktams
ir pakuotéms i§ antriniy
zaliavy, kurie prisidéty prie juy
konkurencingumo  didinimo,
arba jungtis prie tarptautiniy
iniciatyvuy;

ZE jgalinantys veiksniai:
vertés kirimo grandines,
inovacijy partnerysteés,
dalyvavimas tarptautinése
MTI srities programose;
dalyvavimas tarptautiniuose
zaliuosiuose,  inovatyviuose
vieSuosiuose ir
ikiprekybiniuose pirkimuose.

Veiksniy lygmenyje pramonés skaitmeninimo kelrodis apima tiek ekosisteminius, tiek ir jmonés
lygmens veiksnius. Imonés lygmenyje konkurencingumas siejamas su gamybos procesy

15 Kelrodziy analizé buvo atliekama pasitelkiant termino ,konkurencingumas" paieskg
dokumentuose bei analizuojant minimus konkurencingumo veiksnius.
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automatizavimu bei skaitmeniniy technologijy diegimu ir kGirimu. Ekosisteminiame lygmenyje
démesys skiriamas zmogiskujy istekliy problematikoms bei verslo-mokslo bendradarbiavimui.
Vertés grandiniy kelrodyje pagrindiniai konkurencingumo veiksniai yra jmonés lygmenyje ir
siejami su konkreciais gebéjimais, plétros galimybémis bei technologiniu novatoriSkumu.
Ekosisteminiai veiksniai néra susisteminti ar jvardinti. Ziedinés ekonomikos kelrodyje veiksniai
siejami su pramonés konkurencingumu yra pavieniai ir iSskirtinai eskositeminiai - naujos
antriniy Zaliavy rinkos sukirimas bei susijes zenklinimas. Bendrai pateikiama strategija stokoja
aiSkios pramonés sektoriaus arba jmonés lygmens veiksniy analizés.

14 lentelé. Konkurencingumo rezultatai kelrodziuose

Pramonés skaitmeninimo kelrodis

Vertés grandiniy kelrodis

Ziedinés ekonomikos kelrodis

Viena iS kelrodZio rekomendacijy yra
susieta su konkurencingumu tiesiogiai,
taciau kitos yra sietinos ekosistemiskai.

Bendrosios kelrodzio rekomendacijos:

Talentai: uztikrinti Zmogiskyjy istekliy
kompetencijy atitikima,
besikei¢iantiems naujy technologijy
vystymo poreikiams.

Infrastrukttra:  uztikrinti  pramonés
sektoriaus pasirengima, atitinkantj
tarptautinés pramonés
konkurencingumo kriterijus.

Zinios: sukurti palankia aplinka greitai
Ziniy, geryjy praktiky sklaidai bei

stebésenai.

Aplinka: sukurti reguliacine aplinka,
palaikancia ir skatinancig,
skaitmeninima.

Prie rekomendacijy pateikiamos
silomos priemonés bei finansinés
paskatos ir reguliaciniai pokyciai siekiant
sékmingos dvigubos transformacijos
(Zaliosios bei skaitmeninés).

1.Skatinti pramonés
tarptautiskuma.

imoniy,

2.Palaikyti startuoliy pléetrg ir
naujy pramonés imoniy,
steigimasi.

3.Stimuliuoti Salies Ukio inovacijas
ir ekonominj augima per paramg
stambiems startuoliams.

4.Verslo inkubatoriy, ir
akseleratoriy pramones
startuoliams rémimas teikiant

tarptautinés pletros parama.

Kitos rekomendacijos pramoneés
konkurencingumui:

5.Palaikyti pramonés  jmoniy
pastangas gamybos apimciy bei
efektyvumo didinimui bei kasty
mazinimui.

6.Stiprinti bendradarbiavimg

inzinerijos, mikroelektronikos,
automobiliy ir jUrininkystés Sakose
tarp Lietuvos ir uzsienio pramonés

imoniy, startuoliy ir tyrimy
institucijy, numatant  viesojo
sektoriaus pagalbag ieskant

3.3.2.1.4. Sektoriy asociaciju,
klasteriy ir  mokslo istaigy
bendradarbiavimo skatinimas

taikant tokius veiksmus:

inicijuojant  pramonés  jmoniy
jtraukimg | auksto lygio
projektus, kurie teikia aukstg
pridétine verte nacionaliniu ir

tarptautiniu mastu,
sprendziant specifinius
sektoriaus ZE iSSUkius ir
identifikuojant galimus
konkurencinius pranasumus;

inicijuojant pramonés  Ziedinei
transformacijai palankiy,
priemoniy, skirty, kelti
technologinés parengties lygj,
kdrima.

3.1.3.3.2. Nustatyti nacionalinius
kriterijus (pvz., nacionalinio
zenklinimo reikalavimus) ir jdiegti
paramos sistemg produktams ir
pakuotei i$ antriniy zaliavy, kurie
prisidety prie jy konkurencingumo
didinimo, arba jungiantis prie
tarptautiniy iniciatyvu.

tinkamiausiy partneriy uzsienyje.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio rekomendacijos konkurencingumui yra bendrinés
ir nukreiptos | ekosisteminius veiksmus - palankios skaitmeninei ir zaliajai pramonés
transformacijai finansiniy ir ne finansiniy paskaty sistemos suktrima, prioritetiniy technologijy
paramg bei transformacijos tematikos sklaida. Vertés grandiniy kelrodis jvardija konkrecias
veiksmy lygio rekomendacijas bei apibrézia konkurencingy pramonés jmoniy charakteristikas.
Ziedinés ekonomikos kelrodis pateikia tik fragmentuotus vienetinius tiesiogiai jvardijamus
konkurencingumo uztikrinimo veiksmus, orientuotus | reguliacine aplinkg arba ekosistemg, bet
ne | pramonés jmoniy kritinius gebéjimus ar charakteristikas. Siame kelrodyje daroma
prielaida, kad pramonés jmoniy prisitaikymas veikti Ziedinés ekonomikos salygomis lems
pramonés konkurencinguma ateityje. Taciau, dél stokojanciy jungciy tarp Siame kelrodyje
pateikiamy rekomendacijy ir iSsikelto konkurencingumo tikslo, gilesné analizé néra galima. Tad
nors dazniai tiesiogiai nejvardijant ar nesusiejant su pramonés konkurencingumo siekiais,
apibendrintai galima teigti, kad visi trys Lietuvos pramonés kelrodziai per savajq tematine
perspektyva siekia uztikrinti Lietuvos pramonés konkurencinguma.

16 Analogiskai kaip veiksniy atveju Sioje lenteléje rekomendacijos parinktos tik tos, kurios
tekste seké po konkurencingumo veiksnio jvardijimo.
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Kiekvienas kelrodis apima skirtingg su konkurencingumu siejama ekonominiy veikly imtj:

pramonés skaitmeninimo kelrodis sieja konkurencingumg su gamybos procesy
automatizavimu bei skaitmeninimu (tikétinas poveikis - gamybos procesy efektyvumas,
produktyvumas, gamybos kasty valdymas, novatoriSkumas - technologiné lyderyste);
vertés grandiniy kelrodis sieja konkurencingumg su tinklaveika ir bendradarbiavimo
kuriamais sinergijos efektais (tikétinas poveikis — pardavimy augimas, novatoriSkumas
- produkty bei gamybos inovacijy plétra ir lyderysté, verslo modelio evoliucija,
produkcijos pridétinés vertés augimas);

Ziedinés ekonomikos kelrodis sieja konkurencinguma su produkty dizaino, gamybos
procesy, vartojimo jprociy, reguliacine ir finansinés paramos aplinkos savalaike
prisitaikymas prie reguliaciniy pokyciy, energetinis efektyvumas, nuliné gamybos tarsa,
eko-inovacijos, zaliavy panaudojimo cikliSkumas, zaliavy panaudojimo efektyvumas,
antriniy zaliavy panaudojimas, aptarnavimo segmento plétra, verslo modelio
evoliucija).

Deél Siy auksciau iSvardijamy kelrodziy skirtumy yra sudétinga palyginti bei nuosekliai suderinti
ju pateikiamas rekomendacijas.

Giliausiai | konkurencingumo veiksnius jmonés lygmenyje atsizvelgia vertés grandiniy kelrodis,
diskutuojantis technologine sofistikacija bei novatoriSkuma (kurie atitinka teorinio modelio
pramonés jmonés industrinj meistriSkuma, kelrodyje jvardijamq ,industrial champions"
terminu) kaip konkurencingumo prielaidg, kadangi novatoriSkumas ir technologiné sofistikacija
reikalauja tiek veikly valdymo meistriSkumo, tiek ir strateginio valdymo profesionalumo. Vertés
grandiniy kelrodis taip pat yra vienintelis kelrodis, jvedantis naujg teorine technologinio
atnaujinimo perspektyva (angl. technology upgrading approach), taciau teoriné perspektyva
mazai atsispindi tolimesnéje kelrodzio duomeny bei pokyciy galimybiy analizéje. Kelrodis
pateikia rekomendacijas ir ekosistemines jzvalgas politiniam-ekonominiam kontekstui - siekj
iSlaikyti rinkos salygy konkurencijg, skatinimo priemones stambiems naujiems inovatyviems
verslams steigtis prioritetiniuose sektoriuose ir t.t.

Lietuvos pramoneés skaitmeninimo kelrodis rekomendacijose paliecia tik politinio-ekonominio
konteksto aspektus (veiksnius), parbrézdamas finansiniy ir nefinansiniy paskaty sistemos
svarbg bei nurodydamas prioritetinius sektorius, taCiau rekomendacijy pramonés jmonéms
nepateikia. Panasiai, zZiedinés ekonomikos kelrodis rekomendacijas sieja su paskatomis
pramonés sektoriui bei su reguliacinés aplinkos pokyciais. Ziedineés ekonomikos kelrodis
bendrai palieCia visuomenés bei pramonés ziniy apie ziedine ekonomikg ir susijusiy
kompetencijy trikumo problematika, taciau sasajy su konkurencingumu tiesiogiai nejvardija.

Atsizvelgiant | Sias jZvalgas bei siekiant uztikrinti konkurencingumo tiksly jgyvendinimo
(pasitelkus kelrodzius rengusiy eksperty dalyvavimg) sukurta integruota konkurencingumo
veiksniy matrica, apimanti trijy kelrodziy jvardijamus veiksnius, sitilomas rekomendacijas ir
vertinimo rodiklius, suskirstant juos pagal konceptualaus pramonés konkurencingumo modelio
veiksniy grupes. Joje sukomplektuotas pilnas visy svarbiausiy pramonés konkurencingumg
lemianciy veiksniy rinkinys.

15 lentelé. Konkurencingumo lygiui uztikrinti kelrodziuose numatomy, veiksniy, rekomendacijy ir rodikliy
zemélapis

Konkurencingumo Pramonés skaitmeninimo Verteés grandiniy kelrodis Ziedinés ekonomikos kelrodis
veiksniai kelrodis

Gamybiniy Veiksniai: Veiksniai: Nurodyti veiksniai:
veikly talentai. technologiné sofistikacija; produktai, kuriais
valdymo Rodikliai: novatoriSkumas. siekiama ZE tiksly;
meistri$kum Zmogiskasis kapitalas Rodikliai: atlieky tvarkymas;
as iki 2030 m. - bent su nauji verslai prioritetinése dalyvavimas

44 balais patekti tarp eskosistemose/ atsirandancios pramonés tarptautinése MTI

15 geriausiy Saliy — Sakos ir technologijos. srities programose.
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Konkurencingumo
veiksniai
(angl.
operational
mastery)

Strateginio
valdymo
profesionalu
mas

(angl.
strategic
profeciency)

Industring
meistriSkum
as

(angl.
industrial
mastery)

Kasty
pranasumas
(angl. cost
superiority)

Pramonés
imonés
(gamintojo)
politinis -
ekonominis
kontekstas

Pramonés skaitmeninimo
kelrodis

Siuo metu Lietuva yra
19 vietoje su 42,2
balais;

skaitmeniniy

technologijy
integravimas - iki
2030 m. - patekti
tarp 5 geriausiy Saliy
su 60 baly - Siuo
metu Lietuva yra 8
vietoje su 49,7
balais.

Veiksniai:

zZinios.

Rodikliai:

darbo nasumas/

produktyvumas - 40,9
tikst. eury per metus
iki 2030 m. (Siuo -
metu 32,6 tikst. eury
per metus).

Veiksniai:
infrastruktdra;

zinios.

Rodikliai:

vidutiniy, ir  auksty
technologijy plétros
imoniy dalis nuo visy
gamintojy dalies - 28,4
proc. iki 2030 m. - Siuo
metu yra 21,8 proc.

Néra.

Vertés grandiniy kelrodis

Veiksniai:
gebéjimas plétoti veiklas
tarptautinése rinkose;
gebéjimas tapti strateginiais

partneriais (focal actors) pramonés
platformoje ar tinklaveikoje.
Rodikliai:
BVP augimas prioritetiniuose sektoriuose.

Veiksniai:
gebéjimas/ galimybés plesti gamybos

apimtis.

Rodikliai:
nauji verslai prioritetinése

ekosistemose/ atsirandancios
pramonés Sakos ir technologijos;

BVP augimas prioritetiniuose
sektoriuose;
TUI  augimas  prioritetiniuose

sektoriuose;
eksporto augimas prioritetiniuose
sektoriuose.

Néra.

ISoriniai konkurencingumo veiksniai

Veiksniai:
aplinka;
infrastruktira;
talentai.
Rodikliai:
Vidutiniy  ir  auksty
technologijy plétros
imoniy dalis nuo visy
gamintojy dalies- 28,4
proc. iki 2030 m. - Siuo
metu yra 21,8 proc.

Veiksniai:

I. Struktirinés

charakteristikos:
vidaus rinkos dydis (angl. domestic
market share);
rinkos iSsivystymo lygis (angl. level of
development);
pramonés sektoriaus dalis ekonomikoje
(angl. industrial structure);
pramonés artumas svarbiausiems
gamybos tarptautiniams centrams
(angl. alocation);
gamtiniy istekliy gausa (angl. natural
endowment).

II. Politikos charakteristikos:
tarptautinés prekybos ir TUI politika
(angl. FDI and trade policies);

MVI augimas ir jy tartautinés pletros
palaikymo politika (angl. SMEs growth
and internationalisation policies);
MTEP politika (angl. D&D policies);

ekonominés

Ziedinés ekonomikos kelrodis

iSvestiniai veiksniai:
iStekliy efektyvumas ir
ziediskumas;
ZE gamybinés
technologinés
kompetencijos.
Rodikliai:
Néra.

Veiksniai:
ZE organizaciniai ir
valdymo aspektai;
dalyvavimas vertés
kdrimo grandinese;
dalyvavimas inovacijy
partnerystése;
dalyvavimas
tarptautiniuose
zaliuosiuose,
inovatyviuose

vieSuosiuose ir
ikiprekybiniuose
pirkimuose.

Rodikliai:

Néra.

Néra.

Néra.

Veiksniai:

LR EIMIN lyderyste ir

platforma;

reguliaciné aplinka;
inovacijos ir technologijos;
Zinios ir kompetencijos;
finansavimas;

stebésenos ir monitoringo
sistema.

Rodikliai:

Neéra.
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pramonés politika (angl. industrial
policy);
darbo rinkos politika (angl. labour
market policy).
Rodikliai:
nauji verslai prioritetinése

ekosistemose/

BVP augimas
sektoriuose;

atsirandancios
pramonés Sakos ir technologijos;
prioritetiniuose

uzimtumo augimas prioritetiniuose

sektoriuose;
TUI augimas
sektoriuose;

prioritetiniuose

eksporto augimas prioritetiniuose

sektoriuose.

Konkurenty
kontekstas

Néra.

Néra.

Néra.

Suformuotas veiksniy rinkinys atskleidzia,

kad daugiausiai

démesio vidiniams

imones

veiksniams ir tam numatyty veiksniy, rekomendacijy bei rodikliy pateikiama pramonés
skaitmeninimo kelrodyje. Tai nestebina, nes kelrodis buvo parengtas ir pradétas jgyvendinti
anksciau - pramonés skaitmeninimo procesai jau yra jsibégéje ir formuojasi suvokimas, kad
skaitmeninimui paskatinti skirty instrumenty pasitila negarantuoja automatinés jmoniy sekmes
ju taikyme. Sékmei butini ir jmonés vidiniai gebéjimai. Tuo tarpu, tikétina kad dél vertés
grandiniy bei ziedinés ekonomikos kelrodziy naujumo didzioji dauguma veiksniy kelrodziy
dokumentuose skiriami Lietuvos ekosisteminiy veiksniy formavimui bei reikiamy instrumenty
atsiradimui. Todél, kelrodzius renge ekspertai papildé (iSplété) jmonés (vidinio) lygmens
konkurencingumo veiksnius bei rodiklius (zZr. lentele zemiau).

16 lentelé. Lietuvos pramonés konkurencingumo veiksniai kelrodziuose (vidinis |

Gamybiniy Imoniy darbuotojy, pritaikanéiy Kompetencijos, bitinos  Imoniy darbuotoju,
veikly skaitmenines technologijas gamybos pajégumy pritaikanciy ZiediSkuma
valdymo imonés funkcijy jgyvendinimui, uztikrinimui konkrec¢iame uZztikrinancias technologijas/
meistrisku  Kompetencijos/ kiekis; sektoriuje; gaminius  jmonés  funkcijy
mas imoniy  darbuotojy, gebanciy MTEPI gebeéjimai ir igyvendinimui,
identifikuoti skaitmenines pajégumaij; kompetencijos/ kiekis;
(angl. technologijas, jas pasidlyti ar skaitmenines imoniy darbuotojy, gebanctiy
operational idiegti, kompetencijos/ kiekis; kompetencijos; identifikuoti ziedisSkuma,
mastery) imoniy inovaciniai gebéjimai ir kompetencijos Jiedinés  uZtikrinandias technologijas,
pajégumai  kurti inovatyvius ekonomikos principy jas pasitlyti ar jdiegti,
produktus ar paslaugas. igyvendinimui jmoneése; kompetencijos/ kiekis;
tvaraus produkty kidrimo jmoniy inovaciniai gebé&jimai ir
dizaino kompetencijos; pajégumai kurti inovatyvius
prekiy Zenkly kdrimo ir (Ziedinius) produktus  ar
registravimo kompetencijos.  paslaugas.
Strateginio Imoniy dabartiniy verslo  Gebéjimas keistis ir Imoniy dabartiniy verslo
valdymo modeliy suderinamumas su  keitimasis technologijomis ir  modeliy suderinamumas su
profesional skaitmeninémis Ziniomis su uzsienio  Ziedinémis technologijomis
umas technologijomis/ imoniy  partneriais; (gaminiais)/ imoniy,
pasirengimas keisti savo verslo gebéjimas plétoti veiklas pasirengimas  keisti  savo
(angl. modelius; tarptautinése rinkose; verslo modelius;
strategic imoniy galimybés gebéjimas jmongje diegti / jmoniy pajégumai jsitraukti |
proficiency) bendradarbiauti su  jsisavinti aukstasias  naujas vertés kdrimo
skaitmeninimg / inovacines technologijas; grandines (Ziediskumo
veiklas jgalinancios ekosistemos gebéjimas tapti strateginiais kontekste);

dalyviais;

partneriais (angl. focal
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Gamybiniy
veikly
valdymo
meistrisku
mas

(angl.
operational
mastery)

Ir

Strateginio
valdymo
profesional
u-mas
(angl.
strategic
proficiency)

imoniy prieiga prie
skaitmeninimo paslaugy
infrastruktdros; demonstravimo
infrastruktdros; MTEP
infrastruktdros;

imoniy pajégumai jsitraukti |
naujas vertés kdrimo grandines;
imoniy  galimybés  naudotis
viesaja infrastruktira (pvz. 5G
rysys).

Imoniy darbo jégos
kompetencijos:
darbuotojams  suteikiami
IRT mokymai;
{darbinti IRT darbuotojai
pramonéje;
STEM absolventai;
aukstujy technologijy
profesijy, darbuotojai
santykinai nuo visy
pramonés darbuotojy;
tyréjai ir MTEP darbuotojai
pramonés jmonése.
Investicijos:
investicijos | masinas ir
irenginius;
imonéje tai paciai ar
patobulintai technologijai
(plétra);
naujai, imonéje dar
nenaudotai, technologijai
diegti (atsinaujinimas);
investicijos | nematerialy
turtq:
programine jrangq;
patentus ir licencijas;
pramonés investicijos |
MTEP nuo BVP;
pramonés investicijos |
inovacines veiklas;
pramonés investicijos |
pastatus;
investicijy | inovacijas dalis
nuo apyvartos.
Inovacijy pritaikymas:

inovacijos gamybos
procese ar paslaugy,
suteikime;

naujos verslo praktikos
organizuoti verslo
procediras ir iSorinius
rysius;

metody diegimas

organizuoti darba, priimti
sprendimus ar  valdyti
zmogiskajj kapitalg;

inovacijos logistikos
srityje;

inovacijos apdoroti
informacijai ar

komunikacijos tikslais;
verslo proceso inovacijy
diegimas.

actors) pramonés

platformoje ar tinklaveikoje.

Rodikliai

Gamybos pajégumai:

I1S09001 sertifikatai;

personalo mokymo
mastas;

imonés, teikiancios IRT
mokymus;

prekiy, zenkly,
paraiskos;

ne-MTEP iSlaidos

inovacijoms (% BVP).

MTEP pajégumai:

MTEP (% BVP);
viedujy islaidy MTEP
kofinansavimas verslo
|IéSomis, % BVP;

MTEP tyréjai;

MTEP technikai;
vieSos-privacios
kopublikacijos milijonui
gyventojuy;

universiteto ir verslo
bendradarbiavimas;
verslo imoniy,
sektoriaus islaidos.

Inovacijos:
naujy produkty,
pristatyty rinkoje,
skaicius/  procentinis
augimas;

tarptautinése vertés
grandinése kuriamy
produkty/ technologijy
skaicius.

Skaitmeninimas:

zmogiskasis kapitalas
skaitmeninimui;

verslo vykdomas
skaitmeniniy,
technologijy
integravimas;

ziedine/ zalioji
ekonomika;

gamybinis C02
produktyvumas,
USD/kg CO2;

gamybos pagrindu
iSmetamas CO2 kiekis
vienam gyventojui;
technologijy paklausa
ir pasiula;

imonés lygio
technologijy
sisavinimas.

Technologijy mainai:

imoniy, galimybes
bendradarbiauti su
Ziediskuma/ inovacines
veiklas igalinancios

ekosistemos dalyviais;
imoniy, prieiga prie ziediSkuma,

uztikrinandiy, paslaugy,
infrastruktdros;
demonstravimo
infrastruktdros; MTEP
infrastruktdros.
Imoniy darbo jégos

kompetencijos:

darbuotojams suteikiami
ZE mokymai;

idarbinti ZE
kompetencijy  turintys
darbuotojai pramonéje;
tyréjai ir MTEP
darbuotojai, turintys ZE
kompetencijy pramones

imonése.

Investicijos:
investicijos | ziediniy
gaminiy kdrima ir
technologijas; .
investicijos i ZE

nematerialy turta:

patentus ir licencijas;

investicijy | ZE inovacijas

dalis nuo apyvartos.
Inovacijy pritaikymas:

ZE inovacijos gamybos

procese ar paslaugy

suteikime;
naujos verslo praktikos
organizuoti verslo

procediras ir iSorinius
rySius  (pvz. antriniy
Zaliavy platforma);

metody diegimas
organizuoti darba,
priimti sprendimus ar
valdyti zmogiskajj
kapitala;
verslo proceso inovacijy
diegimas.
Inovacijos
(bendradarbiavimas):
su kitais verslais
(pramonineé simbioze,
klasteriai);
su universitetais ar
aukstojo mokslo
institucijomis;
konsultantais ir

komercinémis
laboratorijomis;
valdzia;
kompetencijy centrais.
Infrastruktura:
ZE technologijy plétra.
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Inovacijos sukauptosios

(bendradarbiavimas): tiesioginés uzsienio
su kitais verslais; su investicijos (% BVP);
universitetais ar aukstojo vidutiniy ir aukstyjy
mokslo institucijomis; technologijy eksportas
Konsultantais ir kaip viso eksporto
komercinémis dalis;
laboratorijomis; valdzia; zinioms imliy paslaugy
viesais ar privaciais eksportas  procentais
turimy, institutais; nuo viso paslaugy
klasteriais; kompetencijy, eksporto;
centrais; skaitmeniniais prekyba pridétine
inovacijy centrais. verte;

Infrastruktara: tarpiniy, prekiy
4G / 5G plétra; eksporto dalis
interneto, kuri naudoja procentais nuo Viso
imoneés, greitis; eksporto;

M2M SIM korteliy, tarpiniy prekiy importo
plétra. dalis procentais nuo
viso importo.
Veiksniai
Industrinis Imoniy pajégumai suderinti / Technologinés jmoniy ~ Imoniy pajégumai suderinti/

meistrisku
mas

(angl.
industrial
mastery)

integruoti skirtingas
skaitmenines technologijas;
imoniy galimybés pasinaudoti
iSoriniais finansavimo Saltiniais;
imonéms galimybeés pasinaudoti
valstybés finansinemis
priemonémis;

imoniy galimybes pasinaudoti

vieSosiomis konsultavimo
paslaugomis;

imoniy prieiga prie
skaitmeninimo paslaugy,

infrastruktdros; demonstravimo

infrastruktdros; MTEP
infrastruktdros;

imoniy gebejimas ir galimybés
bendradarbiauti su
skaitmeninimo ekosistemos
dalyviais;

iSankstinis jmoniy pasirengimas
ir planavimas lgyvendinti
skaitmenine transformacijq;
imoniy, strateginis pozidris bei
suvokimas apie skaitmeninima.
Siektini veiksniai:

Lietuvos apdirbamojoje
pramonéje dominuoja
santykinai mazi, iSmanis
ir lankstis fabrikai,
gaminantys aukstos
pridétinés vertés
produktus;

lankscios jmonés, galincios
greitai  prisitaikyti  prie

naujy rinkos poreikiy;
stipri integracija | vertés
tiekimo grandines;
Lietuvos imonés
bandymuy,
naujausiems
skaitmeniniams
technologiniams
sprendimams;

yra
vieta

galimybeés;
dalyvavimas
ziedinéje/zaliojoje
ekonomikoje;

imonés galimybiy
apimtis:

gebéjimas plésti
gamybos apimtis;
galimybeés plésti
gamybos apimtis;
strateginio valdymo
gebéjimas;

tarptautiniy,
partnerysciy valdymo
gebéjimai (tarptautiniy
rinky bei ekosistemy
iSmanymas);
dalyvavimo
tarptautiniuose verslo/
pramoniniuose
tinkluose organizavimo
gebéjimai (interesy
formulavimo bei
atstovavimo veiklos);
strateginiy
investuotojy
partneriy,
atrankos
(strateginio
pozicionavimo
gebéjimai);
inovaciniy,
portfelio valdymo
gebéjimai (gebéjimas
prioritetizuoti,
technologijas
/produktus;
strateginius
pasitlymus;
tarptautiniai
pardavimai).
Siektini veiksniai:
technologijy, ir
produkty karéjy

bei
paieskos/
gebéjimai

projekty

rengti

integruoti ZE technologijas;
imoniy galimybés pasinaudoti

iSoriniais finansavimo
Saltiniais;

imonéms galimybes
pasinaudoti valstybés

finansinémis priemonémis;
imoniy galimybés pasinaudoti

vieSosiomis konsultavimo
paslaugomis; .
imoniy ~ prieiga prie ZE
paslaugy infrastruktiros;
demonstravimo
infrastruktdros; MTEP
infrastruktdros;

imoniy, galimybes
bendradarbiauti su ZE
ekosistemos dalyviais;
iSankstinis imoniy,
pasirengimas ir planavimas

igyvendinti ZE transformacija;
imoniy strateginis pozilris bei
suvokimas apie ZE.
Siektini veiksniai:
Lietuvos apdirbamojoje
pramoneje dominuoja
santykinai mazi, iSmands

ir lankstus fabrikai,
gaminantys aukstos
pridétinés vertés
produktus;

lankscios imonés,
galincios greitai
prisitaikyti prie naujy

rinkos poreikiu;
stipri integracija | vertés
tiekimo grandines;

Lietuvos |monés yra
bandymuy, vieta
naujausiems ZE

technologiniams
sprendimams;

aukstos kvalifikacijos
zmogiskasis kapitalas.
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aukstos kvalifikacijos augantis dalyvavimas

zmogiskasis kapitalas. tarptautiniuose MTEPI
projektuose;
technologijy ir
produkty karejy
augantis dalyvavimas
tarptautinese  kdrejy

asociatuose
struktlrose;
tarptautiniy startuoliy,
skaiciaus augimas.

Rodikliai
Industrinis Imoniy skaitmeninés patentinés paraiskos; Imoniy ZE transformacijos
meistrisku transformacijos apimtys pramoniniai dizainai; apimtys (technologijos):
mas (technologijos) aplinkosaugos patenty ZE technologijos (vidinis
(angl. dirbtinio intelekto naudojimas skaicius tlkstanciui ciklas);
industrial gamyboje; patenty; ZE technologijos
mastery) daikty interneto naudojimas didziyjy, imoniy (pramones simbioze,
gamyboje; skaicius ekonomikoje; klasteris);
daikty interneto naudojimas imonés lygio integracija su antriniy
bendrauti su klientais; technologijy Zaliavy, platforma,
daikty interneto naudojimas isisavinimas; tiekéjais/klientais;
optimizuoti energijos vartojima rinkos dalis. naujy ziediniy gaminiy
imonéje; kdrimas;

3D spausdintuvai gamybai;

3D spausdintuvai prototipams ar
modeliams

industriniai robotaij;

esamy gaminiy
transformacija pagal ZE.

Imoniy ZE transformacijos
apimtys (Zmonés):

debesy kompiuterijos darbuotojai, turintys ZE
paslaugos; kompetencijas pramones
debesy kompiuterijos imonese;

infrastruktira; tyréjai ir MTEP
debesy kompiuterijos darbuotojai.

platformos;

didieji duomenys;

vidiniy procesy integracija (CRM,
ERP);

integracija su tiekéjais/klientais;
kibernetinis saugumas.

Technologiné paZanga:

ZE technologijy
patentavimas;

ZE technologijy gamybos
apimtys; 5
patentai, susije su ZE;

Imoniy skaitmeninés pateiktos gaminiy
transformacijos apimtys inovacijos, susijusios su
(Zmonés): ZE;
IRT darbuotojai pramoneés ZE produkty apyvartos
imonése; dalis.
idarbinimas aukstujy, Imoniy ZiediSkumo
technologijy profesijose; rezultatas:
tyréjai ir MTEP darbuotojy kuriama
darbuotojai. pridétiné verte;
Technologiné pazanga: apyvarta, tenkanti
pazangiyjy technologijy darbuotojui;
patentavimas; CO2 produktyvumas;
imoniy, dalis, kurios pramonés gamybos
gamina pazangias apimciy augimas;
technologijas; pramonés eksporto
pazangiy, technologijy, apimciy augimas;
gamybos apimtys; galutinio vartojimo
aukstyjy technologijy ir prekiy eksportas;
vidutiniskai auksty MTEP iSlaidos.
technologijy, gamybos

apimtys nuo visy gamybos

apimciy;

industriniai patentai;
pateiktos produkty,
inovacijos;

inovaciniy, produkty

apyvartos dalis;
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Imoniy skaitmeninimo
rezultatas:
darbuotojy kuriama
pridétiné verté;
apyvarta, tenkanti

darbuotojui;
CO2 produktyvumas;

pramonés gamybos
apimdiy augimas;
pramonés eksporto

apimdiy augimas;

e. komercijos pardavimai;
galutinio vartojimo prekiy,
eksportas;

MTEP investicijos.

Veiksniai ir rodikliai

Kasty Darbo  uZmokes¢io ir Ziediné / Zalioji Zalioji lyderysté - naujy

pranasu- produktyvumo augimo ekonomika: technologijy kdrimas ir

mas santykis; gamybinis Cco2 ankstyvas pristatymas

(angl. islaidy gamyba pagristas  CO2 produktyvumas, USD/kg Jinkoje: L

pranagumas) produktyvumas. Co2; ziediniy/ - zaliujy
paklausa pagristas CO2 fj‘f-‘:h.r‘°'°9'1“ spartus
produktyvumas, USD/kg diegimas; -
Co2; Za_|I.L|_]L[ technologijy
gamybos pagrindu "””F“?S' - .
iEmetamas CO2 kiekis antriniy  zaliavy ~ rinkos

sukdrimas;

vienam gyventojui;

paklausa pagrista CO2 Ziediniy bendradarbiavimo

platformy, jveiklinimas.

emisija vienam
gyventojui, t vienam
gyventojui.

Taip pat, ekspertai perzitréjo ir susistemino Lietuvos pramonés iSorinius konkurencingumo
veiksnius bei papildé rodiklius (zr. lentele Zemiau).

17 lentelé. Lietuvos pramonés konkurencingumo veiksniai kelrodziuose (isorinis |

Pramonés Veiksniai ir MTEP pajégumai (poveikis vieSajam Veiksniai ir
imonés rodikliai: sektoriui): rodikliai:
(gamintojo) pramonés VieSojo sektoriaus iSlaidos MTEP (% BVP). Pramonés
politinis - skaitmeninimui MTEP pajégumai (akademinio sektoriaus ziediskumui palanki
ekonominis palanki teisiné ir poveikis): teisiné ir reguliaciné
kontekstas reguliacine tarptautinés mokslinés bendros publikacijos; aplinka;
aplinka; mokslinés publikacijos tarp 10% dazniausiai Paskaty  sistema,
paskaty sistema cituojamuy; skatinanti
skatinanti valstybinés ir privaCios mokslinés bendros pramoneés
pramoneés publikacijos milijonui gyventojy; ziediskuma;
skaitmeninima; mokslo institucijy Zinomumas; Imoniy,
Lietuvos pozicija universiteto ir pramonés bendradarbiavimas. pasinaudojusiy
EIS, GII, GCI; imogi§kasis kapitalas: mokestinémis
DESI; vidutiniai mokymosi metai; lengvatomis,
imoniy, mokymasis visg gyvenima, % gyventojuy; skaicius;
pasinaudojusiy, gyventojy, baigusiy aukstajj iSsilavinima, dalis; Verslo imonés,
mokestinémis profesinio mokymo kokybé; pasinaudojusios
lengvatomis, lengva susirasti kvalifikuoty darbuotojy; valstybés  parama
skaicius; ateities darbo jégos jgldZiai, pagristi Svietimo igyvendinti ZE
verslo imonés, kokybe; inovacijy veiklas:
pasinaudojusios PISA 2018 matematikos rezultatai; ES paramos
valstybés parama PISA 2018 mokslo rezultatai. programos;
igyvendinti Infrastruktura: Valstybés
inovacijy veiklas: infrastruktiros kokybé (transportas ir biudZetas;

komunalinés paslaugos);




Pazangios gamybos link. 47
Lietuvos pramonés transformacija iki 2030
Konkurencin Pramonés Vertés grandiniy kelrodis Ziedinés
gumo skaitmeninimo ekonomikos
veiksniai kelrodis kelrodis
= ES paramos keliy infrastruktira; Verslo MTEP
programos; gelezinkelio infrastruktira; investicijos;
= valstybeés oro infrastruktidra; Valdzios MTEP
biudzZetas; jaros infrastruktdra; investicijos;
= verslo MTEP bendrasis pagrindinio kapitalo formavimas (% Verslo
investicijos; BVP). bendradarbiavimas
= valdZios MTEP Skaitmeninimas: su mokslu,
investicijos; skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés valstybe.
= verslo indeksas (DESI) ir jo dalys;
bendradarbiav rysys;
imas su Zmogiskasis kapitalas skaitmeninimui;
mokslu, interneto naudojimas;
valstybe. verslo vykdomas skaitmeniniy technologijy
integravimas;
skaitmeninés vieSosios paslaugos.
apykaitiné / zalioji ekonomika:
gamybinis CO2 produktyvumas, USD/kg CO2;
paklausa pagristas CO2 produktyvumas,
USD/kg CO2;
gamybos pagrindu iSmetamas CO2 kiekis
vienam gyventojui;
paklausa pagrista CO2 emisija vienam
gyventojui, t vienam gyventojui;
su aplinka susije mokesciai, % BVP;
pasaulio ekonomikos forumo jsipareigojimo
siekti tvarumo matas.
Ekonomikos technologijy paklausa ir
pasiula:
pirkéjo rafinuotumas;
pazangiausiy technologijy prieinamumas.
Keitimasis technologijomis ir Ziniomis:
tiesioginiy uzsienio investicijy atsargos (%
BVP).
Veiksniai ir rodikliai
Konkurenty Europos pramonés ES stiprinamos 14 Ziediniy verslo/pramonés Europos pramonés
kontekstas strategija; ekosistemuy. strategija;
Europos zaliasis Europos zaliasis
kursas; kursas;
Ziedinés Ziedinés ekonomikos
ekonomikos veiksmy planas.
veiksmy planas;
ES daugiamete
finansiné
perspektyva /
Naujos kartos
Europa /

Skaitmeniné
Europos programa /
Teisingos
pertvarkos fondas;
Europos strateginé
autonomija.

Pramonés skaitmeninimo kelrodzio konkurencingumo indikatoriai pateikti Zemiau. Jie néra
itrakti | bendrg lentele, nes néra susieti su konkreciais kelrodyje suformuluotais veiksniais bei
yra makroekonominiai (netiesioginiai) rodikliai.

Pramonés skaitmeninimo konkurencingumo indikatoriai:
Iki 2030 m. jmoniy, naudojanciy IRT sistemas elektroniniam verslui, dalis sudarys ne
maziau kaip 50 % visy jmoniy (2017 m. 20,8 % jmoniy vykde e. prekybg; 2017 m. 35,8
% jmoniy pirko elektroniniu badu); (2018 m. 25,8 % jmoniy vykdeé e. prekyba).
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Iki 2030 m. jmoniy pardavimy ir pirkimy elektroniniais tinklais dalis, palyginti su visais
uzsakymais, visuose gamybos sektoriuose padidés bent iki 20 % (2017 m. vidutiniskai
12,6 % jmoniy; 2,8 % kompiuteriy, elektronikos ir optikos sektoriuje, palyginti su 26,2
% maisto, gérimy ir tabako sektoriuje 2017 m.); (2018 m. 12,7 % jmoniy; 2,0 % kokso,
rafinuoty naftos produkty, chemijos ir cheminiy produkty, dirbtinio pluosto, gumos ir
plastiky, kity nemetalo mineraliniy produkty gamyboje, palyginti su 30,7 % transporto
jrangos gamyboje).

Imoniy, kurios pirko debesy kompiuterijos paslaugas internetu, dalis padidés bent iki
30 % (2017 m. - 23,2 % jmoniy); (2018 m. - 22,6 %, 2019 m. - 30,8 %)

Imoniy, naudojanciy radijo dazninio atpazinimo (RFID) technologijas, dalis padidés du
kartus, ypa¢ MVI grupéje (2017 m. mazose monése (10-49 darbuotojai) - 9,6 %
jmoniy; 2017 m. vidutinése imonése (50-249 darbuotojai) - 16,8 % jmoniy).

Lietuvos darbo nasSumas, tenkantis vienam dirbanciajam ir vienai dirbtai valandai,
pasieks ES vidurkj (2017 m. - 75,2 % ES vidurkio); (2018 m. - 76,1 %, 2019 m. -
77,6 %)

Apibendrinant, Sioje dalyje suformuotos lentelés susistemina ir papildo Lietuvos pramonés
transformacijai iki 2030m. keliamus tikslus, veiksnius ir rodiklius, suskirstant juos pagal
pramonés konkurencingumo modelio veiksnius.

4.4. Rekomendacijos Lietuvos pramonés sektoriaus
transformacijai kelrodziuose

Sioje dalyje tesiamas trijy Lietuvos pramonés kelrodZiy sugretinimas ir pateikiamos
susistemintos (bei prapléstos pagal pramonés konkurencingumo modelio veiksniy kategorijas)
rekomendacijos pramoneés transformacijai.

Taip pat rekomendacijos sugrupuojamos pagal ju numatomo poveikio sritis — pramonés
politika, mokestiniai sprendimai, administracinés nastos mazinimas, MTEP plétra, paramos
mechanizmai ir t.t.

18 lentelé. Pramonés sektoriaus kelrodziuose nurodytos rekomendacijos pagal jy jgyvendinimo sritis
Sritis Kelrodis Rekomendacijos

Pramonés  Skaitmeninimo  Lietuvos inovacijy politikos perzitiréjimas, atsizvelgiant | skaitmeninimo poreikius;

politika kelrodis Patobulintas bendras politikos rinkinys (angl. policy mix) pramonés skaitmeninimo kontekste;
Regioninés politikos perzitiréjimas, atsizvelgiant | pramonés skaitmeninimag;
Regioninés plétros priemonés, fokusuotos | skaitmeninimg;

Vertés Nurodomos pramonés inovacijy misijos, kurios bity aktualiausios pramonei ir paremty jos

grandiniy, integracija | vertés grandines;

kelrodis Apibréztos ir pradétos su pramone susijusios inovacijy misijos (taip / ne, apimami
prioritetiniai sektoriai, investuoto finansavimo suma);

Ziedinés Lietuvos inovacijy politikos perzitréjimas, atsizvelgiant | ZiediSkumo poreikius;

ekonomikos Patobulintas bendras politikos rinkinys (angl. policy mix) pramonés ZiediSkumo kontekste;

kelrodis Regionines politikos perzitréjimas, atsizvelgiant | pramonés ZiedisSkuma;

Regioninés plétros priemoneés, fokusuojantis j ZE;
Mokestiniai Skaitmeninimo  Mokestiniy lengvaty, skatinanciy pramonés skaitmeninima, parengimas;
sprendimai kelrodis

Ziedinés Mokestiniy lengvaty, skatinanciy pramonés ziediskuma, parengimas;
ekonomikos
kelrodis
MTEP Skaitmeninimo  Pramonés skaitmeninimui palankaus S3 sukdrimas;
kelrodis MTEP paramos priemoniy plétra;
Infrastruktiros, reikalingos prototipavimui, testavimui, pilotiniams bandymams, sukirimas;
Ziedinés MTEP paramos priemoniy plétra;
ekonomikos Infrastruktiros, reikalingos prototipavimui, testavimui, pilotiniams bandymams, sukirimas;

kelrodis
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Rekomendacijos

Administracinés nastos sumazinimas verslui naudojantis paramos priemonémis;

Administracinés nastos sumazinimas verslui naudojantis paramos priemonémis;

Mechanizmai, padedantys Lietuvos pramoneés verslui ir jy asociacijoms prisijungti prie
ES lygio pramonés tinkly;

Kvietimuose teikti paraiskas, kuriuose dalyvauja pramonés jmonés, nustatytas
reikalavimas (jterptas ir | stebésenos sistema), kad dalyvaujancios jmonés iki projekto
trukmeés pabaigos turi prisijungti prie atitinkamy ES pramonés aljansy;

Tokiuose projektuose numatyta finansavimo biudzeto eiluté, skirta verslo iSlaidoms
stoti | ES pramonés aljansus padengti;

Priemoné, skirta teikti paramg jmonéms siekian¢ioms dalyvauti Europos Horizonto
programose;

Europos partnerysciy, kuriose dalyvauja Lietuvos organizacijos, skaicius ir dalis;
IPCEI, kuriose dalyvauja Lietuva, skaicius;

tarptautiniy jmoniy (MTI), | kurias ,Investuok Lietuvoje™ aktyviai siekia sukurti jmoniy
tarpusavio rySius ir produktyvumo sklaida, skaicius ir tipai (i$ ju sékmingai pritraukta;
pagal regiona, pagal prioritetinj sektoriy; sarase paaiskintos taikymo priezastys);
uzsienio investuotojy ir nacionalinio kapitalo jmoniy susikdrusiy rysiy / persidengimy,
skaicius praéjus 3-5 metams nuo naujo TUI projekto pradzios;

»~Investuok Lietuvoje" skatinamy uZsienio investuotojy ir nacionalinio kapitalo verslo
partnerysciy skaicius ir tipas, kiti veikéjai (pavyzdziui, savivaldybés; pagal prioritetinius
sektorius, pagal regionus);

parengta ir su uzsienio investuotojais internetu besidalijama Lietuvos tiekéjy duomeny,
baze;

i Lietuvos tiekéjy duomeny baze jtraukty firmy, tipy skaicius;

didesnis ekonominés ir technologinés diplomatijos vaidmuo padedant Lietuvos
imonéms susirasti partneriy ir steigti antrines jmones kitose Salyse;

sukurtas platesnis ir stipresnis Lietuvos ekonomikos ir technologijy atstovy tinklas;
pasamdomi papildomi darbuotojai, padedantys Siy atstovy ir esamy komercijos atasé
darbui;

tinklui valdyti sudaroma iniciatyviné grupe;

sukurta tinklo strategija;

Saliy, kurias apima Lietuvos ekonomikos atstovy tinklas, skaicius;

Lietuvos ekonomikos atstovy tinkle dirbanciy darbuotojy skaicius (pagal $alj, pagal
pareigas ir pareigas; vidutinis darbuotojy skaicius Salyje);

yra viena strategija, pagal kurig veikia Lietuvos ekonomikos atstovy tinklas (taip / ne);
dalyvaujancioms jmonéms teikiamy, internacionalizavimo paslaugy skaicius ir tipai
(jskaitant Lietuvos ekonomikos atstovy tinkla);

tikslingesniy, tiesioginiy uzsienio investicijy, kurianciy didele pridétine verte, atnesanciy,
strategines technologijas ir jgidzius bei remianciy regiony plétra, pritraukimas;
sukurta pilna strategija, kaip TUI traktuoti kaip jrankj trikstamoms Lietuvos
ekonomikos spragoms uzpildyti ir naujomis bei atsirandanciomis technologijomis ir
sektoriais pagrjstos ekonomineés veiklos plétrai generuoti;

kriterijai, skirti atskirti TUI pagal pridétine verte: investiciju verté eurais, sukurtos
darbo vietos ir vidutiniai sukurty, darbo viety atlyginimai;

nustatyti kriterijai TUI diferencijuoti pagal regionine ir bendrg svarba;

TUI atvejy / projekty (pritraukty arba nepritraukty) skaicius ir potenciali arba faktiné
Siy atvejy suma eurais vienam prioritetiniam sektoriui;

atvejy, kai TUI projektams buvo pasillytos investicinés paskatos, skaiCius (pagal
skatinimo rasj);

pritraukty projekty skaicius ir TUI suma (eurais) prioritetiniuose sektoriuose
(prioritetiniam sektoriui);

sgrasas technologijy, kurias | Lietuvg atneSa nauji TUI projektai (i$ jy - technologijos,
kurios laikomos naujomis / maziau jsitvirtinusios Lietuvoje);

projekty skaicius ir suma (eurais) bei pritraukty TUI suma (eurais) pagal Lietuvos
regiong (ir pagal prioritetinj sektoriy);

sukurtos darbo vietos ir zmoniy, dirbanciy pagal naujus TUI projektus, jgldziy profiliai
(Zmoniy  skaicius ir dalis pagal igadziy profili; Zemi/ vidutiniai/ auksti jgldZiai;
iSsilavinimo lygis; galbit bty galima sukurti pritaikyta klasifikacija);

naujy TUI projekty | Lietuva atnesty naujy jgldziy profiliy sarasas (pagal prioritetinj
sektoriy, pagal regiona);

projekty skaicius ir pritraukty TUI suma (eurais), kurios gali biti laikomos didele
pridétine verte (prioritetiniam sektoriui, regionui);

infrastruktlros patobulinimy/ koregavimuy, jgyvendinty siekiant pritraukti TUI, skaicius
ir tipai (pagal regiong);

sukurtas investicijoms tinkamos valstybinés Zzemés plétros ir perdavimo modelis;
planas sukurti ,built-to-suit® modelj ir suteikti investuotojams erdves, kurios
daZniausiai jau yra pastatytos;
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sukurtas Zemés perdavimo uzsienio investuotojams modelis;

verslo akceleratoriai ir inkubatoriai, skirti pradedantiesiems ir besiple¢iandioms
pramonés jmonems, jskaitant internacionalizavimo paslaugas;

pramonés verslo akceleratoriams ir inkubatoriams skirto finansavimo suma eurais;
pramonés verslo akseleratoriy ir inkubatoriy teikiamy paslaugy sarasas;

pramonés verslo akceleratoriy ir inkubatoriy paslaugas teikianciy organizacijy sarasas;
naujy imoniy, sukurty dél jkurty verslo akceleratoriy ir inkubatoriy, skaicius (pagal
prioritetinj sektoriy, regiona, pagal pagrindine kryptj / technologijas);

isteigty verslo akceleratoriy ir inkubatoriy remiamuy plétry skaicius (pagal prioritetinj
sektoriy, pagal jmonés dydj pagal pajamas ir uzimtuma, pagal regiong, pagal
pagrindine sritj / technologija);

finansavimo, investuoto per jkurtus verslo greitintuvus ir inkubatorius, suma (pagal
prioritetinj sektoriy, pagal imonés dydj pagal pajamas ir uzimtuma, pagal regiona, pagal
pagrindine kryptj / technologijas);

ikurty verslo akceleratoriy ir inkubatoriy teikiamy paslaugy skaicius ir risys (pagal
paslauga, pagal prioritetinius sektorius, pagal jmoniy dydj);

rysiy, tipai tarp jsteigty verslo greitintuvy ir inkubatoriy bei kity esamy jrankiy ir
organizacijy (DIH, klasteriy ir kt.);

dideliy jmoniy, dalyvaujanciy verslo akceleratoriy ir inkubatoriy darbe, skaicius (pagal
dalyvavimo tipg, sukurtus rysius su dalyvaujanciomis jmonémis);

pramonei reikalingy jgtdziy suteikimas;

visy ne STEM aukstojo mokslo ir profesinio mokymo studijy programy, integruojanciy,
STEM kvalifikacijy tobulinima, skaicius ir dalis (pagal STEM sritis);

suteiktos finansinés paskatos universitetams ir profesinio mokymo teikéjams integruoti
STEM jgadziy ugdyma | ne STEM studijy programas (pagal STEM sritis);

pramonei svarbiy studijy programy aukstojo ir profesinio mokymo srityse, kuriose
aiSkiai jrodomas jmoniy dalyvavimas, skaicius ir dalis (pagal Svietimo sritj, verslo
dalyvavimo rasj);

ne Lietuvos pilietybe turinciy darbuotojy, dirbandiy prioritetiniuose sektoriuose, skaicius
ir dalis (pagal prioritetinius sektorius, pagal regionus);

pramonei reikalingy jgldziy prognozavimo sistema diegta (taip / ne);

aukstojo mokslo ir profesinio mokymo studijuy programy, aktualiy pramonés
prioritetiniams sektoriams, skaicius ir dalis (pagal prioritetinius sektorius, pagal
Svietimo sritis);

inzinerinei pramonei sukurti regioniniai profesinio mokymo centrai, orientuoti bent |
prioritetinius pramonés sektorius (taip / ne; pagal regionus; déstomos Svietimo sritys,
iS jy — aktualios prioritetiniams sektoriams);

dalis darbingo amzZiaus gyventojy turi jglidziy pagrindinése ateities technologijy srityse:
dirbtinio intelekto, masininio mokymosi, jvairiy IRT jgldziy, verslumo, daugiakultlriy,
komunikacijy, sveikatos (pagal pagrindines technologijy sritis);

Lietuvos Svietimo teikéjy suteikty laipsnio nesuteikianciy / alternatyviy maZzesniy
pazyméjimy / mikrokredencialy, susijusiy su prioritetiniu pramonés sektoriumi, skaicius
ir tipai;

tinklaveikos tarp skirtingy skaitmeninimo ekosistemy

skaitmeniniy inovacijy centrai turety buti labiau orientuoti | realiy verslo problemy
sprendima;

Lietuvoje veikiancCiy DIH ir EDIH skaicius ir jy pagrindiniy kompetencijos sriCiy sarasas;
skaitmeniniy inovacijy centruose verslui teikiamy paslaugy skaicius ir tipai (pagal
paslaugy rasj, pagal prioritetinj sektoriy, pagal jmones gavéjas);

tinklaveikos tarp skirtingy ZE ekosistemos suinteresuoty grupiy skatinimas/ verslo
mokslo bendradarbiavimas/ vieSojo sektoriaus jsitraukimas.

Zemiau pateikiamos rekomendacijy pagal pramonés konkurencingumo modelio lygmenis -
imoneés, sektoriaus ir ekosisteminj — vizualizacijos, atskleidZiancios trijy Lietuvos pramonés

kelrodziy

rekomenduojamas

veiklas bei priemones. Rekomendacijos vizualizacijose

grupuojamos pagal modelio veiksnius.
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53

Sios vizualizacijos atskleidzia Lietuvos pramonés politikos poveikio lauka ir apibrézia
kelrodziuose identifikuotas veiksmy kryptis siekiant Lietuvos pramonés skaitmeninés,
tarptautinés integracijos bei ziedinés transformacijos. Rekomendacijos atskleidzia bdtinas

prielaidas norimai Lietuvos pramoneés transformacijai.
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Per transformacija link pazangios gamybos

Lietuvos pramoneés trijy kelrodziy sugretinimas ir integravimas atskleidZia Lietuvos pramonés
transformacijos vieSosios politikos laukg bei (juose suformuluoty tiksly, rekomendaciju,
veiksniy ir rodikliy pagrindu) pateikia tris tematines (pramonés skaitmeninimo, Ziedinés
ekonomikos bei integravimosi | tarptautines vertés grandines) strategijas Lietuvos pramonés
transformacijos uztikrinimui. Taip pat, kelrodziy tikslai ir rodikliai susiejami su Nacionaliniame
pazangos plane pramonei numatytais tikslais ir rodikliais. Tokiu blGdu suformuojama Lietuvos
nacionaliné pramonés transformacijos strateginé valdymo matrica, kurios pagrindu
rekomenduojama formuoti (arba susieti su formuojamais) [gyvendinimo stebésenos
mechanizma (/ais).

Trijy Lietuvos pramonés kelrodziy suformuoty krypciy jgyvendinimas turéty uztikrinti kuo
palankesnes ekosistemines salygas bei dél to kuo sklandesne Lietuvos pramoneés technologine
raidg. Taip pat kelrodziuose iSkelti tikslai ir uzdaviniai sudarys prielaidas pazangios gamybos
plétrai, nes padeés:

skatinti kurti technologines proverzio inovacijas (skaitmenines ar giligsias);

skatinti siekti aukSto pramonés procesy skaitmenizavimo lygio, aukstos sukuriamos
pridétinés vertés (aukstesnis nei vidutinis naSumas pramonés srityje);

skatinti siekti aukstos integracijos | tarptautines vertés kirimo grandines;
skatinti kurti bei gaminti auksta rinkos potencialg turincius produktus; bei
kurti prielaidas pramonei veikti ziedinés ekonomikos ir klimato neutralumo principais.

Numatoma, kad skaitmeniné bei Ziediné transformacija pramonés jmonéms iSkels visg eile

SV v —

tokiu blidu skatinant novatorisko gamybos pramonés segmento vaidmenj ir plétra.

Siekiant pazangios gamybos (technologiniy proverzio inovacijy) plétros Lietuvos pramonéje
greta trijy kelrodziy taip pat svarby vaidmenj atliks Lietuvos Sumanios specializacijos strategija
(53). 2022 m. rugpjicio 17 d. patvirtinta 2021-2027 m. S3 identifikuoja Lietuvos pramonés
segmentus turinius pakankamai patirties, jdirbio bei MTEPI potencialo paZzangios gamybos
plétrai. S3 keliamas tikslas - stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, kurti naujas
technologijas bei kartu auginti salies konkurencinguma ir pozicijas globaliose rinkose tiesiogiai
koreliuoja su pazangios gamybos savoka.

Siam laikotarpiui S3 patvirtinti 3 MTEPI prioritetai, | kuriuos bus susitelkta skatinant inovacijas
Salyje. Sie prioritetai ir formuoja pazangios gamybos laukg Lietuvos pramonés sektoriuje.
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Siose identifikuotose trijose prioritetinése srityse bei jy tematikose jau $iuo metu Lietuvoje
plétojama pazangi gamyba, kuriamos skaitmeninés bei giluminés proverzio technologijos,
skatinancios viso pramonés sektoriaus pazangg bei transformacija.

Remdamasi Siomis jZvalgomis ir siekdama palaikyti sklandy trijy Lietuvos pramonés kelrodziy
uzsibrézty tiksly jgyvendinimg, kad baty uZtikrinta kuo spartesné Lietuvos pramonés
transformacija ir paskatinta pazangios gamybos plétra, Ekonomikos ir inovacijy ministerija
inicijuoja Lietuvos pramonés susitarimo memorandumo rengimg ir pasiraSymg
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