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Jvadas

Technologinés pazangos déka pramoneés sektorius per pastaruosius 250 mety patyré didzZiuliy pokyciy. Pradedant
garo masinos jgalinta mechanizacija (Pramoné 1.0), elektrifikacija, surinkimo linijos atsiradimu ir masine gamyba
(Pramoné 2.0) bei pramoniniy roboty paplitimu ir automatizuota gamyba (Pramoné 3.0) pramonés sektorius patyreé
nuolatinius pokycius, kurie turéjo daug teigiamy rezultaty: didesnés gamybos apimtys ir efektyvumas, mazesné
produkcijos kaina, didesné prekiy jvairove, didéjantis darbo uzmokestis ir pan.

Siuo metu pramoneés sektorius isgyvena dar viena, ketvirtaja, technologinés pazangos banga — naujy skaitmeniniy
pramonés technologijy plétra. Naujausig pramoneés transformacijg lemia devyni esminiai technologiniai pasiekimai
(pav. 1.).

Daikty
[EHEES
Debesy
Kibernetinés kompiuterija
- fizinés ir didelio
sistemos

Pridétiné
gamyba

Kibernetinis
saugumas

Didieji
duomenys
ir analitika

Pav. 1. Pagrindinés technologijos, kurios transformuoja pramonés sektoriy. Saltinis: European Court of Auditors

Atsizvelgiant j Sig technologine plétrg, Vokietijoje 2011 m. atsirado naujas Pramoné 4.0 terminas, iskiles pramonés
skaitmeninimo plétros kontekste. Pramoné 4.0, jvardinama kaip ketvirtoji pramonés revoliucija, yra labai plati
koncepcija ir tendencija pramonés bei susijusiuose sektoriuose, pagrjsta technologijy, leidZianciy sukurti pazangiy,
autonominiy ir decentralizuoty gamykly bei integruoty produkty ir paslaugy ekosistemas, integracija.

Pagrindas naujai skaitmeninei revoliucijai yra skirtingy jrenginiy bei technologijy sujungimas tarpusavyje ir galimybé
realiuoju laiku gauti visg reikiamg informacijg apie visus verslo veiklos elementus. Visa tai jmonéms gali suteikti
galimybe koreguoti ir optimizuoti verslo veiklos procesus atsizvelgiant j jvairius kriterijus, pvz. jmonés sgnaudas,
iStekliy prieinamuma ar jy naudojimg. Atsizvelgiant j tai, sékminga pladiajuoscio rySio plétra jmonése yra butina
salyga, kad informacija galéty sklisti realiuoju laiku ir verslai galéty pasinaudoti Sios pramonés revoliucijos teikiamais
privalumais.

Technologiniy pokyciy kontekste, Europos investicijy banko vertinimu, pramonés skaitmeninimas néra tiesiog IRT
sistemy ir jrangos jsigijimas. Skaitmeniniy technologijy taikymas yra kur kas platesnis procesas, susijes su esminiais
verslo veiklos pokyc¢iais:

e Procesai. Skaitmeninimas apima gamybos automatizavimo didinimg bei jgalina jvairiy simuliacijy ir
duomeny analitikos integracijg j jvairius verslo procesus ir tiekimo grandines. Dél Sios prieZasties, per visg
produkto gyvavimo ciklg nuo jo projektavimo iki pateikimo klientui galima pasiekti didelj ir nuolatinj naSumo
ir iStekliy naudojimo efektyvumo padidéjima.



e Produktai. Plétojantis daikty interneto technologijai, skaitmeninimas jZzengia j produkty sritj, kuomet IRT
technologijos yra jtraukiamos j jvairiy tipy produktus. Tokio proceso pavyzdziais yra autonominiai
automobiliai, neSiojami jrenginiai ar iSmanioji buitiné technika.

e Verslo modeliai. Skaitmeninimas stipriai jtakoja vertés kiirimo grandines bei iStrina ribas tarp produkty ir
paslaugy. ISmanieji ir sujungti produktai tiek skatina klienty elgsenos pokycius, tiek prie jy prisitaiko, todél
kyla poreikis bendrai kuriamiems individualizuotiems produktams ir paslaugoms.!

Siekiant islaikyti ir padidinti jmoniy konkurencinguma Lietuvoje ir Europoje, pramonés jmonés privalo bati atviros
skaitmeniniai transformacijai ir jos sillomoms galimybéms. Tyrimai rodo, kad produkcijos ir paslaugy
skaitmeninimas Europos pramonés jmonéms kas metus sukurs papildomus €110 mlird. pajamy. Kiti tyrimai rodo,
kad vien tik sékminga skaitmeniniy technologijy integracija j gamybos vertés kiirimo grandines sektoriui iki 2030 m.
turéty padéti paaugti 15 — 20 %.2

Be to, skaitmeninimas yra susijes su geresniais verslo rezultatais — didesniu produktyvumu, geresnémis jmonés
valdymo praktikomis, inovacijomis, geriau apmokamomis darbo vietomis, aplinkosauga.

Lietuvos apdirbamoji pramoné yra vienas i$ pagrindiniy Salies ekonominj augimg skatinanciy sektoriy. Nuo pat
pasaulinés finansy krizés Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés (be rafinuoty naftos produkty gamybos),
nepaisant COVID-19 sukelty trikdzZiy, sugebéjo nuosekliai didinti gamybos apimtis ir 2021 m. pasieké rekordinius
€20,2 mird. Didéjancias gamybos apimtis sektorius sugeba islaikyti stiprinant savo veiklg jvairiose eksporto rinkose.
Sékmingai jsitraukus j tarptautines gamybos vertés grandines, pramoninés prekés sudaro daugiau nei 80 % Lietuvos
prekiy ir paslaugy eksporto. Pastarojo meto sékmingas pramonés veikimas lemia tai, kad sektoriuje, kuriame veikia
vir$ 8 tlkst. jmoniy ir kuris jdarbina daugiau nei 200 tikst. darbuotojy, sukuria apie 20 % Salies BVP.

Visgi, nuosekliam pramonés sektoriaus augimui kyla vis daugiau trumpojo ir ilgojo laikotarpiy ekonominiy, socialiniy
bei aplinkosauginiy isstkiy, kurie tarpusavyje yra stipriai persipyne, jtakoja ir sustiprina vieni kitus:

e Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus produktyvumas nuosekliai auga, taiau augimo tempai yra
nepakankami, o Salies rezultatai stipriai atsilieka nuo ES vidurkio. Eurostat duomenimis, 2010 m. bendroji
pridétiné verté, tenkanti vienam Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriuje dirbanc¢iam asmeniui siekeé
€14 takst., kai tuo tarpu 2019 m. Sis rodiklis pasieké €25 tukst. Visgi, Bendrijos vidurkis pagal $j rodiklj 2019
m. sieké €66,3 tikst., taigi Lietuva nuo ES atsilieka 2,6 karto. Be to, pagal pramonés produktyvumo rezultatus
Lietuva vis dar atsilieka nuo regiono valstybiy, kaip Estija (€30,9 tikst.), Lenkija (€29,6 tikst.), Cekija (€33,4
tikst.), Vengrija (€33,1 tdkst.), Slovakija (€28,2 takst.).

e Lietuvos apdirbamoji pramoné yra stipriai priklausoma nuo uzsakomosios gamybos. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, tarpinio vartojimo prekiy eksportas pramonés gaminiy struktdroje sudaro
daugiau 50 %. Visgi, Europoje vis labiau plintant Pramoné 4.0 pritaikymui, kuomet jvairiy Saliy pramonés
jmonés diegia automatizavimo ir robotizavimo sprendimus, Lietuvos jmonés susiduria su spaudimu ilgainiui
prarasti sutartis ar potencialius uzsakymus i$ pagrindiniy eksporto rinky.

e Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés daZniausiai gamina standartine produkcijg, kuri nereikalauja
sudétingy technologiniy sprendimy. Atsizvelgiant j tai, vienas i pagrindiniy iSsdkiy, bet tuo paciu ir
galimybiy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriui yra kilti vertés kiirimo grandinése didinant gaminamy
produkty verte pereinant prie sudétingesnés gamybos, galincios konkuruoti globalioje rinkoje.

! European Investment Bank, , Financing the digitalisation of small and medium-sized enterprises: the enabling role of digital
innovation hubs.” 2019 m.

<https://www.eib.org/attachments/thematic/financing the digitalisation of smes summary en.pdf>

2
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S235197891730728X?token=F4D5AC8E1954AEBA580E48DF5D2E81DBA48C73FAQ6
1E7E9702DF78B755AB97C1D98510F5B7F2930BBCOE6056360BF938&0riginRegion=eu-west-
1&originCreation=20220512114325
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e Lietuvos apdirbamoji pramoné susiduria su vis didesniais darbo jégos isSikiais. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2021 m. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriuje buvo 3,940 laisvy darbo
viety. Be to, jmonés vis dazniau pazymi, kad darbo jégos trikumas yra viena is kertiniy priezasciy, trikdanciy
tolimesne verslo plétra. PaZzymima, kad Lietuvoje triksta tiek Zemos, tiek ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy,
o to priezascCiy yra ganétinai daug: studijy programos neatitinka verslo poreikiy, mazas STEM absolventy
kiekis, senéjanti visuomené, emigracija, nepatrauklios darbuotojy perkvalifikavimo ar kvalifikacijy kélimo
programos ir pan.

e Kartu su auganciai darbo rinkos iSsukiais, Lietuvos apdirbamojoje pramonéje auga ir darbo uzmokescio
spaudimas. 2011 m. Lietuvos pramonés jmonése isSlaidos darbo jégai sudaré 9,5 % nuo jmoniy islaidy
prekéms ir paslaugoms, kai tuo tarpu 2019 m. Sis rodiklis jau sieké 17,7 %. Lietuva pagal $j rodiklj vis dar
atsilieka nuo ES vidurkio, kuris 2019 m. sieké 21,4 %, taciau augimo tempai Bendrijoje yra kur kas mazesni —
2011 m. islaidos daro jégai sieké 19,2 % nuo visy islaidy prekéms ir paslaugoms.

e Atsizvelgiant j ES jsipareigojimus mazinti neigiama jvairiy ekonominiy veikly poveikj aplinkai, Lietuvos
pramonés jmones, siekiant iSlaikyti ir didinti savo konkurencinguma tarptautinése rinkose, privalés
prisitaikyti prie naujy Zaliyjy rinkos poreikiy. Visgi, startiné salies pozicija Zaliosios transformacijos kontekste
galima vertinti dvejopai. Pavyzdziui, pagal CO;, produktyvumg Lietuvos pramonés jmonés yra vienos i$
pazangiausiy visoje Bendrijoje, taiau pagal Ziedinio resursy panaudojimo rodiklj Lietuvos jmonés
demonstruoja vienus i$ prasciausiy rezultaty.

e Nuo 2021 m. Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés Zaliavy ir jrenginiy trikuma jvardina kaip vieng i$
kertiniy veiksniy, ribojanciy pramonés produkcijos gamybos apimtis. COVID-19 sukelta ir iki Siol besitesianti
jtampa pasaulinése tiekimo grandinése bei pakilusios jvairiy gamybos Zaliy ir energijos istekliy kainos kartu
su neapibrézta geopolitine situacija artimiausiu metu turéty neigiamai jtakoti versly veikimo tendencijas.
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pramonés plétros tendencijas, sektoriaus skaitmeniné transformacija yra bdtina salyga siekiant didinti jo
konkurencinguma bei palaikyti augimo tempus. Skaitmeniné transformacija bent i$ dalies turéty padéti spresti ar
susvelninti sektoriui kylancius isSUkius bei sumazinti jy potencialy neigiama poveik;.

1. Pramoneés skaitmeninimo revoliucijos: bruozai ir tendencijos

1.1. Apdirbamosios pramonés tipologija ir specifiskumas

Kaip tyrimo objektas gamyba gali biti apibréZzta dviem btdais: technologiniu bei ekonominiu. Technologiniu
pozilriu gamyba yra fizikiniy ir cheminiy procesy pritaikymas geometrijai, savybéms ir iSvaizdai, tam kad pakeisty
pradine medZziagg i$ kurios gaminamos dalys ar gaminiai. Apdirbamoji gamyba taip pat apima keliy daliy surinkima j
vieng gaminj. Gamybos procesai apima masiny, jrankiy, galios ir darbo jégos derinj (zr. 1 pav. (a)) . Gamyba beveik
visada atliekama operacijy sekos principu, kai kiekviena i$ jy priartina medzZiagg prie norimos galutinés buklés

Ekonominiu pozZilriu gamyba yra medziagy pavertimas didesnés pridétinés vertés turinciais daiktais, atliekant vieng
ar kelias perdirbimo ir (arba) surinkimo operacijas (Zr. 1 pav. (b)). Gamyba sukuria medzZiagai pridétine verte keiiant
jos forma, savybes arba derinant jg su kitomis analogiskai pakeistomis medziagomis. MedzZiaga tampa vertingesne
dél atlikty gamybos operacijy. Stai pavyzdZiui, geleZies rudai virtus plienu, sméliui virtus stiklu, nafta perdirbus j
plastika, o pastargjj pavertus sudétingy geometriniy formy produktu, padidéja visy Siy medziagy verté.
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Pav. 2. Du gamybos apibiddinimo bidai: (a) techninis procesas, (b) ekonominis procesas

Gamybos pramonés Sakas sudaro jmonés ir organizacijos, gaminancios ar tiekiancios prekes ir teikiancios paslaugas.
Pramonés Sakos gali bati klasifikuojamos j pirmines, antrines ir tretines. Pirminés pramonés $akos augina ir naudoja
gamtos iSteklius, tokius kaip Zemés Ukis ir kasyba. Antrinés pramonés Sakos perima pirminés pramonés produkcijg
ir pavercia jg vartojimo ir gamybos priemonémis. Gamyba yra pagrindiné Sios kategorijos veikla, taciau taip pat
jtraukiamos ir statybos bei elektros energijos paslaugos. Tretiné pramoné sudaro paslaugy sektoriy. Visy Siy
kategorijy specifiniy pramonés Saky sgrasas pateikiamas 1 lenteléje.

Lentelé 1. Konkrecios pramonés Sakos pirminéje, antrinéje ir tretinéje kategorijose (sudaryta pagal EVRK).

Pirminés Antrinés Sakos Tretinés (paslaugos)

Agrokultira Aviacija Maisto gamyba Bankininkystée Draudimas

Miskininkysté Drabuziai Stiklas, keramika Komunikacija Teisé

Zvejyba Automobiliai Popierius Svietimas Nekilnojamas turtas

Gyvulininkysté Gérimy gamyba Naftos perdirbimas Pramogos Remontas ir techniné

Akmens skalda Statyby medziagos Farmacija Finansinés paslaugos priezilra

Kasyba Chemikalai Plastiko formavimas Valdzia Restoranai

Nafta Kompiuteriai Elektros gavyba Sveikatos Mazmeniné prekyba
Statyba Poligrafija Viesbudiai Turizmas
Buitiné technika Tekstilé Informacija Transportas
Elektronika Padangos ir guma Didmeniné prekyba
Jrengimai Mediena ir baldai

Metaly apdirbimas

Gamybos tipai. Gamyba yra organizuotas veiklos rinkinys, keiciantis Zaliavas j parduodamas prekes Wu (1996).
Fiziniai gamybos sistemy elementai gali bati Zmonés, masinos, jrankiai, medzZiagy tvarkymo jranga ir kompiuteriné
jranga. Zaliavos yra sistemos jvestis, gamybos procesai yra transformacija, o produktai yra galutiné sistemos i$eiga.
Gamybos sistemy elementy, tokiy kaip gamybos jrangos tipai ir skaicius, konfiglracija ir atitinkamas iSdéstymas
priklauso nuo gaminiy apimties ir tipy, kurie taip pat yra susije su rinkos poreikiais. Kita vertus, gamybos sistemy
konfiglracija priklauso nuo turimy technologijy ir gamybos procesy galimybiy.

Buvo atlikta daugybé bandymuy klasifikuoti gamybos sistemas. Pavyzdziui, Chryssolouris (1992) gamybos sistemas is
esmeés suskirsté j dvi pagrindines dalis: apdorojimo ir surinkimo sritis. Atitinkamai, norint struktdrizuoti apdorojimo
sritj buvo aprasytos penkios bendrosios sistemos konfigiracijos:

¢ Vienetiné gamyba - staklés, turinCios tas pacias ar panasSias medziagy apdorojimo galimybes. Masinos
paprastai yra bendrosios paskirties, jose gali tilpti daugybé jvairiy daliy. Sioje struktiroje dalis daliy juda per
sistemg praeidamos skirtingus darbo centrus pagal dalies proceso plang;

* Projektiné gamyba - gaminio padétis gamybos metu islieka fiksuota dél jo dydzio ir (arba) svorio.
MedZiagos, monés ir masinos atgabenami prie gaminio pagal poreikj. Sig struktirg galima rasti orlaiviy ir
laivy statybos pramonéje bei tilty ir pastaty statyboje;




e Serijiné gamyba - jranga sugrupuota pagal procesy derinius, kurie vyksta daliy Seimose. Kiekvienoje celéje
yra staklés, galinios gaminti tam tikrg daliy Seimg. Taikant serijine gamybg rekomenduojama planuoti
kalendorinj jos grafikga. Jrenginiai labiau specializuojami, bet iSlieka skirtingy partijy prekiy gamybos
universalumas;

¢ Srautiné gamyba - jranga uzsakoma pagal gaminamy daliy proceso seka. Vienu metu gaminamas tik vienas
detaliy tipas. TipiSkas pavyzdys yra perdavimo linija, kuri daznai naudojama automobiliy pramonéje. Didelis
srautinés gamybos pranasumas — esant ilgam gamybos laikotarpiui, prekés savikaina labai maza;

¢ Nenutrikstama gamyba — tokia gamyba, kai vieng preke specializuojamasi gaminti istisg parg, pavyzdziui,
naftos skaidymas, chemikaly gamyba. Si sistema turi maZiausiai lankstumo i$ visy riisiy gamybos sistemy.

Galima teigti, kad minétoji klasifikacija grindZiama gaminamy gaminiy tipu, nusakomu pagal fizine konfigiracija.
Taciau rinkos reikalavimai gali priversti gamintojus pertvarkyti klasifikacijg modifikuojant ir (arba) derinant gamybos
sistemas tarpusavyje. Atsizvelgiant j tai, partine gamybg, sukurtg gaminti daugybe partijos daliy judanciy per tg pacia
sistema su panasiu proceso planu, galima jtraukti j vienetine, serijine ir (arba) srautine gamyba. Taigi gamybos
pasirinkimas iS esmeés priklauso nuo: (1) gaminamy daliy (gaminiy) rasies ir skaiciaus, (2) gamybos poreikiy, susijusiy
su procesais ir operacijomis, (3) gamybos paradigmos savybiy, tokiy kaip lankstumas ir greitas reagavimas j rinkos
poreikiy pokycius.

Vienetiné ir projektiné gamyba yra tinkamos mazy partijy gamybai, srauto linijos yra tinkamos dideliy partijy
gamybai, o serijinés sistemos yra tinkamos gaminti vidutinio dydzio ir riboty daliy tipus. Vienetiné gamyba yra
tinkama gaminti nedidelj skirtingy tipy daliy kiekj. Savo ruoztu, serijinés sistemos yra tinkamos dalims, turin¢ioms
pakankamai panasumo ir esant galimybei jas grupuoti | daliy Seimas. Sistema, kurios struktdra yra auksciau
nurodyty struktlry derinys yra lanksti gamybos sistema (FMS). FMS gali biti laikoma hibridine vienetinés ir serijinés
gamybos rysSio sistema, pasizymincia aukStu automatizavimo laipsniu. Tai suteikia dideli lankstumg gaminant
skirtingus detaliy tipus su skirtingomis procesy sekomis, tuo paciu pasikliaujant lanks¢iomis gamybos priemonémis.

Jvairios gamybos sistemy konfiglracijos gali bati suprojektuotos atsizvelgiant j rinkos gamybos reikalavimus,
pavyzdziui, konvejerines linijas, tam skirtas srauto linijas, lanksc¢ias gamybos sistemas ir lankséias gamybos celes
(Black, 1999); (Rembold et al., 1993); (Rogers, 2017). Si klasifikacija pagrjsta fizine gamybos sistemy konfigiracija,
kurios iSdéstymui jtakos turi du pagrindiniai parametrai: gamybos pajégumas ir produkty jvairové. Pvz.,
konvejerinés linijos yra skirtos gaminti didelj kiekj su maza jvairove. Be to, darbo vietos ir masinos paprastai
nustatomos vienu kartu, o jrankiai yra nustatomi ir retai konfigruojami. Tokio tipo sistemos trikumas — dalys /
gaminiai turi bati vienodi. Esant naujos sistemos konfigliracijos poreikiui gamybos linijas reikia nutraukti ir véliau
atlikti pakartotinj stakliy konfigliravima.

1.2.  Svarbiausi pramoneés evoliucijos bruozai ir jy poveikis gamybai

Revoliucija yra atskiras sgvoky ar modeliy rinkinys, apimantis teorijas, tyrimo metodus, postulatus ir standartus tam,
kas sudaro teisétg indélj (Wikipedia, Manufacturing Paradigms 2017). Atitinkamai, pramonés revoliucija yra laikoma
koncepciniu modeliu, pasizyminciu metodais ir standartais, atspindinciais tam tikrg gamybos modelio ar sistemos
tipa.

Pramoné 1.0 yra Zinoma kaip pirmoji pramonés revoliucija arba mechanizavimas (Wikipedia, Industrial Revolution
2017). Ji prasidéjo nuo 1760 ir tesési 1840 mety. Sis pramonés etapas prasidéjo DidZiojoje Britanijoje nuo garo ir
vandens varomy masiny i$radimo. Garo ir vandens naudojimas sukiré didelius ir sudétingus mechanizmus. Sie
turéjo bati kruopsciai suprojektuoti, kad bty galima pasinaudoti garo ir vandens srautais. Aktualiausias ,,Pramonés
1.0” darbas yra James Watt iSrastas garo variklis.

Sios masinos ir mechanizmai pridéjo vertés gamybos sistemoms, nes sutrumpéjo laikas ir Zmoniy darbas atliekant
nuobodzZias, nesvarias ir pavojingas uzduotis. Produktai buvo gaminami greiciau ir pigiau, palyginti su ankstesnés
pramonés etapu. Tai jgalino prieigg prie naujy produkty ir versly. Taciau, tokio tipo masiny energijos Saltinis turéjo



biti arti upiy ar katily ir vamzdyny, kad gabenty vandenj ir garus. Sie i8$kiai buvo i$spresti jdiegiant elektrg ir
tobulinant masinas ,,Pramoné 2.0“ revoliucijoje.

Antroji pramonés revoliucija (arba technologiné revoliucija) — transformacija pasaulio pramonéje, apimanti XIX a.
antraja puse ir XX a. pradZig Sis etapas pasizymi elektros energijos tiekimu, gamybos linijomis ir uZzduociy
pasiskirstymu specializuotame darbe. Elektros naudojimas palengvino maZesniy procesams skirty masiny
konstravima su vidiniais elektros varikliais (t. y. staklés, pvz., tekinimo staklés, frezavimo staklés) (Boothroyd, 1932).
Pradinis taskas ir tinkamiausia Sio etapo gamybos paradigma yra masiné gamyba (Hu, 2013). Masine gamybg jgalino
linijy iSdéstymas, jungiantis daliy ir komponenty srautus. Dél to sumazéjo daliy ir komponenty bei surinkimo jrankiy
transportavimo j darbo vietas laikas ir sgnaudos. Pradéjus gaminti masine produkcijg, buvo sukurtos Sios trys
pridétinés vertés rasys: didesnés apimtys, mazesnés islaidos ir greitesnis gamybos laikas (Hu, 2013).

Dél plataus gamybos linijy naudojimo padidéjo jmoniy konkurencija. Tadiau Si konkurencija daugiausia buvo
grindziama gamybos sgnaudy mazinimu. Si praktika buvo netvari ir ilgainiui paskatino revoliucijg, kuri sukuria
pridétine verte produktams, uzuot sumazinusios jy sgnaudas. (Hu, 2013).

Trecioji pramonés revoliucija (arba skaitmeniné revoliucija) tai 1980 metais prasidéjes visuotinis peréjimas nuo
analoginiy technologijy prie skaitmeniniy. Pramonéje vyrauja kompiuteriy naudojimas, siekiant palengvinti
dauguma gamybos procesy (Zhou, 2015). Apskritai, kompiuteriniy jrankiy ir platformy naudojimas turi Siuos
pranasumus: aktyvesnis klienty bendradarbiavimas kuriant gaminius, gilesnis automatizavimas, tam kad bty
sukurta dinamiskesné aplinka, pridétinés vertés, susijusios su produkty varianty valdymu (pvz., bréZiniai) ir
nuolatiné produkty inovacija. ,,Pramoné 3.0“ pasizymi tuo, kad sukuria papildomg verte, pagrjstg Ziniomis, kuriant
produktus. Pagrindinés Sio etapo gamybos paradigmos yra kameriné gamyba, lanksti gamyba, kompiuteriu
integruota gamyba, virtuali gamyba ir pridétiné gamyba. Faktiné valstybés narés konfigiracija, atsizvelgiant j
iSplanavima ir gamybos elementy tipus bei skaiciy, priklauso nuo produkty risiy ir kiekiy, susijusiy su rinkos
paklausa. Kita vertus, gamybos sistemy konfigliracijos priklauso nuo turimy technologijy, tam kad sistemos dizainas
atspindéty rinkos paklausg. Pagrindiné varomoiji jéga yra placiai paplites kompiuteriniy technologijy naudojimas,
ypac asmeniniai kompiuteriai, visapusiskos interneto galimybés ir masinis asmeniniy nesiojamyjy rysio priemoniy
naudojimas (zr. 2 pav.).

- Gary variklio -Elektros - Platus IRT
-atradimas ~ ” x alswadlmas technologijy
“- Akmens anglies = - Mechanizmy panaudojimas

paplitimas standartizavimas -Robotizavimas

- Mechanizmuy

automatizavimas

o

-

Pirmoji pramones Antroji pramoneés Trecioji pramonés

revoliucija revoliucija revoliucija

1800 1800 2000
Pav. 3. Pramonés revoliucijy raida (sudaryta pagal Hull, 1999; Schlaepfer, 2015; Schwab, 2017)

Pramoné 4.0 yra naujausia pramonés stadijos paradigma ir yra paskutiniy trijy pramonés revoliucijy, butent
mechanizacijos revoliucijos (1784), masinés gamybos revoliucijos (1854) ir elektronikos revoliucijos (1970), raida.
Terminas ,,Pramoné 4.0“ pasirodé Hanoverio pramonés mugéje, kurioje Vokietijos ekspertai pabrézé ketvirtgjg
pramonés revoliucijg (Arthur Visser, 2015).

Atsizvelgiant j pirmasias tris pramonés revoliucijas, jas apibtdinancius apibrézimus ir mokslinius argumentus, K.
Schwabas (2017) teigia, kad Sio deSimtmedio pradZioje prasidéjo ketvirtoji pramonés revoliucija. Ji remiasi
skaitmeninés revoliucijos rezultatais. Sios revoliucijos poZymiai: platus mobilaus interneto paplitimas, maZesni,
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pigesni ir galingesni jutikliai, dirbtinis intelektas ir automatiskas sumaniy masiny bei jrenginiy mokymasis. Ketvirtoji
pramonés revoliucija jau palieCia ekonomiskai stipriausias valstybes, kurios turi pakankamai istekliy jgyvendinti ir
pritaikyti inovacines naujoves praktikoje. Vykstant ketvirtajai revoliucijai, naujausios technologijos ir inovacijos
paplis daug greiciau ir didesniu mastu nei per ankstesnes revoliucijas, kurios vis dar tebevyksta kai kuriose pasaulio
Salyse.

Sioje paradigmoje mechatronika, kaip daugiadisciplininé mokslo ir inZinerijos sritis, kuriama per daugiadisciplininj
gamybos sistemos projektavimo procesg, siekiant patobulinti ir optimizuoti jos funkcionaluma. Terminija yra kilusi
iS mechanikos ir elektronikos derinio ir atspindi technine sistemga su integruota mechanika, elektronika, valdymo
teorija ir informatika, gaminiy projektavimo ir gamybos srityse. Daikty internetas (loT) yra naudojamas tiekimo
grandinéms ir gamybos sistemoms integruoti naudojant fizinius prietaisus: elektronika, programine jranga, jutiklius,
pavaras ir tinklo rySius. Kibernetinés sistemos (CPS) (t. y. mechatroniniai jrenginiai su belaidZiu rysiu) susisiekia ir
koordinuoja veiksmus per loT, kad bity galima gaminti pritaikytus produktus (Hermann et al., 2016). Tai jvyksta
iSmaniosiose gamyklose, kur sglygos apie gamyklg yra dalijamos internetu (Kang et al., 2016; Lucke et al., 2008).

Apibendrinant jvairiy autoriy pozicijas pramonés skaitmeninimo ir ,,Pramoné 4.0“ atzvilgiu galima iSskirti Sias
pagrindines ketvirtosios pramonés revoliucijos dedamasias: kibernetinés sistemos; didieji duomenys; 3D
spausdinimas; dirbtinis intelektas; daikty internetas; kripto valiutos; iSmans sensoriai (3 pav.).

Kibernetiné sauga

Masininis ‘ m . Debesy
mokymasis technologijos
\\ Mobilios
RFID d N komunikacijos
technologijos | #FI0 I )

Daikty /\;3 Masininis
internetas Technology bl komunikavimas

=W :

Didieji <77 ‘
duomenys e.c 3D 3D spausdinimas

Imanioji robotika

Pav. 4. Ketvirtosios pramonés revoliucijos dedamosios (sudaryta pagal Stock et al., 2016; Sung, 2017; Schmidt, 2017)

1.3. Gamybos skaitmeninimo technologijy sistematika

Pristatant gary variklius ir sunkigja gamybos jranga, kurig gali varyti mechaniné galia, kilo pirmoji pramonés
revoliucija. Antrajg pramonés revoliucijg paskatino elektra ir energija, kurig Zmonés galéjo gaminti . TreCioji
pramonés revoliucija paskatino informaciniy technologijy (IT), elektronikos naudojimg ir jy derinimas leido
automatizuoti gamybos procesg (Szozda, 2017; Preuveneers ir llie-Zudor, 2017; Barreto et al., 2017).

Ketvirtoji pramonés revoliucija jvyko labai greitai dél kibernetiniy technologijy ir Siy technologijy integravimo
pasitelkus skaitmeninimg, kuri pramonéms padéjo susisiekti ir rasti naujus bendradarbiavimo bidus (Barreto et al.,
2017). Pramoné 4.0 vystys gamyboje naudojamy masiny paZzintinius gebéjimus, priversdama jas tapti savarankisko
mokymosi ir intelektinémis masinomis (Vaidya, Ambad ir Bhosle, 2018). Tai pasiekiama naudojant jutiklius, kurie
siuncia duomenis per tinkla. Sie jutikliai ne tik padeda priimti iniciatyvius sprendimus, bet ir pagerina organizacijos
vertés kirimo procesus (Olah, Nagy, Erdei, Maté ir Popp, 2018). Be to, tai pakeiteé ir tradiciniy verslo bidy dinamika.
Rinkoje pasirodé nauji verslo modeliai, kuriuos paskatino skaitmeniné integracija pasitelkiant ,,Pramoné 4.0
technologijas (Bar, Lee Nadja ir Khalid, 2018). Skaitmenine integracijg galima pasiekti naudojant internetg, kad bty
galima sujungti automatizuoty masiny, prietaisy ir roboty tinkla, kad padéty Zmonéms. Skaitmeninimas, pasiektas
naudojant internetg ir palaikancias technologijas, padeda organizacijoms sukurti Zmoniy, intelektine masiny,
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gamybos linijy ir procesy tinklg, esantj tarp organizacijy ir uz jos riby, sukurti vientisai sujungtg, intelektine ir judrig
vertés grandine (Bar et al., 2018 ; Olah et al., 2018; Ganzarain ir Errasti, 2016)

Lasi Heiner (2016) teigia jog yra du pagrindiniai veiksniai, kurie lemia naujosios pramonés revoliucijos vystymasi.
Pirmasis veiksnys — taikymo trauka, kurig skatina poreikis keistis. Sj faktoriy sukelia socialiniai, ekonominiai ir
politiniai veiksniai:

e Individualizavimas pagal poreikj: rinkos perversmas nuo pardavéjo iki pirkéjo, Si tendencija didina produkty
individualizavima, krastutiniais atvejais gamyklose vyksta, net vieno individualaus produkto gamyba.

e Lankstumas: pagal naujus sisteminius reikalavimus yra reikalinga lanksti produkty karimo sistema, taip pats
produkcijos gamybos ciklas privalo bati prisitaikantis ir lankstus.

e Trumpas vystymo laikas: naujy technologijy, produkty vystymo laikg privaloma trumpinti, gebéjimas diegti
inovacijas tampa daugelio jmoniy sékmeés faktoriumi (,laikas j rankg). Rasytojas Otaka Ugermanas (2018)
taip pat prideda, jog dél Sio faktoriaus turi tobuléti ir keistis ne tik technologijos, bet ir Zmoniy mastymas.

e Decentralizacija: kad jmonés greiciau susidoroty su specifinémis uzduotimis, greiciau priimty sprendimus,
reikia atsisakyti hierarchinés organizacinés sistemos

IS literatdros buvo iSrinktos pagrindinés skaitmeninimo technologijos, kurios gali paveikti gamybos pramone.
Straipsniai buvo klasifikuojami atsizvelgiant j kontekstg, kuriame buvo nagrinéjamos technologijos, ir j konkrecias
,Pramoné 4.0“ technologijas.

Lentelé 2. Technologijos paminétos straipsniuose.

Straipsniai susije
su Pramoné 4.0
Vaidya ir kt., 2018
Farkas, 2018

Silva, Kovaleski ir
Pagani, 2018
Rejeb, Sule ir
Miller, Buliga, Voigt,
Pereira, ir Romero,
Olah et al., 2018
Béar et al., 2018
Hofmann ir Risch,
Moeuf, Pellerin,
Strange ir Zucchella,
Zhong, Xu, Klotz ir
Newman, 2017
Barreto ir kt.. 2017

pgrtes grandiné
ptemos (CPS

pegracija
kel Kibernetiné

el il Pramoné 4.0
tll Kibernetinés
altal Gamyba i$
BB Pridétiné
laltal Sistemy

il Didieji

X
X
X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X
X

X
X

XXX |X[X[X

XX XX XXX XX
X
X
x

XXX XXX XX [X
X

X
X
x
X

X
X
X
X

Preuveneers ir llie-
Zudor, 2017 X
Szozda, 2017 X

Tjahjono, X X X
Bahrin ir kt., 2016 X

Ganzarain ir Errasti,
2016 X X X

XXX [X
X
XXX [X
XXX [X
X
X
X
X
X

IS literatlros matyti, kad tai paciai technologijai apibldinti buvo vartojami skirtingi terminai, nes sgvoka yra palyginti
nauja. DeSimtyje pagrindiniy technologijy (ir sinonimy terminy) buvo nustatyta kartu su jy aprasymu ,Pramonés
4.0 apzvelgiamuose straipsniuose, o jy aprasymas pateiktas 3 lenteléje.

Lentelé 3. Skaitmeninimo technologijy apibadinimas.

,Pramoné 4.0 Apibadinimas Saltinis
technologijy
terminologija
1 Daikty internetas Daikty internetas reiskia prietaisy, jtaisyty elektroniniais jutikliais ir
Visko internetas kitais skaitmeniniais prietaisais, sujungima. Informacija gali bati
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10

Industrinis internetas

Kibernetinés sistemos

Debesys
Gamyba i$ debesies

Didieji duomenys
DidZiyjy duomeny
analitika

Didieji duomenys ir
analizé

Robotai
Autonominiai robotai

Pridétiné gamyba
3D gamyba

Virtuali realybé (VR)
Papildyta realybé (AR)

Simuliacijos

Sistemy integracija
Vertikalioji ir
horizontalioji
integracija
Kibernetiné sauga

nuolat renkama, kei¢iamasi ir dalijamasi naudojant standartinius
protokolus.

Tai yra sistema, per kurig natlralios ir Zmogaus sukurtos sistemos,
tokios kaip fizinés erdvés, fiziniai objektai yra tvirtai integruotos ir
susipynusios naudojant kompiuterine programine jranga,
kibernetines erdves ir jy sgveika.

IT pagrindu sukurta platforma, skirta saugoti, dalintis ir keistis
duomenimis, gautais naudojant gamybos procesus, masinas
vienoje gamybos vietoje arba keliose sistemose internete. | debes;j
jkelty duomeny realiuoju laiku gali bati per daug.

Duomeny, surinkty is jvairiy Saltiniy, kaip, masiny, jutikliy, prietaisy
ir gamybos procesy, rinkimas ir analitinis vertinimas paverciant juos
informacija ir Ziniomis tam, kad padéty priimti sprendimus
realiuoju laiku.

Robotai turi jmontuotus jutiklius, kurie padeda tiksliau atlikti
gamybos uzduotis, be to, jie gali dirbti tose vietose, kurias sunkiai
pasiekia Zmonés.

Pridétiné gamyba naudojama gaminant mazas, nestandartiniy
gaminiy, kuriy dizainas yra sudétingas, partijas, kurios turi
sudétingus CAD. Gaminama dedant kelis medziagos sluoksnius,
tokius kaip plastikas ar metalas.

AR leidZia ant neSiojamy prietaisy rodyti informacija ir darbo
instrukcijas, kad bty lengviau mokyti ir priziGréti darbus. VR gali
sukurti realiojo laiko patirtj virtualiame pasaulyje, palengvinancia
vizualizacijg, projektavimg, planavimg, mokymg ir asmeniniams
poreikiams pritaikytg apsipirkima.

Virtualioji programiné jranga, atspindinti fizinj pasaulj, jskaitant
gaminius, masinas ir Zmones, susijusius su gamybos sistema, j
virtualyjj. Tai leidZia virtualiai atvaizduoti realia fizine gamybos
sistemg, kad baty galima iSbandyti masinas ir procesus naujoje
gamybos sistemoje pries faktinj nustatyma.

Horizontalioji dimensija padeda integruoti jmonés viduje esancius
tinklus ir jos vertés grandine. Vertikalioji integracija prisideda prie
posistemiy integravimo j gamybos sistemg, taip palengvinant
lanksciy ir pritaikomy gamybos sistemy karima.

Kibernetinis saugumas uztikrina saugy apsikeitimg, paskirstymg ir
duomeny, kuriuos sukuria visi jutikliai, procesai, pardavimai ir pan.,
saugojima.

Lentelé 4. Porterio vertés grandinés veiklos (sudaryta autoriaus pagal Porter, 1985).

Bar et al., 2018;
Zhong et al.,
2017;

Vaidya et al.l.,
2018

Vaidya et al.,
2018;

Zhong et al.,
2017;

Bar et al., 2018
Moeuf et al.,
2017;

Vaidya et al.,
2018

Vaidya et al.,
2018;

Rejeb et al.,
2018

Bahrin et al.,
2016;
Vaidya et al.,
2018
Dalmarco ir
Barros, 2018

Bar et al., 2018

Vaidya et al.,
2018;
Moeuf et al.,
2017

Vaidya et al.,
2018; Bareto et
al. 2017

Silva et al. 2018;
Dalmarco ir
Barros, 2018;
Vaidya et al.
2018

Skaitmeninimo technologijy svarbos nagrinéjimas mokslinéje literatliroje placiai siejamas su vertés grandinés
formavimu. Pagrindiniu vertés grandinés modeliu laikytinas Porterio vertés grandiné. Verté grandinés koncepcijg
sukdré Porteris (1985). lJis pasiilé, kad pridétine verte bty galima pasiekti ir netgi padidinti, suprantant ir
apivelgiant jvairias veiklas, kurias produktai pereina. Si veikla teikia produktams daugiau pridétinés vertés, o tai
suteikia konkurencinj pranasuma ir padidina jmonés pelninguma. Verslo veikla suskirstyta j dvi kategorijas: pradine
veiklg ir palaikomajg veiklg. Marza yra skirtumas tarp visos sukurtos vertés ir bendry islaidy, kurias patiria jmoné,
vykdanti Sig verte kuriancig veiklg (Porter, 1985).
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Veikly apibidinimas

Pagrindine veikla = Vidiné logistika: visi procesai, apimantys Zaliavy gavimg, saugojima ir paskirstyma gamybos
vykdo jmoné, viduje.

norédama konkuruoti Operacijos: visi procesai, kuriy metu Zaliavos paverciamos galutiniu produktu. Be Zaliavy, tai taip
rinkoje. Penkios = pat apima darbo jégos ir energijos, sunaudotos gaminant produktus, naudojima.

pagrindinés veiklos I3oriné logistika: procesai, palengvinantys galutinio produkto pristatyma i gamybos linijos
rasys. klientui. Tai yra galutinio produkto saugojimas, paskirstymas ir gabenimas vartotojams.

Rinkodara ir pardavimai: Si veikla apima procesus, padedancius parduoti produkta ir uzmezgant
rySius su klientais. Produkty rinkodara, reklama, akcijos, platinimo kanalai ir kainy nustatymas yra
kai kurie procesai, j kuriuos jtraukta.

Aptarnavimas: Aptarnavimas apima visas veiklas, reikalingas norint efektyviai iSlaikyti produkto
veikimo verte pirkéjui po jsigijimo, pavyzdZiui, produkto jdiegima ir mokyma juo naudotis,
prieziuros, remonto ir garantinio aptarnavimo paslaugas.

Skaitmeninimo poveikis Porterio vertés grandinei. Anot Porterio (1985), technologiniai pokyciai ar naujovés
savaime nereiskia, kad jie pramonei duos konkurencinj pranasuma, taciau pripaZjsta, kad naujovés gali turéti svarbiy
strateginiy padariniy. Savo tyrime Bar et al. (2018) issiaiskino, kad ,,Pramoné 4.0“ technologiné raida daro didele
jtaka visai organizacijai. Olah et al. (2018) taip pat padaré iSvadg, kad technologiné plétra, rySys ir integracija,
pasiekta per ,,Pramoné 4.0“, daro jtaka visai organizacijos vertés grandinei. Pramonés jmonés turi valdyti visg savo
vertés grandine iniciatyviai ir judriai, kad galéty jveikti Siuos isSUkius nuo produkto kdrimo etapo iki gamybos iki
pristatymo (Ganzarain ir Errasti, 2016). Todél jmonéms svarbu suprasti naujy ir tobuléjanciy technologijy, tokiy kaip
,Pramoné 4.0“, technologijas, kad jos galéty geriau pasiruosti arba priimti iniciatyvius sprendimus, atsizvelgdamos j
savo pramoneés ir darbuotojy interesus (Bar et al., 2018)

Olah et al. (2018) naudojo Porterio bendrajg vertés grandine, kad suprasty ,Pramoné 4.0“ poveikj organizacijy,
jskaitant MV|, vertés kirimo procese. Taigi darbe taip pat siiloma pasitelkti Michaelio Porterio bendrajg vertés
grandine, kad baty suprastas ,,Pramoné 4.0 poveikis organizacijai ir MV], nes tai padeda suabsoliutinti veiklg. Tai
darant, galima aiskiai pamatyti poveikj skirtingai gaminanciy MV] veiklai.

Kiekviena veikla atskirai nagrinéjama atsizvelgiant j tai, kokj poveikj ji daro i toliau pateikty skaitmeninimo
technologijy, poveikis Porterio vertés grandinés veiklai:

e Vidiné logistika: Daikty internetas vaidina svarby vaidmenj vidinéje logistikoje, tam kad galétume stebéti
prekiy judéjima, pakopa ir bikle, naudodama daugybe jutikliy, kurie siuncia informacija. Taikant interneto
technologija, RFID padeda atpaZinti ir sekti prekes ir kitas svarbias dalis, kurios atvyksta ir yra aplink gamybos
zonas. Be to, atsargy stebéjimas sandéliuose, Zaliavy gavimas, saugojimas ir paskirstymas gamybos viduje
(Zhong et al., 2017). UZzsakymy rinkimas naudojant AGV gali padéti tvarkyti atsargas, padidinti efektyvuma,
matomumag ir sumazinti sgnaudas, nes Zmonéms neprireiks rankiniy uzsakymy (Rejeb et al., 2018). Papildyta
realybé (AR) ir virtuali realybé (VR) palengvina sandélio daliy, atsargy parinkima, teikia darbuotojams realiu
laiku informacija apie blsenas, kartu prisidedant priimant sprendimus.

e Operacijos: Robotai gali nepaprastai pagerinti gamybg, naudodamiesi autonominiais gamybos metodais,
pavyzdZziui, protingai ir saugiai atlikdami pasikartojancias uzduotis; gamyboje naudojami robotai, pavyzdziui,
bendradarbiaujantys ir suvirinimo robotai (Bahrin et al., 2016; Farkas, 2018). Toliau Bahrin (2016) paminéjo
nebrangy ir pritaikoma SeSiy asiy robotg ,Sawyer” is , Rethink Robotics”, specialiai sukurta mazoms ir
vidutinéms jmonéms, kad padidinty jy lankstumg ir efektyvumg automatizavimo srityje. Daugelyje
pramonés Saky galima pasiekti apdirbimg, nuotolinj prietaisy stebéjimg, roboty programas ir
automatizavima. (Zhong et al., 2017), naudodamiesi debesy pagalba, nes tai leidZia kontroliuoti gamybos
procesus, jvertinti eksploatacines savybes ir planuoti (Moeuf et al., 2017). loT naudojimas taip pat galéty
pagerinti MV] bendradarbiavimg paskirstytuose gamybos tinkluose. 10T susieta RFID technologija gali padéti
gauti gamybos grjztamajj rysj realiu laiku, o surinkti duomenys gali bati naudojami analizuojant gamyboje
naudojamy masiny efektyvumg ir dispersijg (Moeuf et al. al., 2017). Panasiai jutikliai, jmontuoti masinose ir
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sujungti su gamybos procesais, gali padeéti stebéti gamybos procesus ir dispersijag. Duomeny, surinkty
naudojant ,Big Data Analytics” (BDA), analizé gali pagerinti gamybos kokybe ir gamybos procesus (Silva et
al., 2018). Taciau vis dar diskutuojama, ar didelius produkcijos kiekius galima tinkamai perdirbti, kai jy reikia
gamybos obliavimo priemonéms ir sprendimy priéméjams (Zhong et al., 2017) (Moeuf et al., 2017).
PrieSingai, BDA gali padéti gamintojui iSsiaiSkinti kritinius parametrus, kurie daro didziausig jtaka kokybés
kitimui (Moeuf et al., 2017).

ISoriné logistika: ,Big Data Analytics” padeda priimti optimalius sprendimus ir lankstumg, sukuriant
ekonomigka tiekimo grandine (Preuveneers ir llie-Zudor, 2017) (Zhong et al., 2017). Sie apdoroti duomenys
gali bati toliau saugomi debesyse ir prie jy gali prisijungti kitos jmonés, leidziancios geriau bendradarbiauti
prekes siuncianc¢ioms, gabenancioms ir gaunancioms jmonéms (Silva et al. 2018).

Rinkodara ir pardavimai: ,Big Data Analytics” (BDA) technologijos naudojimas gali padéti jmonei suprasti
produkty pardavimo modelius, prognozavimg, tendencijas ir gaminiy dizaing, suprasti klienty reikalavimus
(Szozda, 2017) (Bar et al., 2018)., teikia personalizuotas paslaugas klientams ir net padeda priimant
sprendimus (Silva et al., 2018). Pardavimy skyriuje naudojant loT platforma, naudojamg komunikacijai,
galima automatiskai atnaujinti ir uzpildyti kliento uzsakyma, klientui jj gavus (Szozda, 2017).
Aptarnavimas: Naudodamiesi ,Pramoné 4.0“ technologijomis, klientams suteikia galimybe patobulinti
produktus. Kliento nepriklausomumas yra dar viena suvokiama nauda, atsizvelgiant j tai, kad jmoné savo
procesus ir komunikacijos platformg sukonstravo taip, kad klientas galéty pateikti uzsakyma, patikrinti
blseng ir net sekti jg (Bar et al., 2018). Be to, jmonéms taip pat gali biiti naudinga naudoti ,loT“ technologija,
kad bty sukurti intelektiniai produktai, kuriuos galima atpazinti ir sekti per visg jy gyvavimo ciklg, kurie gali
padéti suprasti produkty veikima (Pereira ir Romero, 2018) (Zhong et al., 2017). . Debesy kompiuterija gali
palengvinti mazy ir vidutiniy jmoniy gaminamy produkty aptarnavima (Moeuf et al., 2017) ir sudaryti
sglygas duomeny saugojimui ir pertekliui. Kad bty uztikrintas saugus keitimasis duomenimis, paskirstymas
ir saugojimas, IT pagrindu sukurta infrastruktdra, kuri gali uztikrinti, kad duomenys yra saugs ir prieinami
reikiamiems Zmonéms, paveikslélyje pateikia , kibernetinj sauguma” (Silva et al., 2018 m.) (Dalmarco ir
Barros, 2018 m.) ) (Vaidya et al., 2018). Be to, duomeny, tokiy kaip klienty atsiliepimai ir uzsakymy istorija,
jtraukimas j rysiy su klientais valdymo (CRM) duomenis j ,,Big Data Analytics” sistemg, gali padéti daugeliui
pramonés Saky pagerinti klienty jsitraukima ir pasitenkinimg giliau analizuojant jy duomenis (Zhong et al.,
2017).

Lentelé 5. Technologijos, kurios paveiks Porterio vertés grandine

»Pramoné 4.0“ technologijos
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Pav. 5. Sumanus fabrikas vidury ,,Pramoné 4.0” koncepto (sudaryta pagal Kagerman 2015) .

,Pramoné 4.0 centre iSmaniojo fabriko idéja yra pagrindiné savybé. Eksperty teigimu, iSmanusis fabrikas pasizymi
keliomis naujomis savybémis, todél jmonés gali susidoroti su sudétingais ir netikétais sutrikimais, taip pat gaminti
produktus efektyviau. ISmaniajame fabrike Zmonés, masinos ir iStekliai bendrauja tarpusavyje taip natdraliai, kaip ir
socialiniame tinkle Kuriant ir jgyvendinant ,Pramoné 4.0 sprendimus, pagrindinis démesys skiriamas trims
pagrindinéms savybéms ir kartu nustatomos prioritetinés veiklos sritys.

Horizontalioji integracija per grandines. |vairiy IT sistemy, naudojamy skirtinguose gamybos ir verslo planavimo
procesuose, integracija, kai kei¢iamasi medZiagomis, energija ir informacija tiek jmonés viduje (pvz., Atvykstamoji
logistika, gamyba, iSvykstamoji logistika, rinkodara), tiek tarp keliy skirtingy jmoniy ( vertés tinklai).

Skaitmeniné inZinerijos integracija visoje vertés grandinéje. Tinkamos IT sistemos, galinCios padéti palaikyti visg
vertés grandine nuo produkto kdrimo iki gamybos sistemos inZinerijos, gamybos ir paslaugy. Reikalingas holistinis
sistemy inZinerijos metodas, apimantis skirtingas technines disciplinas

Vertikalioji integracija ir tinkle sujungtos gamybos sistemos. )vairiy IT sistemy integracija skirtingais hierarchijos
lygiais jmonéje (pvz., pavaros ir jutikliai, valdymas, gamybos valdymas, gamyba ir vykdymas bei jmonés planavimo
lygiai), siekiant pateikti galutinj sprendimg. Apmastymy objektas yra iSmanusis fabrikas, kuriame naudojamos Sios
sistemos ir technologijos.

Sie trys pagrindiniai pertvarkos proceso bruozai turés didele reikime ne tik ekonominiame lygmenyje, nes atsiras
naujos verslo galimybés ir nauji verslo modeliai, bet ir nauja socialiné infrastruktiira, organizacinés struktdros ir
teisiniai klausimai. Darbuotojy uZduociy spektras, reikalaujama kvalifikacija ir novatoriska saveika, placiai
bendradarbiaujant su masina ir masina, turés didele jtakg blisimoms socialinéms ir ekonominéms darbo sistemomes.
Naujos, susietos vertés grandinés pakeis tradicinius verslo modelius ir organizacijas nuo konkurencingy rinkos
dalyviy iki bendradarbiaujanciy konkurenty (,,kooperacija“).

Technologiné plétra, pasiekta per ,Pramoné 4. 0“ pakeis apdirbamaja pramone ir tiekimo grandinés dalis,
sukurdama naujus ir iSmanesnius produktus ir procesus, kurie padidins efektyvuma ir produktyvumg (Preuveneers
ir llie-Zudor, 2017). Produkty, Zmoniy ir masiny integracija ir sujungiamumas leis sukurti lankstesnes, greitesnes,
efektyvesnes ir aukStos kokybés gamybos sistemas (Ganzarain & Errasti, 2016). Be to, Siomis technologijomis
pasiektas rysys ir integracija padés organizacijoms sumazinti sgnaudas, pateikiant ekonomiskus sprendimus, pasiekti
geresnj produktyvuma ir galimybe stebéti masinas, procesus, operacijas, darbuotojus ir net per juos pagamintus
produktus. Dél to gali padidéti ilgalaikis pelningumas (Olah et al., 2018).
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1.4. Europos pasirengimas pramonés skaitmeninimui

Organizacijos Roland Berger Strategy Consultants 2014 m. parengta ataskaita ,Industry 4.0: The new industrial
revolution How Europe will succeed” buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip Europos Salys ir jy pramonés sektoriai yra
pasirenge savo gamybos sektoriy skaitmeninei transformacijai. Siam tikslui buvo parengtas BR Industry 4.0
Readiness Index. Indeksas buvo sudarytas analizuojant Saliy pramonés sektoriaus gamybinj meistriSkumag
(analizuojant gamybos procesy sudétinguma, automatizacijos lygj, sektoriaus inovatyvuma ir pan.) bei vertés kirimo
tinklus (angl. value networks) (analizuojant pramonés atvirumg, tinklaveikg siekiant inovacijy kiirimo, interneto
prieigg ir pan.). Siekiant Salis ir jy pramonés sektorius suskirstyti j skirtingus klasterius, Salia indekso buvo pasirinktas
bazinis rodiklis — pramonés sektoriaus dalis BVP (%).

RE Industry 4.0
Readiness Index®™
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[ ] Sweden .Irela'::l
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Manufacturing share (% of GDP; index)*

1) 1 = low, 5 = high 2) Adjusted for outliers Cyprus, Latvia, Luxemburg, Remania, Greece

Pav. 6. BR Industry 4.0 Readiness Index. Saltinis: Industry 4.0. The new industrial revolution. How Europe will succeed

2014 m. apskaiciavus pramonés pasirengimo indeksg skaitmeninei transformacijai Salys buvo suskirstytos j keturias
pagrindines grupes:

e Lyderiai (angl. frontrunners). Tarp $iy valstybiy papuolé Austrija, Svedija ir Vokietija, kurios vertinamu
laikotarpiu turéjo didele pramonine baze ir labai modernias bei j ateitj orientuotas verslo salygas ir
technologijas.

e Tradicionalistai (angl. traditionalists). Tai daugiausiai CRE $alys, kaip Lietuva, Cekija, Slovakija, Slovénija ir
Vengrija, kurios pasizyméjo tvirtu pramonés sektoriumi taciau tik nedaugelis i$ jy iki tol émési iniciatyvy
pramonés transformacijos srityje.

e Dvejotojai (angl. hesitators). Sj bloka sudaro 3aliy rinkinys i$ Piety ir CRE 3aliy, kurios neturi didelés
pramoninés bazeés ir kuriy dauguma tuo metu susiddré su rimtomis fiskalinémis problemomis, dél ko jos
nesugeba uztikrinti, kad jy ekonomikos bity pasirengusios ateities isstkiams.

e Potencialistai (angl. potentialists). Analizuojamu laikotarpiu buvo pastebéta, kad tokiy Saliy kaip Belgijos,
Danijos ar Nyderlandy pramoninés bazés pastaruosius metus silpnéjo, taciau jmoniy lygmeniu tam tikri
indikatoriai signalizavo modernaus ir novatorisko mastymo poZymius.

BR Industry 4.0 Readiness Index atspindi daugiausiai 2012 m. duomenis bei buvo sukurtas su tikslu iSmatuoti
pramonés skaitmeninés transformacijos potencialg. DidZiausig potencialg skaitmeninés transformacijos srityje
turéjusios valstybés, kaip Vokietija, Suomija, Belgija, Danija, Svedija, Airija, Austrija ar
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Lietuva BR Industry 4.0 Readiness Index jvardinta kaip tradicionalistiné valstybé su tvirta pramonés sektoriaus baze
bei limituotu kiekiu pramonés transformacijos iniciatyvy indekso rengéjy vertinimu turéjo sglyginai prastesnes
startines pozicijas bei atsiliko nuo kity Siai kategorijai priskirty valstybiy.

2. Pramoneés skaitmeninima jgalinancios aplinkos vertinimas

Pramonés politikos formuotojai ar verslo atstovai formuodami sektoriaus ateities vystymosi kryptj privalo suprasti
realius pramonés skaitmeninimo rezultatus ir poveikj, kurj atspindi didesnis versly konkurencingumas, gamybos
apimciy augimo tempai, darbo viety kirimas, inovatyvumas ar mazesnis jmoniy neigiamas poveikis aplinkai.

Technologiniai pokyciai jgalina didesnj jmoniy produktyvumg suteikiant jmonéms naujy jrankiy kurti, gaminti ir
parduoti prekes bei paslaugas. Technologijy diegimas jmonése, ypac skaitmeninimo srityje, gali turéti reikSminga
poveikj uZimtumui. Dalis skaitmeniniy technologijy gali tapti pakaitalu rutininéms veiklos, taip mazinant tokios
darbo jégos poreikj, kai tuo tarpu kita dalis skaitmeniniy sprendimy yra skirti papildyti aukstos kvalifikacijos
reikalaujancius nerutininius darbus, tuo paciu turint mazai jtakos arba i$ viso nejtakojant Zemos kvalifikacijos
rutininiy veikly. Galiausiai, technologiniai sprendimai taip pat gali bati pritaikomi siekiant sumazinti gamyboje
naudojamy resursy kiekj ar §j procesg paversti efektyvesniu taip maZinant neigiama verslo poveikj aplinkai.?

Skaitmeniniy technologijy plétra ir panaudojimas pramonés jmonése klesti tose valstybése ar regionuose, kur Siam
procesui yra sudaromos palankios sglygos. Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, jgalinanciy inovacijy plétrg ir pramonés
transformacijg yra zmogiskieji iStekliai, kurie palaiko technologijy kirimo, sklaidos ir naudojimo procesus. Dar du
svarbis elementai, kurie prisideda prie konkurencingesnés ir technologijomis pagrjstos pramonés yra verslo
investicijos ir inovacinés veiklos. Galiausiai, verslo aplinka, kuri yra stipriai jtakojama infrastruktdros kokybés ir
prieinamumo, teikiamy verslo plétros paslaugy, versly kidrybiSkumo ir bendradarbiavimo galimybiy kartu su
kokybiniais Sio proceso parametrais sudaro dar vieng esminj verslo skaitmeninimg jgalinanciy salygy ramst;.

Atsizvelgiant j tai, toliau yra pristatomos skaitmenine versly transformacijg jgalinancios sub-kategorijos ir konkretis
rodikliai, kurie yra pasirinkti kaip apytiksliai (angl. proxy) indikatoriai, darant prielaidg, kad jy visumg padés geriau
suvokti analizuojama reiskinj. Pramonés skaitmeninima jgalinancios aplinkos poveikj yra ganétinai sunku iSmatuoti
tiesiogiai dél didelés jvairovés skirtingu mastu $j procesg galinciy jtakoti veiksniy, todél Siuo atveju buvo pasirinkti
specifiski ir konkreciai pramonés sektoriaus rezultatus atspindintys rodikliai.

Lietuvos pramoneés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m. yra pagrindinis projekto , Developing a roadmap for the
industry digitisation initiative in Lithuania” (SRSS/C2018/002), finansuojamo Europos Sajungos per struktlriniy
reformy paramos programa (SRSP), rezultatas. Sis dokumentas yra paremtas Lietuvos pramonés skaitmeninimo
kelrodzZio | priedu , Analitiné ataskaita” ir Il priedu ,, Bendros rekomendacijos”. Galutinéje Sio dokumento versijoje
yra pateikiama ES ir nacionaliné pramonés skaitmeninimo perspektyva, skaitmeninimo ekosistemos dalyviy visuma
ir jy tarpusavio rysiai, lyginamoji analizé su pasirinktomis ES valstybémis, didZiausig jtakg Lietuvos pramonés
skaitmeninimui darancios technologinés tendencijos ir galimybés integruotis j tarptautines vertés grandines.
Atsizvelgiant j visus Siuos elementus, dokumentas taip pat identifikuoja Lietuvos pramonés stiprigsias ir silpnasias
puses bei nurodo vizijg, kurios Lietuvos pramoné turéty siekti iki 2030 m. Kelrodyje taip pat yra apibrézti strateginiai
elementai ir veiksmai, kurie turi padéti pasiekti suformuluotg vizija.

Nuo tada, kai Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m. buvo parengtas ir patvirtintas, jvyko jvairiy
pokyciy tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu. COVID-19 atsiradimas bei paplitimas ir jo neigiamas poveikis
ekonomikai turéty paspartinti skaitmeninimo procesus, siekiant ekonomikas padaryti ne tik konkurencingesnes, bet
ir labiau atsparias jvairiems Sokams. Be to, vis aktualesni tampa pokyciai susije su globaliomis vertés grandinémis,
kuomet jy atsparumas, greitis ir lankstumas jgauna vis didesne svarbg. Trecias svarbus pokytis yra susijes su klimato
kaita ir Zaligja ekonomikos transformacija. ES Zaliasis kursas apibrézia ambicingus tikslus, jog Europa iki 2050 m.

3 European Commission, ,,Advanced Technologies for Industry — Methodological report”. 2020. <
https://ati.ec.europa.eu/reports/eu-reports/advanced-technologies-industry-methodological-report>
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tapty klimatui neutraliu Zemynu ir jvairios ekonominés veiklos, jskaitant pramone, turés didelj vaidmenj Siame
procese. Atsizvelgiant j Sias tendencijas, ES ir nacionaliniu lygiu atsirado naujos politikos iniciatyvos bei instrumentai.
Salia $iy tendencijy, nuo tada, kaip buvo patvirtintas pramonés skaitmeninimo kelrodis, poky¢iai taip pat jvyko
makroekonominéje srityje, darbo rinkoje ir Svietimo sistemoje.

Siekiant parengti rekomendacijas didinti Lietuvos pramonés jmoniy skaitmeninimo ir automatizavimo lygj, Lietuvos
pramonés skaitmeninimo kelrodyje 2020-2030 m. yra atrinktos ES valstybés, kuriy pavyzdZiy turéty sekti Salies
pramonés ekosistema. Valstybés ir jy pramonés sektoriai buvo atrinkti atsizvelgiant j jy situacijg automatizavimo
srityje; apdirbamosios pramonés indélj j ekonomika; prekybinius rysius su Lietuva; padétj Skaitmeninés ekonomikos
ir visuomeneés indekse (DESI). Kelrodyje palyginimui pasirinktos valstybés yra:

o Vokietija;
e Airija;

e Danija;

e Suomija;
o Svedija;
e Belgija;

e Nyderlandai.

Jgalinanti aplinka: palyginimas su Lietuvos Pramonés skaitmeninimo kelrodyje 2020-2030 m. pasirinktomis
Salimis
lghdzZiai
100

Bendradarbiavimas Investicijos
Infrastruktira Inovacijy taikymas
o | ietuva Vokietija Airija Danija e Syomija === Svedija Belgija Nyderlandai

Pav. 1. Jgalinanti aplinka: palyginimas su Lietuvos Pramonés skaitmeninimo kelrodyje 2020-2030 m. pasirinktomis $alimis. Saltinis: Sudaryta
autoriy remiantis Eurostat

e Pagal skaitmeninimg jgalinancig aplinka, geriausius rezultatus demonstruoja Suomija ir Danija, kurios pagal
Sig kategorija visoje Europoje uzémé atitinkamai pirma ir antrg vietas.

e Pagal kategorijas JgldZiai, Bendradarbiavimas, Investicijos ir Infrastruktira Lietuva atsilieka nuo visy j
palyginima jtraukty valstybiy. Vienintelé kategorija pagal kurig Lietuva lenkia pasirinktas valstybes yra
Inovacijy taikymo kategorija. Pagal jg, Lietuva lenkia Danijg, Nyderlandus ir Svedija.
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Technologijy taikymas: palyginimas su Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodyje 2020-2030

e Pasirinktomis salimis..
1dIniy procesy integracij

Integracija su tiekéjais/klientais,
tiekimo grandinés valdymas

Interneto naudojimas ir
saugumas

E-komercija Debesy kompiuterija

Dirbtinis intelektas Didieji duomenys

Daikty internetas 3D spausdinimas

Robotika

e | ietuva Vokietija Airija Danija === Syomija === Syedija == pBelgija === Nyderlandai

Pav. 8. Technologijy taikymas: palyginimas su Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodyje 2020-2030 m. pasirinktomis $alimis. Saltinis:
Sudaryta autoriy remiantis Eurostat

e Pagal Technologijy taikymo sritj Lietuva taip pat atsilieka nuo pramonés skaitmeninimo kelrodyje pasirinkty
valstybiy. Danija, Suomija, Nyderlandai ir Svedija pagal $ig kategorijg yra keturios geriausius rezultatus
pasiekusios valstybés visoje ES.

e Visgi, skirtingai nei pagal Jgalinancios aplinkos kategorijg, Lietuva pagal tam tikras technologines sritis lenkia
pasirinktas valstybes. Nuo pasirinkty valstybiy Lietuva aiskiai atsilieka pagal DidZiyjy duomeny analizavimg
jmonése ir yra paskuting, taciau pagal Integracijqg su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymg Lietuva
pasirinkty Saliy kontekste yra antra.

2.1. Jgldziai
Tinkamas ZmogiSkasis kapitalas yra vienas pagrindiniy veiksniy, jgalinanciy pramonés jmoniy skaitmenine
transformacija. EBPO vertinimu, ?mogiskajj kapitalg sudaro jo gebéjimy, Ziniy ir kompetencijy visuma. Siame
kontekste Zvelgiant iS jmoniy perspektyvos, vis didesne jy vertés dalj sudaro ne materialus, o nematerialus turtas,
jskaitant Zinias. Nematerialaus jmoniy turto svarbg sustiprina vykstanti pramonés skaitmeniné transformacija, o

technologijos, kaip priemonés naudojamos Siame procese negali biti pritaikomos be Zmoniy, kurie mokéty ne tik
jas jdiegti j jmone, tadiau ir su jomis naudotis jgyvendinant jvairius verslo procesus.

Verslo skaitmeninimas transformuoja pagrindinius darbo principus ir metodus, o aspektai susije su darbuotojy
jgudZiais yra neatsiejama Sios transformacijos dalis. Skaitmeniniy priemoniy jdiegimas darbo vietoje apima
mokymasi ir prisitaikymg — dél ko vis svarbesniu aspektu tampa nuolatinis darbuotojy kompetencijy kélimas.
Skaitmeninimas taip pat stipriai jtakoja darbuotojy jgyvendinamas veiklas bei patj darbo organizavimg. EBPO
duomenimis, naujos programinés jrangos ar kompiuterizuoty technologijy pritaikymas apdirbamosios pramonés
jmonése lemia, kad:

e 22 % darbuotojy dél naujos programinés jrangos ar kompiuterinés jrangos jdiegimo pasikeicia pagrindinés
darbo uZzduotys;

e 39 % darbuotojy turéjo iSmokti dirbti su nauja programine jranga ar kompiuterine jranga;

e 12 % darbuotojy reikéjo tolesnio mokymo, kad jie galéty gerai susidoroti su pareigomis, susijusiomis su
kompiuteriy, programinés jrangos ar taikomujy programy naudojimu darbe.*

4 OECD, ,Measuring the Digital Transformation: A Roadmap for the Future”. 2019 m. https://read.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/measuring-the-digital-transformation 9789264311992-en#page52
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Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:

e Lietuvoje 2020 m. tik 13 % apdirbamosios pramonés jmoniy teiké IRT mokymus savo darbuotojams siekiant
tobulinti jy jgudzius, kai tuo tarpu vidurkis Bendrijoje sieké 20 %. Pagal §j rodiklj Lietuva lenké tik Rumunijg
ir Bulgarija.

e Beto, Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés yra vienos maziausiai IRT specialisty jdarbinanciy visoje ES.
Lietuvoje Sis rodiklis siekia 3.3 % ir pagal tai Lietuva lenkia tik Kiprg, Rumunijg ir Graikijg. Nuo ES vidurkio
Lietuva atsilieka 1 procentiniu puntu.

e Lietuvos situacija Jgudziy kontekste Siek tiek gerina STEM absolventy kiekis Salyje. 2019 m. STEM absolventy
kiekis Lietuvoje, tenkantis 1 000 gyventojy, sieké 19.8 ir 1 punktu atsiliko nuo ES vidurkio. Pagal Sig kategorijg
Lietuva tarp Bendrijos valstybiy uzima 11-12 vietas.

e Lyginant su kitomis Bendrijos Salimis, Lietuva pasizymi ganétinai neblogu rezultatu pagal rodiklj /monés
neturi sunkumy uZpildyti laisvy darbo viety, kurios reikalauja IRT jgadZiy. Lietuvos rezultatas pagal Sig
kategorijg siekia 4 %, o tai Saliai leidZia uzimti 7-12 vietas.

2.1.1. Apdirbamojoje pramoneéje jdarbinti IRT specialistai

Rodiklis Apdirbamojoje pramonéje jdarbinti IRT specialistai leidZia jvertinti ar apdirbamosios pramonés jmonés
jdarbina IRT specialistus ir kiek jmonése yra paplite Siy specialisty jgudziai.

Apdirbamojoje pramonéje jdarbinti IRT specialistai
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Pav. 8. Apdirbamojoje pramonéje jdarbinti IRT specialistai (% nuo visy darbuotojy sektoriuje, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

Lietuvos rezultatas pagal apdirbamojoje pramonéje jdarbintus IRT specialistus ES kontekste yra labai Zemas. Tik 3,3
% darbuotojy Sioje ekonominéje veikloje yra IRT specialistai, taigi Lietuva 1 proc. p. atsilieka nuo Bendrijos vidurkio.

2.1.2. Jmonés, kurios suteiké mokymus savo darbuotojams tobulinti jy IRT jgtdZius

Analizuojant jmones, kurios suteiké mokymus savo darbuotojams tobulinti jy IRT jgudZius, yra siekiama issiaiskinti
kiek jmoniy savo darbuotojams suteiké tokius mokymus naudojantis jmonés vidiniais resursais ar samdant iSorés
ekspertus. Sis rodiklis apima tiek jmonése dirbanciy IRT specialisty mokymus, tiek ir IRT profesinj mokyma, kuris yra
suteikiamas kitiems jmonéms darbuotojams, kurie néra IRT specialistai.

IRT jgudZiai reiSkia jgudZius, susijusius, pavyzdZiui, su tokiomis uZduotimis kaip: internetinés rinkodaros ar
elektroninés prekybos valdymas; jmonés socialiniy tinkly profilio valdymas; programavimo kalbos; svetainiy ar
programy projektavimas arba valdymas; duomeny baziy valdymas arba duomeny analizé; kompiuteriy tinkly,
serveriy ir kt. priezZilra; IT saugumo ar privatumo valdymas; specialios programinés jrangos naudojimas arba
projektavimas; telekomunikacijy sistemy ir tinkly valdymas ir t. t. Sis sgra$as néra baigtinis ir gali jtraukti kitus su IRT
susijusius jgadzZius, priklausomai nuo jmoniy vykdomos veiklos bei poreikiy.
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Jmonés, kurios suteiké mokymus savo darbuotojams tobulinti jy IRT jgldZius
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Pav. 10. Jmonés, kurios suteiké mokymus savo darbuotojams tobulinty jy IRT jgidZius (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

e Lietuvos kontekste maziausig démesj darbuotojy IRT jgldZiy tobulinimui skyré Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 6 %; Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy
gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 9 %. Pastarojo sektoriaus rezultatas ES mastu yra pats Zemiausias —
11 %; antras prasciausias rezultatas ES mastu buvo pasiektas Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos
sektoriuje (C10-12) — 14 %. Jdomu tai, kad batent Sis sektorius Lietuvoje yra vienintelis, kuris lenkia Bendrijos
vidurkj ir siekia 16 %.

e Like apdirbamosios pramonés sektoriai Lietuvoje pagal darbuotojy IRT jgldziy tobulinimg atsilieka nuo ES
vidurkiy. DidZiausi skirtumai yra pastebimi:

o Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektoriuje (C16-18) — 6 %
Lietuvoje ir 16 % ES. Sioje kategorijoje Lietuva lenkia tik tokias valstybes, kaip Bulgarija ir Rumunija.

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektoriuje (C19-23) — 17 % Lietuvoje ir 26 % ES. Europoje
Lietuva lenkia tik Graikijg, Maltg, Rumunijg ir Bulgarija.

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektoriuje (C27-28) — 19 %
Lietuvoje ir 29 % ES;

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje (C31-33)-11%
Lietuvoje ir 18 % ES. Lietuva lenkia tik Bulgarijg ir Rumunija.

e DidZiausig démesj darbuotojy IRT kvalifikacijy kélimui Lietuvoje skyré Kompiuteriy, elektronikos ir optikos
gaminiy gamybos sektorius (C26) — 37 %. Visgi, Lietuva Sioje srityje néra iSimtis — Sio sektoriaus jmonés ES
lygmeniu 2020 m. skyré didZiausig démesj savo darbuotojy IRT jgldZiy kélimui — 38 %.

2.1.3. Jmonés, neturéjusios problemy uzZpildyti laisvy darbo viety, kurios reikalavo IRT jgudZiy

Toliau analizuojamas rodiklis yra /monés, neturéjusios problemy uZpildyti laisvy darbo viety, kurios reikalavo IRT
jgidziy. Analizuojamo rodiklio pagalba yra siekiama identifikuoti IRT specialisty poreikio neatitikimg su darbo rinkos
pasidla. Kuo daugiau jmoniy tam tikrame sektoriuje teigia, kad nesusiduria su isstkiais pritraukti darbo jéga, kuri
turéty IRT jgldziy, tuo situacija Salyje ar sektoriuje yra geresné.

Jmonés neturéjo problemy uzpildyti laisvy darbo viety, kurios
reikalavo IRT jgudziy
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Pav. 11. Jmonés neturéjo problemy uZpildyti laisvy darbo viety, kurios reikalavo IRT jgiidZiy (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat
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e Geriausius rezultatus pagal $j rodiklj demonstruoja Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos
sektorius (C26) — 18 % sektoriaus jmoniy teigé, kad neturéjo problemy uZpildyti laisvy darbo viety, kurios
reikalavo IRT jgldZiy (antras geriausias rezultatas Bendrijoje). Dar vienas sektorius, kuris pasizymi geru
rezultatu yra Baldy, kitos gamybos ir masiny bei jrangos remontavimo ir montavimo sektorius (C31-33) -8
% sektoriaus jmoniy neturéjo problemy rasti specialisty su IRT jgldZiais (Lietuva dalinasi pirmg vietg su

Kipru);

e Nuo ES vidurkiy Sioje srityje atsilieka 5 apdirbamosios pramonés sektoriai:

O
O

Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 2 % Lietuvoje ir 3 % ES;

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) -1 %
Lietuvoje ir 3 % ES;

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 3 % Lietuvoje ir 4 % ES;
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -0 %
Lietuvoje ir 2 % ES;

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 2 % Lietuvoje ir 6 % ES.

2.1.4. STEM absolventai

Analizuojant gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEM) absolventy kiekj Salyje yra
matuojamas bakalauro, magistrantiros bei doktoranturos programy lygmens absolventy kiekis, tenkantis 1000
gyventojy. Su STEM susije jgidziai darbo rinkoje jgauna vis didesne paklausg, ypac augant skaitmeninimo poreikiui,
kadangi asmenys, turintys Sios srities iSsilavinimg, turi tam tikry tarpdisciplininiy Ziniy, yra susipazine su
naujausiomis technologijomis ir geba jas kurti bei pritaikyti, turi tam tikrus socialinius jgudzius.
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Pav. 12. STEM absolventai (1,000 gyventojy, 2019 m.). Saltinis: Eurostat

2019 m. STEM absolventy kiekis Lietuvoje, tenkantis 1 000 gyventojy, sieké 19.8 ir 1 proc. p. atsiliko nuo ES vidurkio.
Pagal Sig kategorijg Lietuva tarp Bendrijos valstybiy uzima 11-12 vietas kartu su Kroatija.

2.1.5. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

e Pagal du skirtingus rodiklius, kurie yra prienami pagal atskirus apdirbamosios pramonés sektorius, keturi
skirtingi pramonés sektoriai atsilieka nuo Bendrijos vidurkiy:

@)
O

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18);
Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangq, gamybos sektorius (C24-25);

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30)
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2.2.  Rysiy infrastruktara ir paslaugos

RySiy infrastruktdra ir paslaugos yra skaitmeniniy technologijy naudojimo pagrindas, jgalinantis Zmoniy,
organizacijy ir jrenginiy sgveika. AukStos kokybés prieiga prie rysiy tinkly ir paslaugy konkurencingomis kainomis yra
esminé skaitmeninés transformacijos dalis. Siame kontekste taip pat svarbu pabrézti, kad duomenys ir jy naudojimas
tampa vis labiau svarbis. Duomenys tampa ekonominés veiklos varomaja veikla ir vis daZzniau naudojami jgyvendinti
jvairius jmonés veiklos procesus. Visgi, visa tai yra nejmanoma be efektyvios ir gerai veikiancios vieSosios
infrastruktlros, kuri jgalina prieigg prie duomeny, efektyvaus jo apdorojimo ir panaudojimo.

2.2.1. Interneto prieiga

Placiajuostis rysSys yra apibddinamas kaip didelés spartos, nuolat veikiantis interneto rysys, o pastartuoju metu jis
yra priskiriamas prie bendrosios paskirties technologijy, t. y. tokiy technologijy, kurios fundamentaliai keicia kaip ir
kur ekonominé veikla gali biti organizuojama ir jgyvendinama.® Plagiajuoscio rysio plétra jgalino didelius pokyc¢ius
informaciniy technologijy sektoriuje bei jgalina jvairias su pramonés skaitmeninimu susijusias technologijas, kaip
debesy kompiuterija, daikty internetas, dirbtinis intelektas ir t.t.

DidZiausia sutartyje numatyta sparciojo fiksuoto interneto rysio atsisiuntimo
sparta yra ne mazesné kaip 100 megabaitai per sekunde (Mb/s)
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Pav. 13. DidZiausia sutartyje numatyta sparciojo fiksuoto interneto rysio atsisiuntimo sparta yra ne mazesné kaip 100 megabaitai per
sekunde (Mb/s) (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Daugiausiai jmoniy, kuriy atsisiuntimo sparta yra ne mazesné kaip 100 Mb/s Lietuvoje yra tarp Kompiuteriy,
elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriaus (C26) bei tarp Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos,
masiny ir jrangos gamybos sektoriaus jmoniy (C27-28) — atitinkamai 78 ir 75 %.

e Zemiausig rezultatg Lietuvoje pasiekeé du sektoriai, kuriy rezultatas siekia 55 %, t. y. Medienos bei medienos
ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos (C16-18) bei Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir
jrangos remonto ir jrengimo sektoriaus (C31-33) jmonés.

e Visi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai demonstruoja geresnius rezultatus lyginant su Bendrijos
vidurkiu. Geriausig rezultatg tarp savo sektoriaus jmoniy ES mastu demonstruoja:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 3 vieta;

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 4 vieta;

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 4 vieta.

e Zemiausia pozicija tarp ES valstybiy uZima Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos
produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 8 vieta.

5 Michael Minges, ,,Exploring the Relationship Between Broadband and Economic Growth.” 2016 m.
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/178701467988875888/pdf/102955-WP-Box394845B-PUBLIC-WDR16-BP-
Exploring-the-Relationship-between-Broadband-and-Economic-Growth-Minges.pdf
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2.2.2. 5G skverbtis

Kartu su didéjanciomis duomeny apimtimis, kyla poreikis naujoms duomeny perdavimo ir kaupimo technologijoms.
Siame kontekste vis didesne svarbg jgauna 5G rysio plétra — svarbiausi $io rysio aspektai yra jo didesné apréptis,
perdavimo sparta ir mazesne delsa (angl. latency). Apdirbamosios pramonés kontekste, 5G gali pakeisti produkty
gamyba ir jgalinti dar didesnés apimties skaitmenine transformacija. Pvz. 5G rysys gali paskatinti pramoninio daikty
interneto plétrg bei sujungti kiekvieng gamybos proceso dalj tiek gamykloje, tiek ir uz jos riby. To rezultatas turéty
bati iSauges jmoniy produktyvumas ir pageréjusios klienty patirtys.
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Pav. 2. 5G skverbtis. Saltinis: DESI 2021

Pagal 5G skverbties duomenis, Lietuva yra tarp Bendrijos autsaideriy kartu su kitomis regiono valstybémis, kaip
Estija, Lenkija, Slovénija.

2.2.3. Prieiga prie skaitmeninés infrastrukttros

Viena iS pagrindiniy priezasCiy, neigiamai jtakojanéiy jmoniy galimybes ir norg investuoti j skaitmenines
technologijas yra susijusi tuo, jog jmonéms triksta Ziniy bei kompetencijy apie skaitmenines technologijas ir jy
integracijag j jmonés veiklas. Siekiant spresti §j iSstkj, jmonéms yra bltina prieiga prie privacios ar vieSos
infrastruktiros, kuria naudojantis jmonés galéty iSbandyti tam tikrus skaitmeninius sprendimus, iSanalizuoti ar tokie
sprendimai bty naudingi jy jmonei, ar jie deréty su jau jmonéje egzistuojanciomis technologijomis ar verslo
modeliais ir pan.

Siekiant iSmatuoti kokie veiksniai daugiausiai lemia jmoniy ilgojo laikotarpio investavimo tendencijas, Europos
investicijy bankas (EIB) atlieka jmoniy apklausas, kuriy metu respondenty yra klausiama apie jvairius faktorius,
jtakojancius ilgojo laikotarpio jmoniy investicinius sprendimus ((labai reikSminga klidtis; nedidelé kliGtis; jokios
kliGties). Vienas i$ nagrinéjamy faktoriy, jtakojanciy jmoniy investicijas, yra prieiga prie skaitmeninés
infrastruktaros.®

5 European Investment Bank, ,, EIB Investment Survey: Tracking investment needs and constraints across Europe”.
<https://data.eib.org/eibis/download>
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Pav. 15. Prieiga prie skaitmeninés infrastruktiros - jokiy kliticiy (2019 m.). Saltinis: Europos investicijy bankas

EIB apklausos duomenys rodo, kad ES kontekste Lietuvos jmonés prieigg prie skaitmeninés infrastrukttros mato kaip
ganétinai didelj iSSkj — Salis yra 18 vietoje ir atsilieka nuo Bendrijos rezultato.

2.2.4. Rysiai tarp masiny (M2M)

RysSiy tarp masiny (M2M) komunikacija yra suvokiama kaip pilnai ar iS esmés automatizuota komunikacija
(informacijos perdavimas) tarp dviejy ar daugiau informacijos ir rysiy subjekty, kurie gali bGti iS anksto nustatytos
grupés dalis. Dalis pagrindinés daikty interneto infrastruktiros yra M2M rysys. M2M skverbtis, matuojama kaip
M2M SIM korteliy skai¢ius mobiliuosiuose tinkluose, tenkantis 100 gyventojui, yra daikty interneto komponento
rodiklis. Rodiklis rodo SIM korteles, skirtas naudoti masinose ir jrenginiuose (pvz., jrenginiuose, iSmaniuosiuose
skaitikliuose, plataus vartojimo elektronikos prietaisuose) ir kurie néra vartotojo abonemento dalis.”

Rysys tarp masiny (M2M), M2M SIM korteliy skverbtis
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Pav. 16. M2M SIM korteliy skverbtis (M2M prenumeratos 100 gyventojy, 2019 m.). Saltinis: OECD

M2M SIM korteliy skverbties duomenys rodo, kad Lietuva Sioje srityje atsilieka nuo daugumos EBPO valstybiy nariy.

Lietuvoje $is rezultatas siekia 11.6, o tai yra geresnis rezultatas tik u? keturias valstybes (Cekija, Lenkija, Graikija,
Slovénijg).

2.2.5. Lietuvos apdirbamosios pramoneés apibendrinimas

e Pagal 5G rySio sklaidg Lietuva dalinasi 21-27 vietas su tokiomis valstybémis, kaip Bulgarija, Estija, Kroatija,
Malta, Lenkija ir Slovénija.

e Pagal EIB atliekamg apklausg siekiant iSsiaiSkinti kaip prieiga prie skaitmeninés infrastruktiros jtakoja
jmoniy investicijas, Lietuva uzima tik 18 vietg tarp 27 ES valstybiy.

e Nuo auksto lygio pramonés skaitmeninimo yra neatsiejamas tarpusavyje sujungty fiziniy jrenginiy tinklas,
kuris gali apimti elektronikg, programine jranga, jutiklius, pavaras ir rySio komponentus, kuriais Sie jrenginiai
gali bendrauti ir mainytis duomenimis. Skirtingy jrenginiy tarpusavio rysiy infrastruktirg stebéti padeda

7 OECD Going Digital Toolkit, ,, M2M (machine-to-machine) SIM cards per 100 inhabitants”.
<https://goingdigital.oecd.org/indicator/12>
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masiny masinai (M2M) prenumeraty skaicius, kurj stebi GSM asociacija (GSMA). M2M / jterptyjy mobiliojo
rySio abonenty skaicius tenkantis 100 gyventojy Lietuvoje 2019 m. sieké 11.6, o tai tarp EBPO priklausanciy
Europos valstybiy yra penktas prasciausias rezultatas.

e Analizuojant placiajuoscio rySio skverbtj skirtingose valstybése, analizuojamas jmoniy skaicius, kuriy
didZiausia sutartyje numatyta sparciojo fiksuoto interneto rysio atsisiuntimo sparta yra ne mazesné kaip 100
megabaitai per sekunde (Mb/s). Infrastruktidros kategorijoje Sis Lietuvos rodiklis yra pats geriausias — Lietuva
rezultatas yra 59 % apdirbamosios pramonés jmoniy (10 vieta), o ES vidurkis yra lenkiamas 12 proc. p.

2.3. Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas atspindi jmoniy ir kity inovacijy ekosistemos veikéjy tarpusavio sgveikos bidg. Veikéjai, jsitrauke
j tarpusavio bendradarbiavima, kuris gali bati aktualus skaitmeninimo kontekste, gali bati dalyviai vertés kiirimo
grandinése (kiti verslai nepriklausantys jmoniy grupei), Zinias kuriantys ir teikiantys veikéjai (pvz. universitetai ar
moksliniy tyrimy institutai) bei viesieji veikéjai (pvz. vyriausybé ar jvairios agentlros). Apskritai bendradarbiavimas
su jvairias partneriais suteikia jmonéms jvairias mokinimosi galimybes skirtingose srityse, jskaitant ir skaitmeninima.
Pavyzdziui, bendradarbiavimas su kitomis jmonémis gali suteikti tam tikry naujy Ziniy ar resursy; bendradarbiavimas
su universitetas gali suteikti prieigg prie naujy Ziniy ir kompetencijy; bendradarbiavimas su tyrimy institucijomis gali
suteikti galimybe iSbandyti naujg infrastruktdrg ir pan.

Geriausig rezultatg ES kontekste Lietuva demonstruoja pagal rodiklj J/monés, kurios bendradarbiavo MTEP ir kitose
inovacinése veiklose su privacia verslo jmone, nepriklausancia jmoniy grupei. Lietuvoje tokiy apdirbamosios
pramonés jmoniy buvo 16.8 %, o toks rezultatas leidZia uzimti 10 vietg. Pagal tai Lietuva lenkia ES vidurkj, kuris
siekia 15.9 %.

Pagal kitus verslo bendradarbiavimo rodiklius jgyvendinant MTEP ir kitas inovacines veiklas, Lietuva demonstruoja
Zzemesnius rodiklius, lyginant su ES vidurkiais:

o Bendrijoje apie 10.2 % apdirbamosios pramonés jmoniy bendradarbiauja su konsultantais ar
komercinémis laboratorijomis, kai tuo tarpu Lietuvoje rodiklis siekia 8.8 % (13 vieta);

o 8.6 % jmoniy ES bendradarbiauja su universitetais ir kitomis aukStojo mokslo institucijomis —
Lietuvoje tik 5.1 % (18 vieta);

o su valdZia, vieSais ar privaciais tyrimy institutais bendradarbiauja 5.2 % Europos apdirbamosios
pramonés jmoniy ir tik 3.3 % Lietuvoje (12 vieta).

2.3.1. Jmoneés, bendradarbiaujancios su verslo jmonémis, nepriklausanc¢iomis jmonés grupei

Bendradarbiauja su verslo jmonémis, nepriklausanc¢iomis jmonés grupei
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pav. 17. Bendradarbiavimas inovacijy tikslais su verslo jmonémis, nepriklausanciomis jmonés grupei (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis:
Eurostat

e Geriausius bendradarbiavimo rezultatus su verslo jmonémis, nepriklausanciomis jmonés grupei, tiek
Lietuvoje, tiek ir ES demonstravo apdirbamosios pramonés verslai iS Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektoriaus (C26-28) —
atitinkamai 28.3 ir 25.4 % jmoniy.
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Pav.

ES vidurkius bendradarbiavimo srityje su kitomis verslo jmonémis lenké dvi apdirbamosios pramonés grupés
i$ Lietuvos:
o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) —20.4
% Lietuvoje (5 vieta) ir 12.5 % ES;
o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) - 18.2 %
Lietuvoje (6 vieta) ir 13 % ES
Lietuvoje prasCiausius bendradarbiavimo rezultatus su kitomis verslo jmonémis demonstravo Tekstilés,
drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15)—11.3 % - ES 15.6 %; Medienos bei medienos
ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) —9.9 % - ES 10.9 %.
Prastesnius rezultatus uz ES vidurkius bendradarbiavimo srityje su kitomis jmonémis Lietuvoje taip pat
demonstravo Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22) — 19.5 %
Lietuvoje ir 23.1 % ES; Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos
gamybos sektorius (C29-30) — 20.7 % Lietuvoje ir 23.4 % ES.

2.3.2. Jmoneés, bendradarbiaujancios su konsultantais, komercinémis laboratorijomis

Bendradarbiauja su konsultantais, komercinémis laboratorijomis
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18. Bendradarbiavimas inovacijy tikslais su konsultantais, komercinémis laboratorijomis (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

Geriausius bendradarbiavimo rezultatus su konsultantais, komercinémis laboratorijomis Lietuvoje ir ES
demonstravo Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny
ir jrangos gamybos sektoriaus (C26-28). Lietuvoje 17.2 %, o ES 17.3 % Sio sektoriaus jmoniy bendradarbiavo
su konsultantais ar komercinémis laboratorijomis.

Geresnius uZ ES rodiklius demonstravo tik 2 iS 9 skirtingy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy:
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 13.2 %
Lietuvoje ir 7.7 % ES; Kity nemetaliniy mineraliniy gaminiy gamybos sektorius (C23) — 12.3 % Lietuvoje ir 11
% ES.

Prasciausius bendradarbiavimo rezultatus Lietuvoje demonstravo Medienos bei medienos ir kamstienos
gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 3.9 %. Visgi, reikia atkreipti démesj, kad ir ES mastu
Sio sektoriaus jmonés yra vienos maziausiai bendradarbiaujanciy su konsultantais ir komercinémis
laboratorijomis — rezultatas siekia tik 6.8 %.

Ypac didelis atotrikis bendradarbiavimo srityje tarp Lietuvos ir ES vidurkio yra pastebimas Varikliniy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektoriuje (C29-30) — 8.6
% Lietuvoje ir 16.7 % ES.

28



60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

2.3.3. Jmonés, bendradarbiaujancios su universitetais, aukStojo mokslo institucijomis
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Pav. 19. Bendradarbiavimas inovacijy tikslais su universitetais, auk$tojo mokslo institucijomis (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

e DidZiausias bendradarbiavimo lygj su universitetais ir auksStojo mokslo institucijomis Lietuvoje pasieké
Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos
gamybos sektorius (C26-28) — 13.6 %.

e ESvidurkius Lietuvoje lenkia tik 2 sektoriai:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 7 % Lietuvoje ir 5.8 % ES;

o Kity nemetaliniy mineraliniy gaminiy gamybos sektorius (C23) — 10.8 % Lietuvoje ir 10.1 ES;

e Tiek Lietuvoje, tiek ir ES mastu maziausias bendradarbiavimo lygis su universitetais ir aukStojo mokslo
institucijomis buvo pasiektas Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos
sektoriuje (C16-18) — 2.1 % Lietuvoje ir 4.4 % ES; Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto
ir jrengimo sektoriuje (C31-33) — 3.5 % Lietuvoje ir 5.4 % ES.

e Didziausi atotrikiai tarp Lietuvos ir ES vidurkiy yra Siuose sektoriuose:

o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22) — 8.8 %
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Lietuvoje ir 13.3 % ES;

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektoriuje (C29-30) — 6.9 % Lietuvoje ir 12.7 % ES.

2.3.4. Jmoneés, bendradarbiaujancios su valdZia, vieSais ar privaciais tyrimy institutais

Bendradarbiauja su valdZia, viesais ar privaciais tyrimy institutais
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Pav. 20. Bendradarbiavimas inovacijy tikslais su valdZia, viesais ar privaciais tyrimy institutais (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat
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e Apdirbamosios pramonés sektoriy bendradarbiavimo lygio su valdzia, viesais ar privaciais tyrimy institutais
rezultatas ES mastu yra stipriai iSkreiptas kai kuriy Liuksemburgo, Airijos, bei Suomijos apdirbamosios
pramonés sektoriy rezultaty, todél tikslingiau Lietuvos rezultatus yra lyginti su Bendrijos mediana.

e Pagal ES mediang, tik du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai Zemesniu mastu bendradarbiauja su
valdZia, vieSais ar privaciais tyrimy institutais:

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 0,6
% Lietuvoje ir 2.05 % ES;

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektoriuje (C29-30) — 1.7 % Lietuvoje ir 3.55 % ES;

e Visgi, geriausius rezultatus kaip ir kitose bendradarbiavimo srityse Lietuvoje demonstruoja Niekur kitur
nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos
sektorius (C26-28) — 8.1 %. Pagal §j rodiklj sektorius lekia Bendrijos mediang, kuri yra 6,9 %.

2.3.5. Lietuvos apdirbamosios pramoneés apibendrinimas

e Analizuojant skirtingus Lietuvos apdirbamosios pramonés sektorius yra pastebima, kad pagal dauguma
bendradarbiavimo kategorijy jie atsilieka nuo ES vidurkiy.

e Geriausia padétis yra verslo tarpusavio bendradarbiavimo srityje, kadangi 5 iS 9 skirtingy sektoriy
demonstruoja geresnius rezultatus lyginant su Bendrijos vidurkiais, kai tuo tarpu blogiausias rezultatas yra
pagal bendradarbiavimo kategorijg su valdzia, viesais ir privaCiais tyrimy institutais — vienintelis Gérimy,
maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) sektorius demonstruoja geresnius rezultatus.

e Analizuojant pagal atskirus sektorius, geriausius rezultatus Lietuvoje demonstruoja du sektoriai, ES vidurkius
lenkiantys pagal tris skirtingas kategorijas:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — lyginant su ES, daugiau
bendradarbiauja su verslu, konsultantais, komercinémis laboratorijomis, valdzia, viesais ar privaciais
tyrimy institutais;

o Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba (C23) — lyginant su ES daugiau bendradarbiauja su
verslu, konsultantais ir komercinémis laboratorijomis, universitetais ir aukstojo mokslo
institucijomis;

e Visgi, net keturi sektoriai pagal visas kategorijas atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15);

o Medienos ir medienos bei kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos; dirbiniy i$ Siaudy ir
pynimo medziagy; popierius ir popieriaus gaminiy; jrasyty laikmeny spausdinimo ir atgaminimo
sektorius (C16-18);

o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22);

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30).

2.4. Investavimas

Verslo investicijos gali biti apibréziamas kaip jmoniy gamybos priemoniy didinimas. Eksperty vertinimu, bet koks
iStekliy naudojimas, mazinantis dabartinj vartojima, siekiant jj padidinti ateityje, turéty bati laikomas investicija.
Verslo investicijos gali apimti tiek investicijas j materialyjj turtg (pvz. masinas, jrangg, pastatus), tiek j nematerialyjj
turtg (pvz. programine jrangg ir duomeny bazes, kitg intelektine nuosavybe, jmonei bldingg Zmogiskajj kapitalg,
konkred¢iai jmonei bdinga organizacinj kapitalg, firmos specifinj rinkodaros kapitala: prekés Zenklg, reputacijg).®

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:

8 Chris B. Murphy, Tangible Assets vs. Intangible Assets: What's the Difference?”. 2022 m. <
https://www.investopedia.com/ask/answers/012815/what-difference-between-tangible-and-intangible-assets.asp>
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e Zema Lietuvos rezultata investavimo srityje lemia maZos jmoniy investicijy j maginas ir jrenginius. Eurostat
duomenimis, vienai jmonei investicijy j masinas ir jrenginiu Salyje tenka uz €28,9 tukst., o tai yra tik 23
rezultatas Bendrijoje. Siame kontekste ES vidurkis siekia apie €100 tikst.

e ES kontekste geriausig rezultatg Investavimo srityje Lietuva yra pasiekusi pagal investicijas j inovacijas
(jskaitant MTEP). Lietuvoje apdirbamosios pramonés jmoneés j Sig sritj investuoja 0,74 % nuo Salies BVP ir tai
yra 15 geriausias rezultatas. ES Sis rodiklis siekia apie 1,2 % nuo BVP.

e Pagal investicijas j programine jrangg, Lietuva uzima tik 17 vietg. Viena jmoné Lietuvoje vidutiniSkai
investuoja apie €0,88 tikst., kai tuo tarpu Bendrijos vidurkis siekia apie €5,44 tikst.

2.4.1. Investicijos j masinas ir jrenginius

Investicijos j masSinas ir jrenginius apima investicijas j naujas ar naudotas masinas, jrangg, transporto priemones bei
jy patobulinimg ar atnaujinimg, kuris prailgina tarnavimo laikg ir padidina naSuma. Rodiklis yra apskaiciuojamas
matuojant, kiek jmonés nupirko, pastaté, rekonstravo suremontavo masiny ir jrenginiy, nupirko, pastaté,
rekonstravo, suremontavo transporto priemoniy bei kiek nupirko, pastaté, rekonstravo, suremontavo kitos jrangos,
prietaisy, jrankiy ir jrenginiy. Investicijos jtraukia tiek pirkima is treciyjy saliy, tiek ir pasigaminimg savo reikméms,
o turto naudingo tarnavimo laikas yra ilgesnis nei vieneri metai.

Vienai jmonei tenkancios investicijos j masinas ir jrenginius
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Pav. 21. Vienai jmonei tenkancios investicijos j masinas ir jrenginius (tikst.. € 2019 m.). Saltinis: Skaic¢iavimai atlikti autoriy remiantis
Eurostat

e Vienintelio Baldy gamybos sektorius (C31) jmonés Lietuvoje j masinas ir jrenginius investuoja daugiau
lyginant su Bendrijos vidurkiu - €29 tikst. Lietuvoje ir €20 tlkst. ES;

e Pagal vienai jmonei tenkancias investicijas j masinas ir jrenginius, Lietuvoje pirmauja Gérimy gamybos
sektorius (C11) - €163.7 tlkst. Visgi, sektoriaus rezultatai reikSmingai atsilieka nuo Bendrijos rezultato, kuris
siekia apie €218 tukst.

e Pagal prieinamus duomenis, visi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai pagal investicijas j masinas ir
jrenginius atsilieka nuo Bendrijos rezultaty.

2.4.2. Investicijos j programine jranga

Analizuojant verslo skaitmeninimo galimybes, bitina atsizvelgti ir j verslo nematerialias investicijas. Jmoniy
nematerialus turtas gali apimti plétros darbus, patentus ir licencijas, autorines teises ir pan., taciau skaitmeninimo
kontekste aktualiausios yra jmoniy investicijos j programine jrangg, kuri padeda verslams pasiekti didesnj jungluma,
tarp skirtingy jrenginiy, apdoroti didelius duomeny kiekius, optimizuoti gamybos sistemas, jgyvendinti nuolatinés
kontrolés ir prevencinés prieziliros principus, padidinti kibernetinj sauguma ir pan.
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Vienai jmonei tenkancios investicijos j programine jrangg
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Pav. 22. Vienai jmonei tenkancios investicijos j programine jrangq (tiikst.. € 2018 m.). Saltinis: Skaic¢iavimai atlikti autoriy remiantis Eurostat

e Pagal prieinamus duomenis, Lietuvoje tik Kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektorius
(C26) pagal vienai jmonei tenkancias investicijas j programine jrangg lenkia Bendrijos vidurkj — atitinkamai
€14 ir €13,8 tokst.

e Kartu su Kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektoriumi (C26), daugiausiai j programine
jranga taip pat investuoja Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamybos sektorius (C29)
— taip pat €14 tlkst. Visgi, Bendrijos kontekste jis vis dar reikSmingai atsilieka - €26.5 tkst.

e Pagal prieinamus duomenis, reikSmingai nuo Bendrijos rezultaty taip pat atsilieka Sie sektoriai:

o Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektorius (C17) — €2.9 takst. Lietuvoje ir apie €16 tikst.
ES;

o Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius (C20) - €2 takst. Lietuvoje ir apie €21 tikst. ES;

o Kity transporto priemoniy ir jrangos gamybos sektorius (C30) - €1,4 takst. Lietuvoje ir apie €28 tikst.
ES.

2.4.3. Investicijos j inovacijas

Skaitmeninimas inovacijy kontekste gali bati suvokiamas tiek kaip savarankiSkas inovacijy procesas, tiek kaip ir
inovacijas skatinantis veiksnys. Inovacijos gali bati kuriamos paciy jmoniy jgyvendinant MTEP projektus ar gali bati
paremtos iSorés Ziniy naudojimu ar perémimu. Oslo vadovas 2018 m. apibrézia 8 skirtingas inovacijy veiklas, i$ kuriy
dalies jgyvendinimas jmonése tiesiogiai ar netiesiogiai gali jtakoti jmonés potencialg ir galimybes naudoti
skaitmenines technologijas: 1) MTEP veiklos; 2) inZinerijos, dizaino ir kito klrybinio darbo veiklos; 3) rinkodaros ir
prekiy Zenkly vertés kiirimo veiklos; 4) su intelektine nuosavybe susijusios veiklos; 5) darbuotojy mokymuy veikla; 6)
programinés jrangos klrimo ir duomeny baziy veiklos; 7) veiklos, susijusios su materialinio turto jsigijimu ar nuoma;
8) inovacijy valdymo veikla.’

ISlaidos inovacijoms (jskaitant MTEP), % nuo BVP
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Pav.23. Investicijos j inovacijas (jskaitant MTEP) (% nuo BVP, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

9 EBPO, ,Oslo vadovas 2018: Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés, Ketvirtasis Leidimas Mokslinés,
technologinés ir inovacinés veiklos vertinimas“. 2018 m. https://lic.lt/wp-content/uploads/2020/09/0slo-vadovas-2018-1.pdf
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e ES lygiu daugiausiai j inovacijas investuoja C26-28, kai tuo tarpu Lietuvoje didZiausias investicijas atlieka
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18). Bitent Sio
sektoriaus rezultatas Lietuvoje (0.21 % nuo BVP) daugiausiai lenkia ES rezultatg (0.10 % nuo BVP).

e Bendrijos lygiu, 5 i$ 9 skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy atsilieka nuo ES vidurkiy, o i$ jy ypac
iSsiskiria Sie:

o Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir
jrangos gamybos sektoriaus (C26-28) — 0.08 % nuo BVP Lietuvoje ir 0.33 % nuo BVP ES

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 0.02 % nuo BVP Lietuvoje ir 0.26 % nuo BVP ES;

o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22) — 0.13 % nuo
BVP Lietuvoje ir 0.29 % nuo BVP ES.

2.4.4. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

e Pagal prieinamus duomenis, Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai investavimo srityje stipriai atsilieka
nuo Bendrijos rezultaty.
o pagal investicijas j masinas ir jrenginius Bendrijos vidurkj lenkia tik Baldy gamybos sektorius (C31);
o pagal investicijas j programine jrangg Bendrijos vidurkj lenkia tik Kompiuteriniy, elektroniniy ir
optiniy gaminiy gamybos sektorius (C26);
e Geresné padétis yra pagal investicijas, j inovacijas (jskaitant MTEP) — Bendrijos rezultatg lenkig 4 skirtingi
apdirbamosios pramonés sektoriai.

2.5. Inovacijy diegimas

Pagal Oslo vadova 2018, inovacija yra apibréZiama kaip naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy
derinys), kuris Zenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto produkty ar procesy ir kuris yra prieinamas potencialiems
naudotojams (produkto atveju) arba kuris vieneto yra naudojamas (proceso atveju).

Toliau yra nagrinéjamos jvairiy tipy verslo procesy inovacijos, t. y. naujas arba patobulintas vienai ar kelioms verslo
funkcijoms skirtas verslo procesas, kuris Zenkliai skiriasi nuo ankstesniy jmonés verslo procesy ir kurj jmoné naudoja.
Galimos patobulintos verslo funkcijos charakteristikos yra didesnis efektyvumas, istekliy naudojimo efektyvumas,
patikimumas ir atsparumas, jperkamumas, patogumas ir naudojimo galimybés, vertinant verslo procese
dalyvaujanciy subjekty (iSoriniy ar vidiniy) pozilriu. Verslo proceso inovacija jdiegiama, kai jmoné pradeda ja
naudotis savo vidinéje ar j iSore nukreiptoje veikloje.°

Verslo procesy inovacijos yra susijusios su skirtingomis pagrindinémis jmoniy funkcijomis ir pagalbinémis verslo
funkcijomis. Toliau analizuojama rodiklis Nauji ar patobulinti metodai gaminti prekéms ar teikti paslaugoms (pav.
31.) padeda analizuoti pagrindine jmonés funkcijg, o like rodikliai analizuoja inovacijas, susijusias su pagalbinémis
verslo funkcijomis.

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:

e Geriausius rezultatus Lietuva demonstruoja pagal rodiklj Nauji ar patobulinti metodai gaminti prekéms ar
teikti paslaugoms. 38.3 % jmoniy Lietuvoje diegé tokio tipo inovacijas (6 geriausias rezultatas ES). Pagal §j
rodiklj Lietuva lenkia ES vidurkj, kuris siekia 27.9 %.

e Pagal kity tipy inovacijy diegimo tendencijas, Lietuva atsilieka nuo ES vidurkiy ir yra antroje Bendrijos puséje.
Inovacijas, jgalinancias naujas verslo praktikas organizuojant procediras ar iSorinius rysius Lietuvoje diegeé
tik 10.5 % apdirbamosios pramonés jmoniy, kai tuo tarpu ES vidurkis sieké 12.2 %; naujus darbo
atsakomybés, sprendimy priémimo ar Zzmogiskyjy isStekliy valdymo organizavimo metodus Lietuvoje taiké

10 Oslo vadovas 2018: Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés, Ketvirtasis Leidimas Mokslinés,
technologinés ir inovacinés veiklos vertinimas
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10.8 % versly ir 16.1 % ES; inovacijas logistikoje diegé 13.4 % pramonés jmoniy ir 21.6 % ES; naujus ar
patobulintus metodus informacijos apdorojimui ar komunikacijai taiké 16.7 % jmoniy Lietuvoje ir 22 % ES.

2.5.1. Inovacijos gamybos srityje

Inovacijos prekéms gaminti ar paslaugoms teikti palengvina veiklas, kurios gamybos faktorius transformuoja j prekes
ar paslaugas. Pavyzdziui, jmoné, kuri iki Siol nenaudojo industrinio roboto savo gamybos procesuose, jdiegusi tokio
tipo robotg gali suefektyvinti prekiy gamybos procesa.

Nauji ar patobulinti metodai gaminti prekéms ar teikti paslaugoms
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Pav. 24. monés, kurios diegé naujus ar patobulintus metodus gaminti prekéms ar teikti paslaugoms (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis:
Eurostat

e Visi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai 2018 m. duomenimis diegé daugiau naujy ar patobulinty
metody gaminti prekéms ar teikti paslaugoms lyginant su Bendrijos vidurkiais. Daugumos sektoriy rezultatas
lyginant su ES buvo reikSmingai didesnis, o didziausi skirtumai buvo Gérimy, maisto ir tabako gaminiy
gamybos sektoriuje (C10-12) — Lietuvos rezultatas geresnis 17.7 proc. p; Niekur kitur nepriskirty
kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektoriuje —
Lietuvos rezultatas geresnis 18.4 proc. p.

e Geriausius rezultatus Lietuvoje demonstravo Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C26-28). 2018 m. Sio sektoriaus rezultatas
sieké 54 %, o tai buvo antras geriausias pasiekimas nusileidziant tik Austrijai (54.6 %).

e Zemiausig rezultata tiek Lietuvos, tiek ir ES mastu Lietuvoje pasieké Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy
gaminiy gamybos sektorius (C13-15). 30.5 % Sio sektoriaus jmoniy diegé naujus ar patobulintus metodus
gaminti prekéms ar teikti paslaugoms, o tai yra 10 geriausias rezultatas Bendrijos lygiu.

2.5.2. Inovacijos organizuoti proceddras ar iSorinius rysius

Tobuléjant skaitmeninéms technologijoms, leidZian¢ioms rinkti ir apdoroti didelius duomeny kiekius, atsiranda
naujos galimybés tobulinti verslo procesus jmonése. vairiy informacijy ir komunikaciniy technologijy diegimas
verslams leidZia tobulinti verslo praktikas, pritaikant naujus verslo modelius, jsitraukiant j naujas vertés kirimo
grandines, pagerinant santykius su klientais ar verslo partneriais ir pan. Visa tai jmonése yra jgalinama naudojant
iSmanias jmonés vadybos sistemas, kurios yra paremtos bendradarbiavimu tarp skirtingy jrenginiy, sujungty tinklais.
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Naujos verslo praktikos organizuoti procediras ar iSorinius rysius
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Pav. 25. Jmonés, kurios diegé naujas verslo praktikas organizuoti procediiras ar iSorinius rysius (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

o Naujas verslo praktikas organizuoti procediras ar iSorinius rySius Lietuvoje diegé santykinai mazai jvairiy
apdirbamosios pramonés sektoriy. 7 is 9 sektoriy atsilieka nuo ES vidurkiy, ypac:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektoriuje (C29-30) — 12.1 % Lietuvoje ir 23.1 % ES (didZiausias rodiklis ES tarp skirtingy pramonés
sektoriy);

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 8.5
% Lietuvoje ir 16 % ES.

o Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos
gamybos sektorius (C26-28) jmonés Lietuvoje diegia daugiausiai naujy verslo praktiky organizuoti
proceddras ar iSorinius rySius — 19.2 % (ES lygiu Sis sektorius yra antroje vietoje — 23.1 %).

2.5.3. Inovacijos darbo atsakomybiy, sprendimy priémimo ar Zmogiskyjy iStekliy valdymo
srityse

Jvairiy skaitmeniniy technologijy diegimas jmonése jgalina efektyvesnj Zmogiskojo kapitalo valdymg. Naudojant
jvairias skaitmenines technologijas, jmonés Siai dienai gali pagerinti konkretaus asmens ar grupés asmeny
efektyvuma; patobulinti organizacine veiklg bei efektyvuma; efektyviau skirstyti darbo krivj; ugdyti darbuotojy
jgudzius ar Zinias ir pan.

Naujy darbo atsakomybés, sprendimy priémimo ar Zmogiskyjy iStekliy valdymo
organizavimo metodai
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Pav. 26. Jmoneés, kurios diegé naujus darbo atsakomybés, sprendimy priemimo ar Zmogiskyjy istekliy valdymo organizavimo metodus (% nuo
jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

e Naujy darbo atsakomybés, sprendimy priéemimo ar Zmogiskyjy iStekliy valdymo organizavimo metody
kontekste, Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai demonstruoja ganétinai prastus rezultatus. 1S 9
skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy, net 7 atsilieka nuo ES vidurkiy, o kai kuriuose sektoriuose
skirtumai yra ganétinai dideli:

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje (C31-33) — 10.2
% Lietuvoje ir 20 % ES. Sio sektorius rezultatas yra antras blogiausias Lietuvoje.
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o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22) — 18.5 %
Lietuvoje ir 25.9 % ES;

o Tekstilés, drabuzZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 9.2 % Lietuvoje ir 16.4 %
ES. Sio sektoriaus rezultatas Lietuvoje yra pats zemiausias.

e Geriausig Lietuvos rezultatg Sioje inovacijy diegimo srityje uZzima Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C26-28), kuris
nezymiai lenkia ES vidurkj — atitinkamai 25.8 ir 25.3 %. ES vidurkj neZzymiai taip pat lenkia Kity nemetaliniy
mineraliniy gaminiy gamybos sektorius (C23) — 14.6 % Lietuvoje ir 14 % ES.

2.5.4. Inovacijos logistikoje

Inovacijos logistikoje palengvina transportavima ir paslaugy teikima, sandéliavima, uzsakymy tvarkyma. Pavyzdziui,
internetinés prekiy uzsakymo sistemos jdiegimas jmonéje reprezentuoja inovacijos jdiegimg jgyvendinti logistikos
verslo funkcija.

Inovacijos logistikoje
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Pav. 27. monés, kurios diegé logistikos inovacijas (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

e ES vidurkius Inovacijy logistikoje stipriai iSkreipia kai kuriy sektoriy Italijos, Kipro bei Liuksemburgo
rezultatai, todél Lietuvos duomenis yra tikslingiau lyginti su ES mediana.

e Logistiniy inovacijy diegimo srityje, Lietuvoje stipriai iSsiskiria Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos
sektorius (C10-12). Lietuvoje net 16.5 % sektoriaus jmoniy diegé Sio tipo inovacijas, kai tuo tarpu ES mediana
siekeé tik 12.5 %.

e 6 sektoriy rezultatai yra prastesni lyginant su ES mediana, o i$ jy ypac issiskiria du:

o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22) - 7.3 %
Lietuvoje (25 vieta ES) ir 13.7 % ES;

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektoriuje (C29-30) — 6.9 % Lietuvoje (24 vieta ES) ir 15.4 % ES.

2.5.5. Inovacijos informacijos apdorojimo ir komunikacijos srityse

Informacijos rinkimas, apdorojimas ir komunikacija yra neatsiejami nuo verslo skaitmeninimo procesy. Pramonés
jmonéms siekiant tapti ateities gamyklomis su kibernetinés-fizinés gamybos sistemomis (angl. cyber-physical
production systems), jgalinanciomis lankstymg bei efektyvumg, batini efektyvis rysiy tinklai ir duomeny valdymo
sistemos. Tokio tipo veikimg jmonése jgalina pramoninio daikty interneto pritaikymas skirtingas jmonés sritis
integruojant j vieng bendrg visuma.
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Pav. 28. Jmonés, kurios diegé naujus ar patobulintus metodus informacijos apdorojimui ar komunikacijai (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis:

Eurostat

Daugiausiai naujy ar patobulinty metody informacijos apdorojimui ar komunikacijai Lietuvoje diegé Niekur
kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos
sektorius (C26-28). Sio sektoriaus rezultatas sieké 29.8 %, o tai yra daugiau lyginant su Bendrijos vidurkiu —
28 %. Tiek Lietuvos, tiek ES lygiu Sio sektoriaus jmonés diegé daugiausiai tokio tipo inovacijy.
ES vidurkj Lietuvoje reikSmingai virSijo Kity nemetaliniy mineraliniy gaminiy gamybos sektorius (C23).
Lietuvoje 23.8 % sektoriaus jmoniy diegé su informacijos apdorojimu ir komunikacija susijusias inovacijas,
kai tuo tarpu ES vidurkis sieké tik 17 %.
Like apdirbamosios pramonés sektoriai Lietuvoje diegé maziau Sio tipo inovacijy, ypac:
o Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 12.1 % Lietuvoje ir 19.3
% ES;
o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje (C31-33) — 16.4
% Lietuvoje ir 22.2 % ES.

2.5.6. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Pagal skirtingy tipy inovacijy diegima, Lietuvos apdirbamoji pramoné ES kontekste geriausius rezultatus
demonstravo diegiant naujus ar patobulintus metodus prekéms gaminti ar paslaugoms teikti — pagal Sig
kategorijg visi pramonés sektoriai demonstruoja geresnius rezultatus nei Bendrijos vidurkis.
Likusiy rodikliy atzvilgiu padétis yra kur kas prastesné — tik po 2 skirtingus apdirbamosios pramonés
sektorius i$ 9 sugebéjo demonstruoti geresnius rezultatus uz ES vidurkius. Tai leidzia daryti prielaidg, kad
Lietuvos pramonés jmonés inovacijy diegimo kontekste didZiausiag démesj skyré tobulinti savo gamybos
procesams, kai tuo tarpu kiti procesai, susije su logistika, verslo procesy ar darbo organizavimu, informacijos
apdorojimu ir komunikacija liko nuosalyje.
Diegiant skirtingas inovacijas, ES kontekste Lietuvoje geriausius rezultatus demonstravo Kity nemetalo
mineraliniy produkty gamybos sektorius (C23) — pagal penkias atskiras inovacijy diegimo kategorijas Sis
sektorius nuo Bendrijos rezultaty atsilieka tik pagal vieng, t. y. inovacijy diegima logistikoje.
Pagal 3 i$ 5 rodikliy Bendrijos rezultatus taip pat lenkia 2 sektoriai:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12)

o Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos, masiny ir

jrangos gamybos sektoriaus (C26-28);

Blogiausius rezultatus ES kontekste demonstruoja sektoriai, kurie pagal 4 skirtingus rodiklius atsilieka nuo
vidurkiy:

o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15);

o Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C19-22);

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25);
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o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30);
o Baldy, kitos gamybos ir masiny bei jrangos remontavimo ir montavimo sektorius (C31-33).

3. Technologijy naudojimas jmonése

Apdirbamosios pramonés jmonés Lietuvoje ir ES jaucia vis didesnj spaudimg diegti jvairias skaitmenines
technologijas. Skaitmeniniy technologijy naudojimas jmonése, skirtingai nei $j procesg Jgalinanti aplinka gali bati
iSmatuotas tikslingiau, analizuojant kiek jmoniy naudoja konkrecius technologinius sprendimus jgyvendinant verslo
funkcijas. Visgi, prieinami Eurostat duomenys apie technologijy naudojimg jmonése turi tam tikry trikumy, j kuriuos
bltina atsizvelgti:

e Duomenys rodo, kiek jmoniy naudoja konkrecius technologinius sprendimus, taciau neparodo technologijy
naudojimo apimdiy pacioje jmonéje. Pvz. jmonés gali teigti, kad jos naudoja industrinius robotus, taciau
viena jmoneé gali bati jsidiegusi 1 robotg, o kita 10 ir pan.;

e |moneés gali teigti, kad naudoja tam tikrus technologinius sprendimus, ta¢iau gali skirtis jy naujumas,
techniniai parametrai ir pan. Pvz. jmoné dalis jmoniy gali naudotis senesnius industrinius robotus su
prastesnémis funkcinémis savybémis, lyginant su naujesniais ir pazangesniais jrenginiais.

e Dalis technologijy turi skirtingas pritaikomumo galimybes jgyvendinant verslo funkcijas. Nenuvertinant
skirtingy technologijy svarbos, vienos i$ jy gali turéti didesne jtaka didinant verslo konkurencinguma
lyginant su kitomis. Pvz. Eurostat pateikia kiek jmoniy naudoja CRM savo veikloje, taciau nespecifikuoja jy
tipo, t. y. operacinis, analitinis ar bendradarbiavimo CRM;

e Dalis rezultaty taip pat gali bati iSkreipti dél skirtingy j klausimus atsakinéjanciy asmeny suvokimo, Ziniy bei
kompetencijy konkreciy technologijy srityje.

Nepaisant Siy trikumuy, toliau yra pristatomos technologijy naudojimg jmonése apimancios sub-kategorijos ir
konkretus rodikliai.

Analizés lygmens pasirinkimas

Skaitmeniné transformacija yra daugialypis ir greitai besivystantis reiskinys, stipriai jtakojantis skirtingus
apdirbamosios pramonés sektorius. Nors visus pramonés sektorius vienija tai, kad pagrindiné jy veikla yra gamyba,
skirtingos pramonés Sakos tuo paciu tarpusavyje skiriasi pagal tam tikrus faktorius, kurie galiausiai lemia jy imluma
skaitmeninéms technologijoms. Gamybos jmones galima skirstyti pagal gamybos organizavimo tipologijg, kuri
daZniausiai yra budinga tam tikry sektoriy jmonéms:

e Darbo parduotuvés gamyba (angl. job shop manufacturing). Gamybai naudojamos gamybos erdvés, o ne
surinkimo linijos. DaZniausiai gaminami mazos partijos individualizuoty produkty, kurie gaminami pagal
uzsakyma tam tikriems konkretiems klientams. DaZnai gaminami skirtingi produktai, o jy gamyba turi
skirtingg sekg ar etapus. Tokio tipo gamyboje daugiausiai naudojamos bendrojo pobudzZio technologijos dél
jy plataus panaudojimo ir galimybiy atlikti skirtingas veiklas, kas yra svarbu gaminant jvairius gaminius
nedideliais partijy dydZiais ar kiekiais.

e Pasikartojanti gamyba (angl. repetitive manufacturing). Gaminamas konkretus kiekis konkrecios
produkcijos. DaZniausiai gamybai naudojamos specialios gamybos linijos, kurios nuolatos beveik nekeiciant
produkcijos gamina tg patj. Daugelis jmoniy, gaminanciy elektronines prekes, automobilius ar ilgalaikio
vartojimo prekes, pvz. Saldytuvus ir televizorius ir pan. naudoja pasikartojantj gamybos procesa.

o Diskreti gamyba (angl. discrete manufacturing). Gamybai naudojama surinkimo ar gamybos linija, taciau ji
suteikia lankstumo ir leidZia daZnesnius poky¢ius. Si gamyba jmonei leidZia turéti jvairiy stiliy, dydziy ar kity
modifikacijy gaminj, taciau tai reiskia, kad gamyba uztrunka ilgiau dél poreikio pertvarkyti gamybos sistema.
Tokig gamybos formg daZniausiai naudoja automobiliy ar orlaiviy pramoné, taip pat daugelis jmoniy,
gaminanciy drabuZius, medicinos prietaisus, Zaislus, iSmaniuosius telefonus ir pan.
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Serijiné gamyba (angl. batch process manufacturing). Serijiné gamyba yra panasi j diskretine gamybg ir
darbo parduotuvés gamyba, kuriuos lemia produkto paklausa ar Zaliavy prieinamumas. Vieno gamybos ciklo
metu yra pagaminama produkcija, kuri patenkina kliento poreikj, taigi gamyba yra sustabdoma, jranga yra
sutvarkoma, o darbas yra pratesiamas kai atsiranda poreikis kitai produkcijos partijai. Maisto gamybos,
laikrasciy spausdinimo, knygy jriSimo ar vaisty gamybos pramonés jmonés daznai taiko tokj gamybos
modelj.

Nepertraukiama gamyba (angl. continuous process manufacturing). Tokia gamyba vyksta nuolatos kaip ir
pasikartojanti gamyba. Skirtumas yra tas, kad Siame gamybos procese daugiausiai démesio yra skiriama
Zaliavoms, kurios daZnai yra dujy, milteliy, ar skysciy pavidalo. Tokj gamybos procesg dazniausiai vykdo
naftos rafinavimo, metaly lydymo, popieriaus gamybos ir kai kurie maisto pramonés sektoriai, kurie gamina
pvz. padaZus, gérimus, tirstus produktus.™

Atsizvelgiant j didele gamybos organizavimo budy jvairove, galima isskirti keletg esminiy skirtumy, kurie atskiria
skirtingus apdirbamosios pramonés sektorius.

Gaminama produkcija. Skirtingi apdirbamosios pramonés sektoriai gamina skirtingumo sudétingumo,
dydzio, formy ir pan. produkcija.

Skirtingos medziagos. PavyzdZiui, medienos apdirbimo sektoriuje yra naudojamos tokios medziagos kaip
mediena, fanera, medzio drozlés ir pan.; drabuziy pramoné naudoja vilng, medvilne, ling ir pan.; metalo
pramoné naudoja gelezj, plieng, aliuminj. Visos Sios medZiagos tarpusavyje skiriasi pagal elastingumg,
kietumg, termines savybes, aplinkos poveikj ir pan.

Skirtingi gamybos procesai. PavyzdZiui, masiny ar jrangos gamyba reikalauja jgyvendinti tokius veiksmus,
kaip kalimas, Stampavimas, lenkimas, formavimas, suvirinimas, skirtingy daliy surinkimas, kai tuo tarpu
drabuZiy gamybai yra reikalingi tokie procesai, kaip kirpimas, siuvimas, mezgimas, pjaustymas ir pan.

EBPO ekspertai taip pat pastebi, kad technologijy jsisavinimo tempas priklauso nuo sektoriaus, kuriame veikia
konkreti jmoné. Nors nei vienas konkretus rodiklis negali atspindéti technologijy plétros ir sklaidos tempo, rodikliy
derinimas gali suteikti jzvalgy apie skirtingy sektoriy padétj technologijy pritaikymo pozitriu. Atsizvelgiant j tai, EBPO
pateikia sektoriy taksonomijg pagal jy skaitmeninj intensyvuma. Analizuojami rodikliai parodo, kaip skaitmeninés
transformacijos mastg jmonése lemia jy investicijos j skaitmeninj turtg; kaip jmonés veikia rinkoje ir bendrauja su
klientais bei tiekéjais; kokia yra Zmogiskojo kapitalo padétis ir kokie jgudziai yra reikalingi jmonéms; kaip yra
organizuojama gamyba.

EBPO pateikiama taksonomija buvo sudaryta remiantis 36 sektoriy i$ 12 valstybiy pavyzdZiais. Pateikta taksonomija
skirtingus sektorius suskirsto j keturias kvartiles: auksciausi (top) 25 % - aukstas skaitmeninis intensyvumas; Zemiausi
(low) 25 % - Zemas skaitmeninis intensyvumas; tarpe — vidutiniskai aukstas arba vidutiniskai Zemas skaitmeninis
intensyvumas.

Lentelé 6. Apdirbamosios pramonés sektoriy skaitmeninimo intensyvumo taksonomija. Saltinis: OECD*?
Sektorius . Kvartiles
intensyvumas

Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) Zemas
Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) VidutiniSkai Zemas
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius Vidutinitkai aukitas
(C16-18)

Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba (C19) Vidutiniskai Zemas
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (C20) Vidutiniskai Zemas
Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba (C21) Vidutiniskai Zemas
Gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius (C22-23) Vidutiniskai Zemas

1 Indeed, ,6 Types of Manufacturing Processes”. 2021 m. https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/manufacturing-processes

12 OECD, , Digital intensity, a taxonomy of sectors”. 2019 m.
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Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jran amybos sektorius oy
grindiniy 4! gaminiy, >skyru Inas Ir jranga, gamy " Vidutiniskai Zemas

(C24-25)

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (C26) VidutiniSkai aukstas
Elektros jrangos gamyba (C27) Vidutiniskai aukstas
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (C28) Vidutiniskai aukstas

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos
gamybos sektorius (C29-30)

Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje
(C31-33)

Aukstas

Vidutiniskai aukstas

Atsizvelgiant j visg tai, skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy tarpusavio palyginimas pagal konkrecios
technologijos naudojimg ne visuomet yra objektyvus. Tam tikri sektoriai lyginant su kitais yra tiesiog imlesni tam
tikroms konkrecioms technologijoms ar technologijy rinkiniams dél savo veiklos bruozy. Dél Sios prieZasties, toliau
analizuojami skirtingi apdirbamosios pramonés sektoriai daugiausiai yra lyginami sektoriaus viduje, t. y. konkretaus
sektoriaus rezultatas yra lyginamas su to paties sektoriaus rezultatais kitose Salyse. Tikétina, kad toks pasirinkimas
suteiks geresnj vaizdg apie konkretaus sektoriaus skaitmeninj pasirengimg ES kontekste.

3.1. Dalinimasis informacija elektroniniu badu

Pagrindiniams verslo procesams darantis vis labiau sudétingiems dél dideliy veiklos apimdiy, informacijos ar
skirtingy j procesa jtraukty veikéjy kiekio, jmonéms yra batina islaikyti procesy kontrole bei efektyvuma. Skirtingi
verslo procesai pradedant gamyba, tiekimo grandinés valdymu ir baigiant jmonés finansais ar Zzmogiskyjy istekliy
valdymu tampa vis labiau integruoti ir susieti tarpusavyje, o sékmingas Siy procesy valdymas galiausiai nulemia
jmonés sékme rinkoje. Skaitmeninés transformacijos kontekste, jvairiy technologijy diegimas gali padéti efektyviau
suvaldyti jvairius procesus, todél toliau yra analizuojama keletas technologiniy sprendimy, kurie elektroniniu bdu
padeda jmonéms efektyviau dalintis informacija elektroniniu badu.

36 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy (34 % ES) naudoja programinés jrangos sprendimus, kaip rysiy su
klientais valdymo sistema (CRM), o 47 % versly Lietuvoje (49 % ES) naudoja jmonés istekliy planavimo (ERP) jrangos
paketus, kurie yra skirti dalytis informacija tarp skirtingy verslo funkciniy sriciy.

3.1.1. RysSiy su klientais valdymo sistemos, kaip CRM

Pastaraisiais metais gamybos pramoné tampa vis labiau orientuota j klientus, o rysiy su klientais valdymo sistemos,
kaip CRM, yra bitinos priemonés, padedancios gamintojams bati labiau organizuotiems, parduoti daugiau
produkcijos ir [abiau patenkinti savo klienty poreikius. Gavus naujg gamybos uzklausg i$ kliento, ypac svarbiu aspektu
tampa teisingas bendravimas su klientu, o taip pat komercinio pasitlymo pateikimo greitis bei komercinio pasidlymo
kokybé. Naujos uzklausos jvertinimo procesas uztrunka, taciau svarbu tg procesg praeiti kuo greiciau ir klientui
pateikti konkrety bei kokybiska komercinj pasitlyma. Tokiu atveju klientas matys, kad gamybos jmoné teisingai valdo
visus procesus ir, pries pateikdama komercinj pasitlymga, praleido uzklausg per visus reikalingus gamybos skyrius.
Atsizvelgiant j tai, gamybos jmonéje turi bati uztikrintas sklandus jvairiy departamenty bendradarbiavimas naujos
verslo uZklausos jvertinimo etape.:

Santykiy su klientais valdymo (CRM) sistemos yra programinés jrangos jrankiai, kurie padeda jmonéms organizuoti
tarpusavio sgveika su jau esamais ar netgi potencialiais klientais. CRM pagalba jmonés gali:

e Pagerinti pardavimy rezultatus. CRM leidZia centralizuoti visg komunikacijg, susijusig su pardavimais
vienoje sistemoje ir geriau apdoroti skirtingg informacija.

13 Giedrius Valuckas, ,Stringancios tiekimo grandinés Vakary Europos pramonéje — kaip i to laiméti Lietuvos gamintojams?”.
2021 m. https://www.pbs.It/2021/03/31/stringancios-tiekimo-grandines-vakaru-europos-pramoneje-kaip-is-to-laimeti-
lietuvos-gamintojams/
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Padidinti klienty pasitenkinima ir lojalumga. Turint daugiau informacijos apie savo klientus, galima
reguliariai ir kur kas efektyviau su jais bendrauti. Be to, tai leidzia geriau atsakyti j klienty uzklausas jvairiais
klausimais, nes su klientu susijusi informacija yra lengvai pasiekiama CRM sistemoje.

Prognozuoti paklausa. CRM padeda numatyti blsimg pardavimy kaitg, atsizvelgiant j sandoriy srauta.
Tobulinti produktus. CRM padeda surinkti jZvalgas is klienty apie jy pozilrj j produktus ir kaip juos bity
galima patobulinti.'*

CRM gali bati jdiegtas j jmonés turima jrangg (angl. hardware) arba veikti kaip debesy kompiuterijos paslauga. CRM
dazniausiai yra skirstomi j:

Operacinj CRM — front office, kurie palaiko rysius su klientais, verslo procesy integravimas;

Analitinj CRM — duomeny apie klientu analizavimas, naudojantis jy surinkimu (angl. data mining);
Bendradarbiavimo CRM — praktikos, siekiant palaikyti sgveika su klientu, po produkcijos pardavimo (angl.
after sale) / kliento ir pardavéjo bendravimas realiu laiku.

Rysiy su klientais valydmo sistemy, kaip CRM, naudojimas
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Pav. 29. Jmonés, kurios naudoja rysiy su klientai valdymo sistemas, kaip CRM (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

DidZiausias procentas apdirbamosios pramonés jmoniy, naudojusiy rysiy su klientais valdymo sistemas
Lietuvoje veikia Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriuje (C26) — 63 %. ES lygiu Sio
sektoriaus jmonés taip pat yra pirmoje vietoje pagal technologijos naudojima — rezultatas siekia 55 %.
Paminéjimo vertas yra Lietuvos Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12), kurio 39 %
jmoniy naudoja rysiy su klientais valdymo sistemas, o tai sektoriui visos ES mastu leidzZia uzimti trecig vietg
atsiliekant tik nuo Kipro ir Nyderlandy.
ReikSmingai ES vidurkj technologijy taikymo srityje taip pat lenkia Lietuvos:
o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 32 % Lietuvoje ir 23 %
ES;
o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 40 % Lietuvoje ir 40 % ES;
o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 42 % Lietuvoje ir 36 % ES;
Tik du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai Sioje kategorijoje pasizymi prastesniais rezultatais nei ES
vidurkis, o jy abiejy rezultatai yra pras¢iausi $alies mastu. Sie sektoriai yra:
o Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) —31 %
Lietuvoje ir 34 % ES;

¥Anne Mulvenn, ,The Top 5 Benefits of a CRM for Manufacturing Companies”. https://www.geniuserp.com/blog/the-top-5-
benefits-of-a-crm-for-manufacturing-companies
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o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) - 29 %
Lietuvoje ir 34 % ES.

3.1.2. Jmonés istekliy planavimo (ERP) jrangos paketai, skirti dalintis informacija tarp skirtingy
verslo funkciniy sriciy

Jmonés istekliy planavimo (ERP) sistemos yra programiné jranga, naudojama valdyti jmonés resursus dalinantis
informacija tarp skirtingy jmonés funkciniy sriciy, tokiy kaip apskaita, planavimas, gamyba, rinkodara ir pan.
Eksperty vertinimu, Lietuvos gamybos jmonéms, kuriy absoliuti dauguma yra orientuotos j eksporto rinkas, ERP
sistemos diegimas yra batinybé. Tipiné ERP sistema importuoja naujg verslo uzklausg ir automatiskai patikrina
dabartinj gamybos apkrovimo lygj, naujo uzsakymo jvykdymo laikg, numato galimas perkrovas atskirose gamybos
fazése, jvertina resursy naujo uzsakymo jvykdymui poreikj ir t.t. Be tinkamos ERP sistemos susitvarkyti su naujy
uzsakymy antplidZiu yra be galo sudétinga.l® ERP sistemos jmonéms leidZia:

e Geriau reaguoti j pokycius rinkoje. ERP gali suteikti jvairiy duomeny, kurie padeda geriau jvertinti, planuoti,
prisitaikyti ir reaguoti j kintancius rinkos poreikius ir klienty pirkimo tendencijas.

e Priimti tikslesnius strateginius sprendimus. ERP gali suteikti informacijos apie kiekvieng jmonés funkcine
sritj, taip jgalinant duomenimis pagrjstus ir greitesnius verslo sprendimus. Prieiga prie pagrindiniy veiklos
rodikliy, tokiy kaip bendri pardavimai, pardavimo marza ar kt., padeda gamybos jmonémes laikytis savo tiksly
ir prireikus priimti reikiamus vidinius sprendimus.

e Sumatiinti kastus. Programiné jranga padeda gamybinéms jmonéms sumazinti bendras veiklos sgnaudas,
nes rankiniai, daug laiko reikalaujantys procesai yra pakei¢iami automatizuotais, supaprastintais procesais
su verslo informacija realiuoju laiku. Be to, ERP padeda sumazinti darbo sgnaudas, o maZesnis klaidy lygis
padeda sumazinti nuostolius. Galimybé tiksliai sekti atsargas ir efektyviai jas integruoti su gamybos
planavimu pasalina perteklines atsargas ir sandéliavimo i$laidas.®

Daznu atveju jmonés, kuriy yra klausiama apie ERP sistemy naudojimg, nezino, kad tokia technologija jy jmonéje jau
yra jdiegta: daZzniausiai jmonéms naudoja tokios sistemos produkto pavadinimg; produktg naudojg nuolatos jau
daugelj mety, todél tai suvokia kaip duotybe; naudoja tam tikras ERP dalis, taiau to nesuvokia.

Analizuojant ERP naudojimo duomenis verta atkreipti démesj, kad jie neatskleidZia informacijos apie tai, kokius
verslo procesus sistema integruoja ir koks yra integravimo mastas. Kadangi ERP sistemos gali blti sudarytos i$
skirtingy moduliy, jmonés sistemas gali naudoti ribota apimtimi.

Jmonés istekliy planavimo (ERP) jrangos pakety, skirty dalintis informacija tarp
skirtingy verslo funkciniy sriciy, naudojimas
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Pav. 30. [monés, kurios naudoja istekliy planavimo (ERP) jrangos paketus, skirtus dalintis informacija tarp skirtingy verslo funkciniy sriciy (%
nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

15 Giedrius Valuckas,
%embee ,,6 Benefits of ERP for Manufacturing Industry“https://embee.co.in/blog/6-key-benefits-of-erp-for-the-
manufacturing-industry/
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e ERPjrangos naudojimu atzvilgiu, skirtingy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy situacija yra santykinai
prastesné lyginant su CRM naudojimu. Net 5 i$ 9 skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy Siuo atzvilgiu
demonstruoja prastesnius rezultatus nei ES vidurkis. Visgi, atsilikimas nuo Bendrijos vidurkio néra didelis ir
svyruoja nuo 1 iki 4 proc. p., atitinkamai:

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 58 % Lietuvoje ir 59 % ES;

o Maedienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) —39 %
Lietuvoje ir 43 % ES;

e Daugiausiai ERP technologijas Lietuvoje naudoja du sektoriai, o jy rezultatas siekia 70 %:

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — visgi Lietuvos rezultatas
atsilieka nuo Bendrijos vidurkio, kuris siekia 73 %;

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — ES
rezultatas yra 65 %;

e Du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai iSsiskiria i$ kity reikSmingai lenkdami ES vidurkj:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 50 % Lietuvoje (trecias geriausias
rezultatas po Danijos ir Slovénijos) ir 36 % ES;

o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 43 % Lietuvoje ir 34 %
ES.

3.1.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Apibendrinant, atskiri Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai daugiau démesio skiria jmonés istekliy planavimo
sistemoms, lyginant su klienty valdymo sistemomis, taciau bltent pagal pastargjj rodiklj Lietuvos apdirbamosios
pramonés sektoriai Bendrijos kontekste atrodo kur kas geriau.

Bendra Lietuvos situacija pagal vidiniy procesy integracijos kategorijg ES kontekste yra ganétinai nebloga, nes pagal
abu Sios kategorijos rodiklius, 4 apdirbamosios pramonés sektoriai lenkia ES vidurkius. Sioje srityje, ES kontekste,
ypac iSsiskiria du sektoriai, kurie Bendrijos vidurkius lenkia dideliais skirtumais:

o Geérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);
o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15);
e  Kiti du sektoriai, kurie Siek tiek maZesnémis apimtimis lenkia Bendrijos vidurkius yra:
o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28);
o Ypac didelis atsilikimas yra pastebimas Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy,
kitos transporto jrangos gamybos sektoriuje (C29-30);

Pagal abu kategorijai priklausancius rodiklius, du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai atsilieka nuo ES
vidurkiy:

o Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18);
o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33).

3.2. Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas

Efektyvus tiekimo grandinés valdymas bei integracija su tiekéjai ir klientais tampa vis svarbesniais verslo sékme
uztikrinandiais elementais. Kartu su vis spartesniu verslo skaitmeninimu, svarbus elementas bus tradiciniy tiekimo
grandiniy evoliucija link sujungty, pazangiy ir labai efektyviy tiekimo grandiniy ekosistemy. Siai dienai, tradicinés
tiekimo grandinés i$ esmés yra atskiry ir pavieniy Zingsniy visuma, pasireiskianti skirtingais etapais nuo rinkodaros
ar produkty kirimo iki gamybos, platinimo ir patekimo pas klienta. Procesy skaitmeninimas padeda griauti Sias
sienas, o grandinés tampa pilnai integruotomis ekosistemomis, kurios yra skaidrios ir matomos visiems grandinéje
dalyvaujantiems dalyviams — nuo Zaliavy ar komponenty ir daliy tiekéjy iki dalis ar galutines prekes
transportuojanciy vezéjy ir galutiniy vartotojy. Skirtingy technologiniy procesy integracija ir jgalinamas planavimo,
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logistikos, pirkimy ar sandéliavimo srityse leis jmonéms reaguoti j tiekimo grandinés sutrikimus ir netgi juos
numatyti, modeliuoti situacijas ir veiklos scenarijus, keiciantis sglygoms realiu laiku.

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:

o Sioje kategorijoje geriausig rezultatg Lietuva pasieké pagal rodiklj /moneés, kuriy verslo procesai yra
automatiskai susieti su jy tiekéjais ir/ar vartotojais — 27 %. Tai yra antras geriausias rezultatas visoje
Bendrijoje, nusileidziant tik Vokietijai — 32 % (ES vidurkis 18 %).

e | pirmajj deSimtuka, lenkiant ES vidurkj, Lietuva taip pat papuola pagal rodiklj /monés, gaunancios
elektronines sqgskaitas faktiras, tinkamos automatizuotam apdorojimui. Lietuvoje 33 % jmoniy gauna tokias
sgskaitas faktdras, o tai yra 8 geriausias rezultatas ES.

o Sioje kategorijoje pras¢iausias Lietuvos rezultatas yra pasiektas pagal rodiklj /moneés, siunciancios
elektronines sgskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam apdorojimui — 25 % (visgi, rodiklis atitinka ES
vidurkj, jei is skaiciavimo iSimame dvi valstybes, kuriy rezultatas stipriai iSkreipia bendrg ES rezultatg, t. y.
Italijg (96 %) ir Suomijg (83 %)).

3.2.1. Verslo procesai, automatiskai susieti su tiekéjais ir/ar vartotojais

Rodiklis J/mones, kuriy verslo procesai yra automatiskai susieti su jy tiekéjais ir/ar vartotojais yra skirtas matuota
informacijos dalinimasi elektroniniu, kuris yra susijes su tiekimo grandinés valdymu. Tai yra susije su visy rasiy
informacijos keitimusi su tiekéjais ir (arba) klientais, siekiant koordinuoti produkty ar paslaugy prieinamumg ir
pristatyma galutiniam vartotojui, jskaitant informacijg apie paklausos prognozes, atsargas, gamybg, platinimg ar
produkto kdrimga. Informacijos keitimasis gali bati atliekamas ne tik internetu, bet ir kitais rySiais tarp skirtingy
imoniy, nejskaitant jprasty el. pasto zinudiy, parasyty rankiniu badu.

Jmonés, kuriy verslo procesai yra automatiskai susieti su jy tiekéjais ir/ar vartotojais
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Pav. 31. Jmonés, kuriy verslo procesai yra automatiskai susieti su tiekéjais ir/ar vartotojais (% nuo jmoniy, 2017 m.). Saltinis: Eurostat

e |moniy, kuriy verslo procesai yra automatiskai susieti su jy tiekéjais ir/ar vartotojais kontekste, dauguma
Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy reikSmingai lenkia Bendrijos vidurkius. Tarp jy ypac issiskiria trys
sektoriai, kurie apytiksliai dvigubai lenkia ES vidurkj:

o  Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 32 % Lietuvoje ir 16 % ES (Lietuvos
rezultatas yra antras geriausias po Estijos);

o Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 30 % Lietuvoje ir 14 % ES
(trecias geriausias rezultatas po Danijos ir Vokietijos);

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 27 %
Lietuvoje ir 15 % ES (pirmas geriausias rezultatas Bendrijoje);

e Nors ir nedideliais skirtumais, trys sektoriai pagal $j rodiklj atsilieka nuo ES vidurkiy:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 30 % Lietuvoje ir 35 % ES;
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriuje (C26) — 24 % Lietuvoje ir 27 % ES;
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o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 17
% Lietuvoje ir 18 % ES.

3.2.2. Saskaity faktdry, tinkamy automatizuotam procesui, siuntimas ir gavimas

Saskaitos faktlros gali biti popierine ir elektronine forma. Sgskaitos elektronine forma gali biti dviejy tipy:

E-sgskaitos faktiros, tinkamos automatizuotam apdorojimui pilnai automatizuoja sgskaitos gavimo process,
nereikalaujant jokio papildomo duomeny jvedimo. Informacija apie sgskaitas faktiras perduodama tiesiai is
tiekéjo j pirkéjo buhalterine sistema, todél pirkéjui nereikia rankinio jsikiSimo. Saskaitos gali bati siunc¢iamos
iS anksto suderintais formatais ir integruotos j pirkéjo ERP sistemg. Automatizuoto apdorojimo salyga —
elektroniné sagskaita turi baty iSsiysta standartiniu ar bent sutartu formatu.

E-sgskaitos faktiiros, netinkamos automatizuotam apdorojimui, pvz. elektroniniai laiskai, priedai prie laisky
PDF, JPEG ar kitais formatais. Tokiu atveju kliento sgskaitas aptarnaujantis skyrius turi uzfiksuoti duomenis,
pvz. gautus PDF formatu naudojantis atskira optine simboliy atpaZinimo programine jranga arba duomenis
suvedant rankiniu bdu. Visa tai neuztikrina pilnos integracijos tarp abiejy pusiy.

Jmonés, siunciancios elektronines sgskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam
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Pav. 32. J[moneés, siunciancios elektronines sqskaitas faktiiras, tinkamas automatizuotam apdorojimui (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis:

Eurostat

Rodiklio /monés, siunciancios elektronines sgskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam apdorojimui ES
vidurkius atskirose apdirbamosios pramonés srityse stipriai iSkreipia Italijos rezultatai, kurie daugelyje
sektoriy antrg geriausig rezultatg lenkia apie 20-30 proc. p., todél Lietuvos rezultata tikslingiau yra lyginti ne
su vidurkiu, o su mediana.
DidZiausia dalis jmoniy Lietuvoje, siuncianciy elektronines saskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam
apdorojimui veikia Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky,
kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektoriuje (C19-23) — 36 %. Sis sektorius Lietuvos mastu
pasizymi didZiausiu atotrikiu nuo Bendrijos medianos, kuri siekia 28 %.
Trys Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai atsilieka nuo ES medianos:
o Ypac didelis atsilikimas yra pastebimas Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy,
kitos transporto jrangos gamybos sektoriuje (C29-30) — 23 % Lietuvoje ir 32.5 % ES;
Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 17 % Lietuvoje ir 21 % ES;
Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 19 %
Lietuvoje ir 20.5 % ES;
Like Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai atitinka ES mediang arba nezymiai jg lenkia.
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Jmonés, gaunancios elektronines sgskaitas faktdras, tinkamos automatizuotam
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Pav. 33. Jmonés gaunancios elektronines sqskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam apdorojimui (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis:
Eurostat

e DidZiausia jmoniy dalis apdirbamosios pramonés sektoriuose, kurios gauna elektronines sgskaitas faktiras
tinkamas automatizuotam apdorojimui veikia dviejuose sektoriuose:
o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektoriuje (C10-12) — 46 % Lietuvoje ir 28 % ES (Lietuvos
rezultatas yra pats geriausias ES mastu);
o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 46 %
Lietuvoje ir 28 % ES (Lietuvos rezultatas ES mastu yra trecias geriausias po Bulgarijos ir Maltos);
e Nors ir nezymiai, trys Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai Siame kontekste atsilieka nuo ES vidurkio,
t.y.:
o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 25
% Lietuvoje ir 29 % ES;
o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 28 % Lietuvoje ir 30 % ES;
o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 30 % Lietuvoje ir 31 % ES.

3.2.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Apibendrinant, Lietuvoje daugiau apdirbamosios pramonés jmoniy, analizuojant jas pagal skirtingus sektorius,
gauna elektronines saskaitas faktdras, tinkamas automatizuotam procesui, lyginant su jmonémis, siuncianciomis
elektronines saskaitas faktiras, tinkamas automatizuotam apdorojimui.

Du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai pagal visus tris rodiklius atsilieka nuo ES vidurkiy:

e Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25);
e Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-
30)

Taip pat du sektoriai nuo Bendrijos vidurkiy atsilieka pagal du skirtingus rodiklius:

e Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy
mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);
e Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriuje (C26);

Atsizvelgiant j tai, kad nei vienas Lietuvos apdirbamosios pramonés sektorius nevirsija ES vidurkio pagal el. sgskaity
faktdry siuntima, nei vienas sektorius Lietuvoje pagal visus tris rodiklius neturi geresniy rezultaty lyginant su
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Bendrija. Visgi, net 5 i$ 9 apdirbamosios pramonés sektoriy ganétinai dideliais skirtumais pagal du rodiklius lenkia
ES vidurkius.

3.3. Debesy kompiuterija

Debesy kompiuterija reiskia IRT paslaugas, kurios yra naudojamos internetu pasiekti programine jrangg, skaic¢iavimo
galig, atminties talpg ir kt. IRT paslaugos turi turéti Sias charakteristikas:

e jos turi bQti pristatomos is paslaugos tiekéjo serveriy;

e paslaugos gali bati nesunkiai padidinamos ar sumazinamos (pvz. vartotojy skaicius ar atminties talpa);
e gali bati naudojama pagal poreikj (angl. on demand) (be sgveikos su paslaugos tiekéju);

e yra mokama pagal vartotojy kiekj; iSnaudotg pajéguma; iS anksto;

Debesy kompiuterija jgalina iSmanig gamybg bei prisideda prie praktiskai visy aspekty, susijusiy su modernia
gamybine jmone. Jmonés lygmeniu, debesy kompiuterija paveiks tai, kaip jmonés valdo savo veikla — nuo ERP ir
finansy valdymo iki duomeny analizés ir darbo jégos mokymo. Debesis taip pat bus neatsiejama gamintojy
integravimo j pramonés tiekimo grandines dalis. Gamybos ir produkto lygmeniu, debesy kompiuterija keicia tai, kaip
produktai yra kuriami, projektuojami ir tobulinami, gaminami ir naudojami galutiniy klienty.

Debesy kompiuterija leidzia jmones valdyti geriau jas suprantant, o tai yra jmanoma dél jgalinto iSplésto duomeny
analizés naudojimo. Debesys daliai gamybos jmoniy tampa pagrindine vieta, kur yra saugojami ar analizuojami
duomenys. Debesy kompiuterija taip pat leidZia jmonéms naudoti skaic¢iavimo iSteklius pagal poreikj, iS anksto
neperkant brangios IT jrangos. Be to, debesy kompiuterija palengvina integracija (pvz. tiekimo grandinés ar skirtingy
jmonéje esanciy gamybos jrenginiy, kurie veikia daikty interneto pagrindu). Galiausiai, debesy kompiuterija gali
padidinti jmonés kibernetinj sauguma. Atsizvelgiant j visa tai, technologija jmonéms suteikia daugybe privalumuy:
veiklos efektyvumas; taikomos jrangos/programy ar partneriy integravimas; duomeny saugojimas, valdymas ir
analizavimas; saugumas.?’

Apdirbamosios pramonés rezultatas:

e Tik 2 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy perka visas debesy kompiuterijos paslaugas, o tai yra 11-
18 rezultatas Bendrijoje. ES vidurkis Sioje srityje siekia 3 %.

e 10-14 vietas tarp ES valstybiy Lietuva uzima pagal debesy kompiuterijos platformos paslaugas. Lietuvos
rezultatas siekia 6 %, o tai yra 1 proc. p. daugiau lyginant su Bendrijos rezultatu.

e Kur kas geresnis Lietuvos rezultatas yra pastebimas analizuojant jmoniy, perkancios visas tris debesy
kompiuterijos infrastruktiiros paslaugas, rodiklius. Tokiy apdirbamosios pramonés jmoniy dalis Lietuvoje
sudaro 7 %, o tai yra 8 geriausias rodiklis visoje ES, lekiant jos vidurkj 5 %.

3.3.1. Jmoneés, perkancios debesy kompiuterijos programinés jrangos paslaugas

Debesy kompiuterijos paslaugy modelius apima programiné jranga, kaip paslauga (angl. Software as a Service Saas).
Tokiu atveju vartotojui suteikiama galimybé naudoti teikéjo programas, veikiancias debesy infrastruktiroje.
Vartotojas nevaldo ir nekontroliuoja pagrindinés debesy infrastruktdros, jskaitant tinklg, serverius, operacines
sistemas, saugyklas ar net atskiry programy galimybes, iSskyrus ribotus vartotojui taikomy programy konfigtracijos
nustatymus. Po analizuojamu rodikliu patenka Sios debesy kompiuterijos paslaugos:

e Elektroninis pastas;

e Biuro programiné jranga (pvz. teksto rengimui, skai¢iavimams);
e Finansy ar apskaitos programiné jranga;

e ERP programiné jranga;

17 STEPHEN EZELL, BRET SWANSON, ,,How Cloud Computing Enables Modern Manufacturing”. 2017 m.
https://www?2.itif.org/2017-cloud-computing-enables-manufacturing.pdf? ga=2.174983778.1762622296.1643379192-
103394560.1643379192
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e CRM programiné jranga;
e Saugumo programiné jranga.

Jmonés, perkancios visas SeSias debesy kompiuterijos programinés jrangos paslaugas
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Pav. 34. Jmonés, perkancios visas Sesias debesy kompiuterijos programinés jrangos paslaugas (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Vienintelis Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) Lietuvoje pagal debesy kompiuterijos
programinés jrangos paslaugy jsigijima lenkia ES vidurkj — atitinkamai 4 ir 3 %;

e Dardu sektoriai, t. y. Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) bei Medienos
bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) turi tokius pat rezultatus,
kaip ir ES;

e Like Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai pagal analizuojama rodiklj atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 1 % Lietuvoje ir 2 % ES;

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jranga, gamybos sektorius (C24-25) -1 %
Lietuvoje ir 3 % ES;

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriuje C26 — 3 % Lietuvoje ir 5 % ES;

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 2 %
Lietuvoje ir 4 % ES;

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 1 % Lietuvoje ir 4 % ES;

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) -1 %
Lietuvoje ir 3 % ES.

3.3.2. Jmonés, perkancios debesy kompiuterijos infrastruktiros paslaugas

Dar vienas debesy kompiuterijos paslaugy modelis yra debesy infrastruktira, kaip paslauga (angl. Cloud
infrastructure as a Service laaS). Klientas uzsisako virtualius, jam reikalingus kompiuterinius isteklius — tai gali bati
procesoriaus galia, reikiamas atminties kiekis, duomeny saugyklos, operacinés sistemos ir jvairios valdymo,
kontrolés ir rySio programos.

Pagal analizuojama rodiklj, verslai perka Sias infrastruktdros paslaugas:

e |monés, naudojancios duomeny baziy prieglobg (angl. hosting) kaip debesy kompiuterijos paslauga, savo
duomeny bazéms turi naudoti paslaugy teikéjy serverius;

e Duomeny saugojimas (bet kokio tipo faily, kurie fiziSkai saugomi jvairiose laikmenose, saugojimas

e Naudojama skaiciavimo galia (kaip debesijos kompiuterijos paslaugg) jmonés programinei jrangai paleisti.
Infrastruktlros atveju, galutinis vartotojas papildomai palaiko programinés jrangos aplinkos kontrole (pvz.,
prideda naujy moduliy programinei jrangai, jdeda bet kokig programine jrangg j debesj ir pan.).
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Jmonés, perkancios visas tris debesy kompiuterijos infrastrukttros paslaugas
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Pav. 35. Jmonés, perkancios visas tris debesy kompiuterijos infrastruktiiros paslaugas (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Debesy kompiuterijos infrastruktliros paslaugy pirkimo srityje nei vienas Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektorius neatsilieka nuo ES vidurkio. Vienintelis Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto
ir jrengimo sektorius (C31-33) atitinka ES vidurkj, kuris siekia 4 %.

e Labiausiai ES kontekste pazenge Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai yra:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 16 % Lietuvoje ir 7 % ES (pirmas geriausias rezultatas kartu su Danija);

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 17 % Lietuvoje ir 10 % ES
(penktas geriausias rezultatas Europoje);

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 12 % Lietuvoje ir 6 % ES (ketvirtas
geriausias rezultatas Europoje).

3.3.3. Jmonés, perkancios debesy kompiuterijos platformos paslaugas

Treciasis debesy kompiuterijos paslaugy modelis yra platforma kaip paslauga (angl. platform as a service Paa$).
Analizuojamas rodiklis iS esmés yra susijes su jmonémis, kurios naudoja skai¢iavimo platformas, kurios suteikia
programinés jrangos ir/ar kietosios jrangos jrankius, skirtus kurti, testuoti, valdyti sistemas, kurios yra patalpintos
debesyje.

Jmonés, perkancios debesy kompiuterijos platformos paslaugas
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Pav. 36. Jmonés, perkancios debesy kompiuterijos platformos paslaugas (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) Lietuvoje aiskiai iSsiskiria is kity
pramonés sektoriy kaip toks, kuriam priklausancios jmonés santykinai daugiausiai perka debesy
kompiuterijos platformos paslaugas. Sis sektorius taip pat yra vienas i$ 6 sektoriy Lietuvoje, kurie pagal
analizuojama rodiklj demonstruoja geresnj rezultatg lyginant su Bendrijos vidurkiais.

e Pagal analizuojama rodiklj, tik du sektoriai Lietuvoje atsilieka nuo ES rezultaty:
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o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 7 %
Lietuvoje ir 9 % ES;
o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 3 % Lietuvoje ir 4 % ES.

3.3.4. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Skirtingi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai ES kontekste geriausius rezultatus demonstruoja
infrastruktlros srityje, kai tuo tarpu prasciausia padétis yra pagal paslaugy jsigijima.

Vienintelis sektorius Lietuvoje, kuris pagal visas tris debesy kompiuterijos kategorijas lenkia ES vidurkius yra Kokso,
rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy
produkty gamybos sektorius (C19-23).

Kadangi nei vienas Lietuvos sektorius debesy kompiuterijos infrastruktdros srityje neatsilieka nuo ES rezultaty,
blogiausius rezultatus Salyje demonstruoja du sektoriai, kurie atsilieka pagal likusius du rodiklius:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);
o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28).

3.4. Didieji duomenys

Didieji duomenys yra apibréziami kaip ypac dideli duomeny rinkiniai, kuriy apimtys lemia tai, kad tradiciniai jy
saugojimo ir apdorojimo bldai yra netinkami. Gamyboje dideli duomenys gali apimti duomenis, surinktus
kiekviename gamybos etape, jskaitant duomenis iS masiny, jrenginiy ir operatoriy. Kartu su kitomis technologijomis,
kaip debesy kompiuterija, dirbtinis intelektas, masininis mokymasis ar daikty internetas, didieji duomenys
apdirbamosios pramonés jmonéms suteikia galimybe jvairiais bldais didinti jmonés efektyvuma ir
konkurencinguma. Potencialus didziyjy duomeny pritaikymas pramonéje gali padéti jgyvendinti:

e Automatizavimg — didieji duomenys leidZia masSinoms savarankiSkai diagnozuoti, kalibruoti ir nustatyti
prioritetus uzduotims, siekiant optimizuoti gamybos kokybe, didinti efektyvuma arba taupyti energijg;

o Tiekimo grandinés valdymga — didieji duomenys leidzia su didesniu tikslumu prognozuoti resursy pristatyma
ir sumazinti rizikas;

e Gamybos prognozavima — norint optimizuoti gamybg, labai svarbu numatyti paklausg, o didieji duomenys,
kurie gali blti renkami apie jmonés veikla, tiekéjus ar klientus gali padéti geriau pasiruosti ateiciai;

e Jrenginiy veikimo numatytg — turédamos duomenis apie tam tikrus jrenginius, jmonés gali suplanuoti jy
remontg dar iki tol, kol staigus gedimas sukels netikétas ir brangias prastovas;

o Produkcijos stebéseng — produkcijos kokybe lemia daugybé jvairiy kintamuyjy, todél jy stebéjimas ir
analizavimas jmonéms gali padéti nustatyti tam tikrus nuokrypius bei veiksnius, dél kuriy jy atsiranda.'®

Apdirbamosios pramonés rezultatas:
e Vidutiniskai tik 3 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy analizuoja didZiuosius duomenis, gautus i$
iSmaniyjy jrenginiy ir sensoriy. Tai yra tik 15-19 rezultatas Bendrijoje, kurios vidurkis siekia 4 %.
e Pagal rodiklj Analizuoja didZiuosius duomenis jmonés viduje naudojantis bet kurj analizés metodg, Lietuvos
situacija yra kur kas geresné. Lietuvos rezultatas siekia 6 %, o tai yra 9-13 vieta tarp ES valstybiy (5 %).

3.4.1. Jmoneés, analizuojancios didZiuosius duomenis i$ iSmaniy jrenginiy ar jutikliy

Rodiklis /monés analizuoja didZiuosius duomenis is iSmaniy jrenginiy ar jutikliy matuoja masiny sugeneruotus
duomenis, kuriuos surinkti leidZia iSmands jrenginiai ar sensoriai. ISmanieji jrenginiai yra elektroniniai jrenginiai
prijungti prie kity jrenginiy ar tinkly, kurie tam tikru lygiu gali veikti interaktyviai ir autonomiskai. Jutikliy duomenis
gali generuoti iSmanieji elektros skaitikliai, automobiliy jutikliai ir elektros prietaisai. Naudojant M2M technologijas,

18 Big Data Value Association, ,BIG DATA CHALLENGES IN SMART MANUFACTURING*. 2018 m.
https://bdva.eu/sites/default/files/BDVA SMI Discussion Paper Web Version.pdf
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taip pat yra sugeneruojami didziuliai kiekiai duomeny, todél duomenys sugeneruoti Sios infrastruktiiros taip pat yra

jtraukiami j sj rodiklj.

Jmonés analizuoja didZiuosius duomenis i$ iSmaniy jrenginiy ar jutikliy
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Pav. 37. Jmonés analizuoja didZiuosius duomenis i§ i§maniy jrenginiy ar jutikliy (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

Pagal rodiklj, /monés analizuoja didZiuosius duomenis is iSmaniy jrenginiy ar jutikliy, 6 iS 9 apdirbamosios
pramoneés sektoriy atsilieka nuo Bendrijos vidurkio. Visgi, verta pastebéti, kad atsilikimas néra didelis:
o 1% nuo ES atsilieka Siek sektoriai:
= Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-
18);
=  Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-
25);
o 2% nuo ES atsilieka Siek sektoriai:
=  Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26);
= Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28);
= Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30);
= Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33).

3.4.2. ]monés, analizuojancius didZiuosius duomenis jmoneés viduje

Toliau analizuojamas rodiklis padeda pasiekti dviejy tiksly: 1) patvirtinti pateiktus duomenis, patikinant, kad jmonés
i$ tiesy turéjo omenyje didziyjy duomeny analize, o ne bet kokiy (didelio kiekio) duomeny analize, klausiant, kokius
metodus taiko didZiyjy duomeny analizei; 2) prisideda prie geresnio suvokimo apie DI naudojima jmonése, kadangi
dalis metody, skirty analizuoti didZiuosius duomenis jtraukia DI.

Rodiklis Analizuoja didZiuosius duomenis jmonés viduje, naudojantis bet kuriuo metodu apima Siuo analizés

metodus:

Duomeny / teksto gavyba (angl. mining) — atitinkamai automatinis modeliy ar koreliacijy pastebéjimas
didelése duomeny bazése; modeliy pastebéjimas dideliuose tekstuose;

Masininj mokymasi — apima kompiuterinés sistemos ,,mokyma®“, kad ji geriau atlikty automatizuotg uzduotj,
pvz. atpazinty tam tikrus modelius (gilus mokymasis yra masininio mokymosi pogrupis, kuriame
daugiasluoksniai neuroniniai tinklai mokosi i$ didelio kiekio duomeny);

Natdralios kalbos apdorojima, natiralios kalbos generavima arba kalbos atpaZinimg — atitinkamai kalbos
supratimas ir konvertavimas j formatg, kurj supranta masina; struktdrizuoty duomeny konvertavimas j
natdralig kalbg; ZodZiy ar fraziy atpaZinimas Snekamojoje kalboje ir to konvertavimas j masinai suprantamg
formata.
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Pav. 38. Jmonés, analizuojancios didZiuosius duomenis jmonés viduje, naudojant bet kurj analizés metodq (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis:
Eurostat

e 6 iS 9 Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy lenkia Bendrijos rezultatus pagal didZiyjy duomeny
analizavimg jmoneés viduje, naudojantis bet kuriuo metodu. Labiausiai ES rezultatus lenkia Sie sektoriai:
o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 8 % Lietuvoje ir 4 % ES;
o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 6 % Lietuvoje ir 3 % ES;
e Daugiausiai didZiuosius duomenis pritaikant bet kokj analizavimo metodg Lietuvoje analizuoja Varikliniy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-30) — 11
% Lietuvoje ir 9 ES;
e Pagal analizuojamga rodiklj, tik du Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai atsilieka nuo Bendrijos
rezultaty:
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 8 % Lietuvoje ir 11 % ES;
o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -2 %
Lietuvoje ir 5 % ES.

3.4.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

ES kontekste du apdirbamosios pramonés sektoriai pagal abu analizuojamus rodiklius turéjo geresnius rezultatus:

o Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 6 % Lietuvoje
(C13-15);

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky,
kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23).

Taip pat du apdirbamosios pramonés sektoriai pagal abu rodiklius atsiliko nuo Bendrijos rezultaty:

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-
25);
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26).

3.5. 3D spausdinimas

3D spausdinimas arba adityviné gamyba (angl. additive manufacturing) yra paremta pridétinio konstravimo
principais, kuomet trimaciai fiziniai objektai sluoksnis po sluoksnio suformuojama tiesiai i$ skaitmeninio modelio.
Adityvi gamyba ir 3D spausdinimas yra lygiaverciai to paties proceso terminai. Pastarasis yra populiarus ir pladiai
Zinomas terminas, o pirmasis daZniau naudojamas apibidinti gamybos metodg, kuris skiriasi nuo atimamosios
gamybos metodikos (pvz. metalo apdirbimas CNC staklémis, kuomet medziaga yra pasalinama i$s metalinio bloko).

3D spausdinimas leidZia sukurti sudétingas, sudétines ir hibridines struktira su dideliu tikslumu, o viso to nebity
galima pasiekti naudojant jprastus produkty formavimo metodus kaip kalimas ar apdirbimas. Salia to, adityvi
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gamyba gali suteikti universalumo, lankstumo, didelio pritaikomumo galimybiy, todél technologija gali biti plaiai
taikoma pramoninéje gamyboje, taupant laikg ir iSteklius. 3D spausdinimas taip pat leidZzia naudotis jvairiomis
medZiagomis, jskaitant metalus, keramika, plastikus, gumas ir pan.?®

Apdirbamosios pramonés rezultatas

Geriausias Lietuvos rezultatas buvo pasiektas pagal rodiklj J/monés naudoja nuosavus 3D spausdintuvus.
Lietuvoje Sis rodiklis siekia 6 % (10 vieta) ir virsija ES vidurkj 5 %.

YpacC prastas Lietuvos rezultatas yra pasiektas pagal rodiklj Jmonés naudoja 3D spausdintuvus
parduodamiems prototipams ar modeliams. Bendras Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas siekia tik
2 %, o tai yra 21-24 rezultatas Europoje. Bendrijos vidurkis siekia 5 %.

Pagal prieinamus duomenis, tik 21 vietg su 4 % rezultatu Lietuvos apdirbamoji pramoné uzima pagal rodiklj
Naudoja 3D spausdinimq prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui. ES vidurkis siekia 9 %.

Taip pat tik 2 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy Naudoja 3D spausdinimg parduodamoms
prekems, iSskyrus prototipus ar modelius. Visgi, pagal $j rodiklj Lietuva yra tarp Bendrijos vidutinioky, o jos
vidurkis siekia tik 3 %.

ES kontekste Siek tiek geresnius rezultatus Lietuva demonstruoja pagal rodiklj /monés naudoja 3D
spausdinimqg produktams, kurie bus naudojami jmonés gamybos procese, iSskyrus prototipams ar
modeliams — 4 %. Lietuva ES kontekste uzima 16 vietg ir atsilieka nuo Bendrijos vidurkio, kuris yra 5 %.

3.5.1. Jmoneés, naudojancius nuosavus 3D spausdintuvus

Analizuojamas rodiklis J/monés naudoja nuosavus 3D spausdintuvus nurodo tokius atvejus, kai apklausiama jmoné
pati naudoja 3D spausdinimg, o tai reiSkia, kad j apimti patenka ir jmonei priklausantys spausdintuvai, ir
spausdintuvai, kurie yra iSsinuomoti, taciau naudojami pacios jmonés.

Jmonés naudoja nuosavus 3D spausdintuvus
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Pav. 39. Jmonés, kurios naudoja nuosavus 3D spausdintuvus (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

Nuosavy 3D spausdintuvy naudojimo srityje tiek Lietuvoje, tiek ir ES aiskiai iSsiskiria Kompiuteriy,
elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26). Net 27 % Sio sektoriaus jmoniy Lietuvoje teigia
naudojancios Sig technologijg — Salies rezultatas yra Siek tiek Zemesnis lyginant su ES, kurios vidurkis siekia
28 %.
Absoliuti dauguma Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy (8 i§ 9) naudoja maZiau nuosavy 3D
spausdintuvy, lyginant su ES. Nuo Bendrijos rezultaty reikSmingai atsilieka Sie sektoriai:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos

sektorius (C29-30) — 9 % Lietuvoje ir 17 % ES;

19 Lietuvos inovacijy centras, Intechcentras, , Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020 — 2030: Annex | Analitiné dalis”.
2020 m.
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Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) -4 %
Lietuvoje ir 10 % ES;

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 3 % Lietuvoje ir 8 % ES (22-24 vieta);
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -2 %
Lietuvoje ir 7 % ES (Lietuva dalinasi paskutine vietg su Estija ir Slovénija).

3.5.2. Jmonés, naudojancios 3D spausdinimg parduodamoms prekéms, iSskyrus prototipus ar

modelius

Rodiklis Naudoja 3D spausdinimg parduodamoms prekéms, iSskyrus prototipus ar modelius yra skirtas matuoti
imoniy kiekj, kurios naudoja savo 3D spausdintuvus arba naudojasi 3D spausdinimo paslaugomis gaminant prekes,
parduodamas kitoms jmonéms, vartotojams ar valdZios institucijoms, iSskyrus prototipus ar modelius.
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Pav. 40. Jmonés, kurios naudoja 3D spausdinimg parduodamoms prekéms, isskyrus prototipus ar modelius (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis:

Eurostat

e Geriausig rezultatg pagal §j rodiklj Lietuvoje demonstruoja Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy
gamybos sektorius (C26) — 15 %. Sis rezultatas pagal prieinamus duomenis yra tredias didZiausias tarp
Bendrijos valstybiy.

e 4-5vietas tarp Bendrijos Saliy uzima ir Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos
sektorius (C27-28) - 7 %.

e 4 sektoriai pagal savo rezultatus, nors ir nezymiai, atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

O

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 0 %
Lietuvoje ir 1 % ES;

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 1 % Lietuvoje ir 2 % ES;
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -2 %
Lietuvoje ir 3 % ES;

Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 4 %
Lietuvoje ir 5 % ES.

3.5.3. Jmonés, naudojancios 3D spausdintuvus parduodamiems prototipams ar modeliams

Rodiklis J/monés, naudojancios 3D spausdintuvus parduodamiems prototipams ar modeliams matuoja jmones, kurios

naudoja savo 3D spausdintuvus arba 3D spausdinimo paslaugas gamindamos prototipus ar modelius (greitasis
prototipy kdrimas), skirtus parduoti kitoms jmonéms, vartotojams ar valdZios institucijoms.

54



Jmonés naudoja 3D spausdintuvus parduodamiems prototipams ar modeliams
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Pav. 41. Jmonés, kurios naudoja 3D spausdintuvus parduodamiems prototipams ar modeliams (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

e Kaip ir pries tai aptartais atvejais, Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriaus (C26)
jmonés taip pat stipriai iSsiskiria pagal 3D spausdintuvy naudojimg parduodamiems prototipams ar
modeliams gaminti. Lietuvoje Sio rodiklio rezultatas siekia 20 % (7 vieta) ir lenkia Bendrijos vidurkj — 19 %.

e 6i59 Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy atsilieka pagal $j rodiklj, o didziausi skirtumai yra:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 3 % Lietuvoje ir 8 % ES;

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) -4 %
Lietuvoje ir 8 % ES;

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 2 % Lietuvoje ir 6 % ES (21-24 vieta
Europoje).

3.5.4. Jmonés, naudojancios 3D spausdinimg prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui

Rodiklis Jmonés, naudojancios 3D spausdinimg prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui yra skirtas matuoti,
kokia dalis apdirbamosios pramonés jmoniy naudoja nuosavus 3D spausdintuvus ar 3D spausdinimo paslaugas
gaminti prototipams ar modeliams (greitasis prototipy kirimas) savo jmonei.

Naudoja 3D spausdinimg prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui
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Pav. 42. Jmonés, kurios naudoja 3D spausdinimg prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

e Pagal analizuojama rodiklj Lietuvos situacija yra labai prasta. Vienintelis Kompiuteriy, elektronikos ir optikos
gaminiy gamybos sektorius (C26) lenkia Bendrijos vidurkj (atitinkamai 42 ir 33 %). Pagal prieinamus
duomenis, tai yra trecias geriausias rezultatas Bendrijoje.

e Visgi, net 6 sektoriai i$ 9 pasiZzymi prastesniais rezultatais lyginant su ES, o 5 sektoriy atsilikimas nuo
Bendrijos rezultaty yra labai didelis:
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Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 11 % Lietuvoje ir 21 % ES;

Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) -3 %
Lietuvoje ir 11 % ES (trecias blogiausias rezultatas);

Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 12 %
Lietuvoje ir 19 % ES (ketvirtas — SeStas blogiausias rezultatas);

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 2 % Lietuvoje ir 9 % ES (tredias
blogiausias rezultatas);

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -2 %
Lietuvoje ir 8 % ES (blogiausias rezultatas kartu su dar trimis Salimis).

3.5.5. Jmonés, naudojancios 3D spausdinimg produktams, kurie bus naudojami jmonés

gamybos procese, iSskyrus prototipams ar modeliams

Rodiklis matuoja jmones, kurios naudoja savo 3D spausdintuvus arba 3D spausdinimo paslaugas gamindamos savo
imonei kitokias prekes nei prototipai ar modeliai, kurie bus naudojami jmonés gamybos procesuose.
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Pav. 43. [monés, kurios naudoja 3D spausdinimq produktams, kurie bus naudojami jmonés gamybos procese, iSskyrus prototipams ar

modeliams (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

o 28 % Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektoriaus (C26) jmoniy Lietuvoje naudoja 3D
spausdinimg produktams, kurie bus naudojami jmonés gamybos procese. Tai yra geriausias rezultatas
Lietuvoje ir reikSmingai lenkia ES vidurkj, kuris siekia 21 %. Apskritai, tai yra trecias geriausias rezultatas
Europoje.

e [Sskirtinai nuo ES vidurkio atsilieka tik Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos
transporto jrangos gamybos sektorius (C29-30). Lietuvoje Sio sektoriaus rezultatas siekia 5 %, kai tuo tarpu
Bendrijoje vidurkis yra 13 % (Lietuva ES mastu dalinasi priespaskutine vietg kartu su Rumunija). Nuo ES
vidurkio atsilieka dar 4 skirtingi apdirbamosios pramonés sektoriai, taciau jy atsilikimas siekia 1-2 proc. p.

3.5.6. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Jdomu tai, kad Lietuvos apdirbamosios pramoné geriausig rezultatg pademonstravo pagal rodiklj Jmonés naudoja
nuosavus 3D spausdintuvus. Visgi, analizuojant pagal atskirus apdirbamosios pramonés sektorius, daugiausiai
skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy nuo Bendrijos rezultato atsilieka bltent pagal sj rodikl;j.

IS visy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy aiSkiai iSsiskiria Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy
gamybos sektoriaus (C26) jmonés — jos pagal 4 i$ 5 skirtingy kategorijy lenkia ES vidurkius.

Visgi, net tris skirtingi pramonés sektoriai nuo Bendrijos vidurkio atsilieka pagal visus 5 rodiklius:
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o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky,
kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);

o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-
25);

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33);

Du sektoriai atsilieka pagal 4 skirtingus rodiklius:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28);
o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30).

3.6. Robotika

Pramonés automatizacija yra nejsivaizduojama be pramoniniy roboty, naudojamy gamybai. Tai programuojamos
mechatroninés sistemos su valdomomis asimis, kuriy yra nuo trijy ir daugiau. Pramoniniai robotai blina stacionaris
(pritvirtinti prie rémo) arba autonominiai (laisvai judantys grindiniu ar kitu pavirSiumi). Paprastai pramoniniai robotai
naudojami jvairioms reikméms, pvz., pjaustymui, suvirinimui, dazymui, surinkimui, rinkimui ir prekiy padéjimui,
medziagy tvarkymui, pakavimui ir Zenklinimui, padéklavimui, gaminio tikrinimui ir bandymams. Jy pranasumai —
didelis patvarumas, greitis ir tikslumas, taip pat jie yra nepakeiciami atliekant ypac varginancias ir pavojingas
uzduotis. Tikimasi, kad ateityje pramoninei robotai dél jvairiy technologiniy pokyciy susijusiy su DI, masininiu
mokymusi, 10T, masininiu regéjimu ir pan. spariai tobulés bei bus mobilesni, paZangesni ir labiau
bendradarbiaujantys (t. y. taps ,kobotais”, nuo Zodzio ,kooperacija“), lengviau integruojami j esamas sistemas bei
procesus bei pajégesni dirbti kartu su Zmonémis.®

MazZesne apimtimi lyginant su pramoniniais robotais, paslaugy robotai taip pat gali bati pritaikomi gamybos
jmonése. Paslaugy robotai turi tam tikrg autonomijos lygj, kuris jgalina juos veikti sudétingoje ir dinamiskoje
aplinkoje, kuri gali reikalauti sgveikos su Zmonémis, objektais ar kitais jrenginiais, iSskyrus jy taikymg pramonés
automatizavimo tikslais. Paslaugy robotai yra skirtstomi j asmeninius paslaugy robotus (dazniausiai naudojami namy
sglygomis) ir profesionalius paslaugy robotus (naudojami uz gamybiniy patalpy riby).

Visgi, tam tikrose srityse, kaip automobiliy pramoné, ribos tarp industriniy ir paslaugy roboty nyksta vis labiau.
Pramoniniai robotai savo uzduotis atlieka aiskiai struktdrizuotoje aplinkoje su iSorinémis apsaugos priemonémis, o
paslaugy robotai paprastai veikia nestruktirizuotoje aplinkoje ir tiesiogiai bendradarbiauja su Zmonémis.
Pramoniniai robotai veikia pagal gieZtus saugos reikalavimus ir yra iSjungiami, kai kas nors prie jy priartéja, tuo tarpu
paslaugy robotai dirba bendrai su Zmogumi.

Paslaugy robotai nuo industriniy taip pat gali bati atskirti pagal aplinka, kurioje jie veikia. Paslaugy robotai
daZniausiai veikia tarp Zmoniy ar natlralioje atviroje aplinkoje, kur jiems reikia jutimo, judéjimo ir sprendimy
priémimo galimybiy, siekiant efektyviai veikti. Kiekvienas jy taip pat yra sukurtas taip, kad atitikty savo uzduotis ant
Zemés, ore, vandenyje ir pan.?

Apdirbamosios pramonés rezultatas:
e Pagal prieinamus duomenis, i$ 25 valstybiy, Lietuva uzima tik 22 vietg pagal industriniy roboty naudojima
jmonése. Salies rezultatas siekia 10 %, o tai yra net 7 % blogesnis rezultatas lyginant su Bendrijos vidurkiu.
e Paslaugy roboty naudojimo srityje Lietuvos rezultatas yra Siek tiek geresnis - 16 vieta. 3 % apdirbamosios
pramonés jmoniy naudoja industrinius robotus, kai tuo tarpu ES vidurkis siekia 4 %.

20 Doug Mehl, Azaz Faruki, Nicholas Anderson ,,In the Fourth Industrial Revolution, a complex ecosystem of five technologies
are shaping the environment for manufacturers”. https://www.kearney.com/operations-performance-
transformation/article/?/a/the-state-of-industry-4.0-article

21 Robotics Online Marketing Team, ,, The 3 Key Factors that Differentiate Service Robots from Industrial Robots“. 2020 m. <
https://www.automate.org/blogs/the-3-key-factors-that-differentiate-service-robots-from-industrial-robots>
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3.6.1. Jmonés, naudojancios industrinius robotus

Analizuojamu rodikliu /monés, naudojancios industrinius robotus yra matuojamas industriniy roboty taikymas
apdirbamosios pramonés sektoriuose.
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Pav. 44. Jmonés, kurios naudoja industrinius robotus (% nuo jmoniy, 2019 m.). Saltinis: Eurostat

Industriniy roboty naudojimo srityje, tik du apdirbamosios pramonés sektoriai lenkia ES vidurkj:

@)

©)

Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 30 % Lietuvoje ir 18 % ES
(pagal prieinamus duomenis, trecias geriausias rezultatas Bendrijoje);
Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 9 % Lietuvoje ir 7 % ES.

Like apdirbamosios pramonés sektoriai dideliais skirtumais atsilieka nuo Bendrijos rezultaty, o ypac:

@)

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 16 % Lietuvoje ir 34 % ES (pagal esamus duomenis, trecias blogiausias
rezultatas);

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 7 % Lietuvoje ir 20 % ES (Lietuva
dalinasi prieSpaskutiné vietg su Rumunija);

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 17
% Lietuvoje ir 26 % ES (penktas blogiausias rezultatas);

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 4 %
Lietuvoje ir 12 % ES (ketvirtas blogiausias rezultatas);

Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 19 %
Lietuvoje ir 24 % ES (Sestas blogiausias rezultatas).

3.6.2. Jmonés, naudojancios paslaugy robotus

Paslaugy robotai gali bGti naudojami Siais tikslais:

PrieziGiros, apsaugos, tikrinimo uzduotims atlikti;

e Zmoniy ar prekiy gabenimui;
e Valymo ar atlieky tvarkymo tikslais;

e Sandélio valdymo sistemos (pvz. prekiy déjimas j paletes, prekiy tvarkymas);

e Surinkimo darbai;

Robotizuotos parduotuvés darbuotojo uzduotys (pvz. pagalba klientams apsiperkant, prekiy tvarkymas).
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Pav. 45. Jmonés, kurios naudoja paslaugy robotus (% nuo jmoniy, 2019 m.). Saltinis: Eurostat

Skirtingai nei industriniy roboty, paslaugy roboty naudojimo srityje Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektoriaus jmonés ES kontekste pasizymi Siek tiek geresniais rezultatais. Geriausig rezultatg Salyje
demonstruoja Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 10 % Lietuvoje ir 6 %
ES (pagal prieinamus duomenis, sektorius ES kontekste dalinasi 2-4 vietas).
Visgi, dalis Salies apdirbamosios pramonés sektoriy nezymiai atsilieka nuo ES vidurkiy:
o 3% atsilieka:
=  Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);
=  Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-
25);
o 2% atsilieka:
= Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30);
= Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33).

3.6.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Apibendrinant, industriniy roboty naudojimas pramonés jmonése turi kur kas didesnes panaudojimo galimybes ir
nauda, lyginant su paslaugy robotais. Visgi, bitent paslaugy roboty kontekste, apdirbamosios pramonés jmonés ES
kontekste rodo geresnius rezultatus.

Vienintelis Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) Lietuvoje naudoja daugiau tiek
industriniy, tiek ir paslaugy roboty lyginant su ES. Teigiama rezultatg Lietuvoje demonstruoja ir Tekstilés, drabuzZiy,
odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15), kurio jmonés naudoja daugiau industriniy roboty lyginant su
Bendrijos vidurkiu ir lygiai tiek pat paslaugy roboty.

Keturi sektoriai Lietuvoje pagal abu rodiklius atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25);

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-
30);

Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33).

Nors pagal paslaugy roboty naudojimga trys sektoriai lenkia ES vidurkj arba turi lygy rezultaty, pagal industriniy
roboty naudojima jie atsilieka ir dél Sios technologijos svarbos, taip pat yra iSskiriami:

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18);
Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy
mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);
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e Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28).

3.7. Daikty internetas (loT)

Daikty internetas (loT) yra tarpusavyje sujungtas fiziniy jrenginiy tinklas, kuris gali apimti elektronika, programine
jrangg, jutiklius, pavaras ir rySio komponentus, kuriais Sie jrenginiai gali bendrauti ir mainytis duomenimis. Europos
Komisija numato, kad iSmanioji gamyba (angl. smart manufacturing) bus didziausias daikty interneto pritaikymo
atvejis Europoje jos logistikos ir gamybos grandinése.??

Pramoninis daikty internetas (lloT) laikomas loT dalimi ir yra Pramonés 4.0 sinonimas. Tikimasi, kad jo pritaikymas
sukurs naujus verslo modelius, pagerins produktyvuma, leis geriau panaudoti analitinius duomenis inovacijoms kurti
ir transformuos darbo jégg. Gamyboje lloT yra pagrjstas kibernetiniy-fiziniy sistemy (angl. cyber-physical system)
koncepcija — sgsaja tarp Zmogiskojo ir kibernetinio pasauliy, kuri surinktus duomenis paversty pritaikoma
informacija. lloT srityje taip pat aktuali yra debesy kompiuterija ir dideli duomeny kiekiai. Siame kontekste jmonéms
yra svarbu suvokti kokius duomenis jos turéty rinkti, kas turéty gauti prieigg prie jy, kaip surinkta informacija gali
biti naudojama priimti teisingiems sprendimams ir pan. Si informacija turi koncentruotis j turimas uzduotis, bati
prieinama visose platformose ir tinklo sgsajose, ir turi bati pateikta suprantamai, tiesiogiai nurodant sprendimus,
kuriuos reikia priimti. Efektyvi komunikacija priklauso nuo nustatyty sgveikos standarty, kurie yra IloT pagrindas
(pvz., ,MTConnect” atvirasis standartas gamybos jrenginiy prijungimui prie duomeny rinkimo tinkly; OPC-UA
standartas, taikomas visai bendrovei; ISO standartai vienodam skaitmeniniy sistemy terminijos interpretavimui). Be
to, svarbu, kad loT bty integruotas j jmonés programine jrangg, pvz. ERP, produkto gyvavimo ciklo valdymo (angl.
product lifecycle management) arba turto valdymo programine jrangg.?

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:

e Skirtingy rodikliy atzvilgiu, geriausius rezultatus Lietuvos apdirbamoji pramoné demonstruoja pagal rodiklj
Jmonés naudoja sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti produkcijos procesus, valdyti logistikg,
stebeéti produkcijos judéjimqg — 13 % (12 vieta). Pagal $j rodiklj Lietuva lenkia Bendrijos vidurkj — 12 %.

e 12 vietg Lietuva taip pat uzima pagal rodiklj Naudoja judéjimo arba prieziiros jutiklius, kad stebéty
transporto priemoniy ar gaminiy judéjimgq, to offer condition based maitenance of vehicles. Visgi, 7 %
rezultatas Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriuje atsilieka nuo ES vidurkio — 8 %.

e Bendrijos vidurkj Lietuva lenkia pagal iSmaniyjy skaitikliy, lempy, termostaty naudojimg siekiant optimizuoti
energijos vartojima jmonés patalpose — 11 % Lietuvoje ir 10 % ES. Lietuva pagal §j rodiklj uzima 17 vieta.

e Zemiausia Lietuvos pozicija yra pagal rodiklj, matuojantj rysius su klientais. Tiek Lietuvos, tiek ir ES vidurkis
siekia 3 %, taciau Salis uzima tik 16 vieta.

3.7.1. Jmonés, naudojancios sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti produkcijos
procesus, valdyti logistika, stebéti produkcijos judéjimag

Analizuojamas rodiklis padeda suprasti loT naudojimg gamybos, logistikos ir produkcijos stebéjimo tikslams. GPS bei
radijo daznio identifikavimo (angl. radio frequency identification RFID) technologijos gali padéti gamintojui stebéti
gaminj nuo jo pradzios gamykloje iki patekimo j galutinj taska, t. y. visg tiekimo grandine nuo pradZios iki pabaigos.
Jvairis jutikliai gali rinkti informacijg apie kelionés laikg, gaminio bikle ir aplinkos sglygas, kuriy gaminys buvo
jtakojamas. Be to, prie gamyklos jrangos pritvirtinti jutikliai gali padéti nustatyti gamybos linijos kliGtis, taip
sumatzinant prarastg laikg ir atliekas.

22 European Commission, ,Advancing the Internet of Things in Europe”. 2016 m. < https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520165C0110&from=EN>
23 Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020 — 2030: Annex | Analitiné dalis
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Gamybos tikslais jvairls jutikliai arba RFID sensoriai gali bati stebimi ir (arba) valdomi internetu siekiant stebéti
gamybos procesg arbg jj automatizuoti. Tai gali apimti jvairius gamybos ir paslaugy teikimo procesus, pvz. pramonés
gamybos stebéjimg ir kontrole, tiekimo grandinés ir atsargy sekima, aptarnavima ir pan.

Logistikos tikslais, 10T galimi naudojimo pavyzdziai yra jutikliai, stebimi / valdomi internetu, siekiant sekti produktus
ar transporto priemones sandélio valdyme. Pavyzdziui, jutikliai gali bti naudojami stebéti, kur tiksliai yra konkretus
gamybos elementas. RFID gali bGti naudojamas tiekimo grandinés valdymui ir tai yra ypac svarbu gamybos sektoriui,
siekiant pagerinti gamybos faktoriy sekimg ir atsargy valdymo efektyvuma.

loT gali bati naudojamas transporto priemoniy sekimui, kai jmoné naudoja jutiklius, kad Zinoty transporto
priemonés bavimo virtg, atstuma, kuris jai liko iki paskirties vietos ir t.t. oT taip pat pritaikomas produkty sekimui,
pvz. jy pristatyma platintojui, kuris véliau paskirsto produktus klientams; jmoneés gali sekti, kur buvo issiysta konkreti
preké ir pan. Vieta pagrjstos nuotolinio stebéjimo sistemos padeda jmonéms optimizuoti produkcijos judéjima,
sumatzinti transportavimo islaidas ir didinti efektyvumga. Naudodamos daikty interneto jutiklius, jmonés gali aktyviai
sekti konkrecig informacijg apie savo turtg be jokio Zmogaus jsikiSimo.

Jmonés naudoja sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti produkcijos procesus,
valdyti logistika, stebéti produkcijos judéjima
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Pav. 46. [monés, kurios naudoja sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti produkcijos procesus, valdyti logistikq, stebéti produkcijos
judéjima (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Sensoriy ar RFID Zymy naudojimo kontekste stebéti ar automatizuoti produkcijos procesus, valdyti logistika,
stebéti produkcijos judéjima, 6 iS 9 Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy pasizymi aukstesniais
rezultatais. Tarp sektoriy ypac iSsiskiria:

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 18 % Lietuvoje ir 12 % ES;
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 17 % Lietuvoje ir 12 % ES
(pagal prieinamus duomenis, Lietuva uzima 5-6 vietas);

e Pagal analizuojama rodiklj, trys sektoriai pasizymi Zemesniais rodikliais lyginant su ES, taciau atsilikimas néra
Zenklus:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 11 %
Lietuvoje ir 13 % ES;

o Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) —9 %
Lietuvoje ir 10 % ES;

o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 6 % Lietuvoje ir 7 % ES.

3.7.2. Jmonés, naudojancios iSmanius skaitiklius, lempas, termostatus siekiant optimizuoti
energijos suvartojimg jmoneés patalpose

Sis rodiklis yra skirtas matuoti loT jrangos ir sistemy panaudojima jmonése siekiant valdyti ir optimizuoti energijos
suvartojima. Daikty interneto jutikliai gali biti naudojami stebéti aplinkos sglygas, tokias kaip drégmé, temperatira,
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apsvietimas, o surinkta informacija gali padéti reguliuoti energijos naudojima atliekant reikiamas korekcijas be
Zmogaus jsikisimo.

Naudoja iSmanius skaitiklius, lempas, termostatus siekiant optimizuoti energijos
suvartojima jmoneés patalpose
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Pav. 47. Jmonés, kurios naudoja iSmanius skaitiklius, lempas, termostatus siekiant optimizuoti energijos suvartojimq jmonés patalpose (%
nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Dauguma skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy Lietuvoje didesne apimtimi naudoja iSmanius
skaitiklius, lempas, termostatus, siekiant optimizuoti energijos suvartojima jmonés patalpose. Siame
kontekste, geriausiai Lietuvoje atrodo:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 23 %
sektoriaus jmoniy Lietuvoje ir 14 % ES (pagal prieinamus rezultatus, Lietuvos rezultatas yra trecias
geriausias Bendrijoje);

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 13 % Lietuvoje ir 8 % ES (penktas
geriausias rezultatas Europoje).

e Pagal analizuojama rodiklj, vienintelis sektorius Lietuvoje, kuris atsilieka nuo Bendrijos vidurkio yra Varikliniy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-30) - 6 %
Lietuvoje ir 14 % ES (pagal prieinamus duomenis, Lietuvos rezultatas yra ketvirtas prasciausias).

3.7.3. Jmoneés, naudojancios jutiklius, RFID ar IP Zymas arba internetu valdomas kameras, kad
pagerinty klienty aptarnavimg, stebéty klienty veiklg arba pasitlyty jiems
individualizuotg patirt;j

loT jgalina jmones naudoti inovatyvius sprendimus, siekiant pritraukti kuo daugiau vertingy ir ilgalaikiy klienty. Viena
didZiausiy loT teikiamy galybiy yra tai, kad pagerintos klienty patirtys jas personalizuojant. Jutikliai gali palengvinti
tiesioginj bendravima su klientais, o pardavéjui tai leidZia stebéti kliento elgesj realiuoju laiku, pvz. ar klientas seniau
buvo apsilankes jmonés internetiniame portale, kurie internetinio portalo skyriai pritrauké didZiausig jo démes;j,
kokiy tipy internetinius puslapius klientai aplanké prie$ tai. Visa Si informacija gali biti panaudojama sukuriant
individualizuotus pasiGlymus ir paslaugas, pvz. nuolaidas ar specialius pasitlymus. Pvz. Zinant kokius produktus
potencialus klientus daugiausiai apZiuri, bet jy neperka, ateityje tokia informacija gali bati panaudojama sukurti
asmeninius pasillymus juos integruojant j internetine parduotuve ar pateikiant pasitlymus kitais budais.
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Naudoja jutiklius, RFID ar IP Zymas arba internetu valdomas kameras, kad pagerinty
klienty aptarnavima, stebéty klienty veiklg arba pasitlyty jiems individualizuotg patirtj
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Pav. 48. [monés, kurios naudoja jutiklius, RFID ar IP Zymas arba internetu valdomas kameras, kad pagerinty klienty aptarnavimg, stebéty
klienty veiklg arba pasiiilyty jiems individualizuotq patirtj (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Keturi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai ES lygiu naudoja jvairius skaitmeninius sprendimus
pagerinti klienty aptarnavimg, stebéti jy veiklg bei pasitlyti individualizuotg patirtj, kai tuo tarpu trys
sektoriai pasizymi geresniais rezultatais:

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) bei Pagrindiniy metaly ir metalo
gaminiy, iSskyrus masinas ir jranga, gamybos sektorius (C24-25) — 4 % Lietuvoje ir 2 % ES;

o Maedienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektoriuje (C16-18) -3 %
Lietuvoje ir 2 % ES;

e Zemesniais nei Bendrijos rezultatais pasizymi du apdirbamosios pramonés sektoriai:

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 5 % Lietuvoje ir 7 % ES;

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) -1 %
Lietuvoje ir 3 % ES (pagal prieinamus duomenis, Lietuva dalinasi 3-6 vietas nuo galo).

3.7.4. Jmonés, naudojancios judéjimo arba priezitros jutiklius, kad stebéty transporto
priemoniy ar gaminiy judéjima, siekiant jgyvendinti prieZilrg atsizvelgiant j bukle

Daikty interneto jrenginiy ar sistemy, kurias galima naudoti prieZidros atsiZvelgiant j bikle (angl. condition based
maintanence CBM) tikslams pavyzdziai yra jutikliai, galintys stebéti masiny, transporto priemoniy ar produkcijos
bikle, kad bty galima laiku nustatyti jy prieZidros poreikius ir i$vengti brangiy gedimy. Sie jrenginiai gali padéti
imonei numatyti ir geriau planuoti savo priezitros poreikius, remiantis gautais duomenimis, uzkertant kelig ilgoms
jrangos ar gamybos prastovoms. CBM numato, kad techniné prieziira turéty bati atliekama tik tada, kai tam tikri
rodikliai rodo prastéjancio veikimo ar artéjancio gedimo poZymius.

Naudoja judéjimo arba prieZitros jutiklius, kad stebéty transporto priemoniy ar
gaminiy judéjimga, siekiant jgyvendinti prieZilrg atsizvelgiant j bukle
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Pav. 49. J[moneés, kurios naudoja judéjimo arba prieZidros jutiklius, kad stebéty transporto priemoniy ar gaminiy judéjimgq, siekiant
igyvendinti prieZiiirq atsizvelgiant j bikle (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat
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e Daikty interneto naudojimo kategorijoje, prasCiausius rezultatus ES kontekste Lietuvos apdirbamosios
pramonés sektoriai demonstruoja pagal $j rodiklj. Net 5 i$ 9 skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy
atsilieka nuo Bendrijos vidurkiy, ypac:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 6 %
Lietuvoje ir 12 % ES;

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) ir Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 6 % Lietuvoje ir 9 % ES;

o Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 2 % Lietuvoje ir 5 % ES;

e Geriausius rezultatus Lietuvoje demonstruojantys apdirbamosios pramonés sektoriai nezymiai lenkia ES
vidurkius:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 12 % Lietuvoje ir 11 % ES;

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 11 % Lietuvoje ir 10 % ES;

o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 10 % Lietuvoje ir 8 % ES.

3.7.5. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Apibendrinant, atskiri Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai ES kontekste geriausius rezultatus demonstruoja
pagal iSmaniy skaitikliy, lempy, termostaty naudojima, siekiant optimizuoti energijos suvartojimg jmonés patalpose,
kai tuo tarpu silpniausiai Salies jmonés pasirodé pagal judéjimo ar priezitros jutikliy naudojima, stebéti transporto
priemones ar gaminiy judéjima, siekiant jgyvendinti priezilirg atsizvelgiant j bukle.

Pagal svarbiausig Sios kategorijos rodiklj Jmonés naudoja sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti
produkcijos procesus, valdyti logistikg, stebéti produkcijos judéjimg, Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonés
demonstruoja gerus rezultatus ir tik 3 sektoriai atsilieka nuo ES vidurkiy, taciau atsilikimas néra didelis.

Trys apdirbamosios pramonés sektoriai pagal tris rodiklius lenkia ES vidurkj ir pagal 1 turi vienoda rezultaty, todél
gali bati jvardinami kaip sékmingiausiai sektoriai Sioje kategorijoje (svarbu, kad jie ES rezultatg lenkia pagal loT
panaudojima produkcijos procesuose):

e  Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);

e Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy
mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);

e Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jranga, gamybos sektorius (C24-25)

IS viso 5 sektoriai Lietuvoje Sioje kategorijoje daugiausiai pagal 2 rodiklius atsilieka Bendrijos vidurkiy, o trys is jy
atsilieka pagal loT naudojima gamyboje kartu su kitais rodikliais:

e Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15);
e Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18);
e Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28);

Like du sektoriai, kurie atsilieka pagal du rodiklius (loT naudojimg santykyje su klientais bei transporto priemoniy ar
gaminiy judéjimui stebéti), yra:

e Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26);
e Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33).

3.8. Dirbtinis intelektas

Dirbtinis intelektas (DI) reiskia sistemas, kurios pasiZzymi protingu elgesiu analizuodamos savo aplinkg ir imantis
veiksmy (su tam tikru autonomiskumo lygmeniu), siekiant konkrediy tiksly. DI paremtos sistemos gali bati paremtos
programine jranga (pvz. balso asistentai, vaizdo analizés programiné jranga, paieskos sistemos, balso ir vaizdo
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atpazinimo sistemos) arba jterptas j tam tikrus jrenginius (pvz. autonominius robotus sandéliy automatizavimo ar
gamybos surinkimo darbams).

Apdirbamojoje pramonéje, DI maSinoms leidZia atlikti Zmoniy darbus ir automatizuoti procesus siekiant
produktyvumo bei efektyvumo padidéjimo. Manoma, kad pramonés skaitmeninimo kontekste DI didziausig jtakg
gali turéti pramoninéms operacijoms (gamybai ir susijusioms funkcijoms). Tam, kad DI galéty veikti, reikalinga
masina arba sistema, programiné jranga ir interneto rysys (kad jrenginys baty prijungtas prie daikty interneto (loT)
ir turéty prieiga prie duomeny ir kompiuteriniy istekliy debesyje).

Dirbtinio intelekto Sakos yra masininis mokymasis (ML) ir gilusis mokymasis. ML leidZia daryti prognozes i$ didelio
kiekio duomeny, juose ieSkant tendencijy, mokantis i$ patirties ir vis labiau optimizuojant ML algoritma. ML
sistemoje pirmiausia naudojama specializuota programiné jranga, skirta duomenims konsoliduoti ir vertinti, tada
nustatomos tuose duomenyse esancios charakteristikos ir rysiai, kurie véliau panaudojami algoritmuose ir duomeny
modeliavime, i$vedant apibendrinimus.?

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas:
e Lietuva ES kontekste dalinasi 5-8 vietas pagal rodiklj J/monés naudoja bent vieng DI sistemgq. Lietuvos
rezultatas siekia 7 % ir 1 % lenkia Bendrijos vidurkj.
e 3 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy nurodo, kad jos naudoja DI technologijas savo gamybos
procesuose. Sis rezultatas atitinka ES vidurkj ir pagal jj Lietuva dalinasi 10-14 vietas su kitomis valstybémis.

3.8.1. Jmoneés, naudojancios DI sistemas

Analizuojamas rodiklis J/monés, naudojancios DI sistemas yra skirtas iSmatuoti, kiek apdirbamosios pramonés jmoniy
naudoja bent 1 DI sistemg (jei jmoné kuria DI kitoms jmonéms, ji néra priskai¢iuojama kaip naudotoja). DI
panaudojimg apima Sios sritys:

e Rasytinés kalbos analizavimas (nestruktlrizuoti tekstiniai duomenys paverciami prasminga ir tinkama
informacija);

e Kalbos konvertavimas j masinoms suprantamg formatg (kalbos atpaZinimo technologijos);

e Natdralios kalbos generavimas (programos galimybé konvertuoti struktiiruotus duomenis j natdralios kalbos
pateikima, pvz. pokalbiy robotai angl. chatbot);

e Objekty identifikavimas pagal vaizdinj (pramonéje gali biti naudojama stebéti produktus ar jie neturi
pazeidimy; stebéti gamybos linijg);

e Masininis mokymasis (tai apima kompiuterinio modelio ,,mokyma®“, kad jis geriau atlikty automatizuotg
uzduotj, pvz. duomeny analitika);

e Robotiniy procesy automatizavimas (procesy automatizavimo kryptis, kurioje robotiné programiné jranga
yra apmokoma ir toliau vykdo veiksmus, kuriuos anksciau IT sistemose atlikdavo Zmonés);

e Fizinis masiny/jrenginiy judéjimas sprendimus darant autonominius sprendimus atsizvelgus j aplinka
(autonominiai robotai, savaeigés transporto priemonés, autonominiai dronai).

Jmonés, naudojancios bent 1 dirbtinio intelekto sistemg, jas gali naudoti jvairiems tikslams, pvz. marketingui ir
pardavimams, gamybos procesams, organizuoti verslo administravimo procesus, logistika, kibernetinj sauguma.

24 Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030

65



Jmonés naudoja bent vieng DI sistemg

40
32
28
30 25 24
. 19 21
20 13 13
1 3 10 10 10
10 a 3
0 P 0 2 20 1 %0 0

0

C10-12 C13-15 C16-18 C19-23 C24-25 C26 C27-28 €29-30 C31-33

Max Lietuva Min Mediana ES27

Pav. 50. J[monés, kurios naudoja bent vieng DI sistemq (% nuo jmoniy, 2020 m.). Saltinis: Eurostat

e Keturi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai, daugiausiai naudojantys bent vieng DI sistema,
reikSmingai lenkia ES vidurkj:

O

Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 13 %
Lietuvoje ir 7 % ES (ketvirtas geriausias rezultatas);

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 13 % Lietuvoje ir 8 % ES (penktas
geriausias rezultatas);

Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 11 % Lietuvoje ir 6 % ES (ketvirtas
geriausias rezultatas)

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18) — 10 %
Lietuvoje ir 5 % ES (ketvirtas geriausias rezultatas);

e Taip pat keturi apdirbamosios pramonés sektoriai pagal analizuojama rodiklj atsilieka nuo ES vidurkio, taciau
tik vieno sektoriaus atsilikimas yra ganétinai didelis, t. y. Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-30) — 2 % Lietuvoje ir 8 % ES. Kiti sektoriai

yra:
o

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) -2 %
Lietuvoje ir 5 % ES;

Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 2 % Lietuvoje ir 5 % ES;
Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 3 %
Lietuvoje ir 4 % ES.

3.8.2. Jmonés, naudojancios DI technologijas savo gamybos procesuose

DI panaudojimas gamybos procesuose gali pasireiksti jvairiomis formomis bei tikslais. PavyzdZiui, DI gali paskatinti
gamybos linijy automatizavimg, j darbo eigg integruojant industrinius robotus ir mokinant juos atlikti daug darbo
reikalaujancias, pavojingas uzduotis tuo paciu metu padidinant produktyvuma bei iSlaikant produkcijos kokybe ar
sauguma. Tam gali bati naudojami autonominiai robotai, galintys atlikti surinkimo darbus; autonominiai dronai,
atliekantys tikrinimo ir stebéjimo uZduotis dél kompiuterinio matymo ir masininio mokymosi; sistemos, galinCios
klasifikuoti gaminius ar rasti defektus dél kompiuterinio matymo arba uZtikrinti nuspéjamajg prieZiura, kad buty
galima jvertinti mechanizmy bikle ir (arba) uztikrinti jrangos gedimy prevencija.
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Pav. 51. Jmonés, kurios naudoja DI technologijas savo gamybos procesuose (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Pagal DI naudojimg gamybos procesuose, keturi sektoriai taip pat atsilieka nuo ES vidurkiy, o tarp jy vél
pasikartoja Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30) — 3 % Lietuvoje ir 6 % ES;

e Daugiausiai nuo ES vidurkio (7 %) pagal Sig kategorijg Lietuvoje atsilieka Kompiuteriy, elektronikos ir optikos
gaminiy gamybos sektorius (C26), kurio rezultatas siekia tik 3 %.

e Nuo bendrijos rezultaty nedideliais skirtumais atsilieka:

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 2 % Lietuvoje ir 4 % ES;
o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 1 % Lietuvoje ir 2 % ES.

e Like sektoriai Lietuvoje pasiZymi geresniais rezultatais, lyginant su ES vidurkiu, taciau pranasumas néra

didelis.

3.8.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Pagal abu Sios kategorijos rodiklius, po keturis skirtingus apdirbamosios pramonés sektorius lenkia ir atsilieka nuo
Bendrijos rezultato ir po vieng pasizymi vienodu rezultatu.

Pagal abu rodiklius, tik 1 apdirbamosios pramonés sektorius Lietuvoje lenkia Bendrijos rezultatus, t. y. Medienos
bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18).

Taip pat vienas sektorius, t. y. Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos
gamybos sektorius (C29-30) pagal abu Sios kategorijos rodiklius atsilieka nuo Bendrijos vidurkio.

Kadangi Sioje kategorijoje svarbesnis rodiklis yra Jmonés naudoja DI technologijas savo gamybos procesuose,
iSskyrimo verti dar trys sektoriai, pasiZyminti prastesniais rezultatais:

e Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12);

e Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy
mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23);

o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26).

3.9. Elektroniné komercija

EBPO e-komercijos sandorius apibudina kaip prekiy ar paslaugy pirkimg arba pardavimg kompiuteriy tinklais, kurie
sukurti uzsakymy priémimo ar pateikim tikslais (apmokeéjimas ir prekés ar paslaugos pateikimas neturi biti atliekama
internetu). Elektroninés prekybos sandorj gali sudaryti jmonés, namy Gkiai, asmenys, vyriausybés ir kitos vieSosios
ar privaCios organizacijos. E-komercija nejtraukia uZsakymy, atlikty telefonu, faksimile, arba rankiniu bidu
naudojantis el. pastu.®®

25 OECD, ,,ELECTRONIC COMMERCE*“. 2013 m. https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=4721
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Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas: 29 % Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus jmoniy teigé, kad
jos turéjo e-komercijos pardavimy, o tai yra 7 geriausias rezultatas Bendrijoje. Lietuva ES vidurkj lenkia 9 proc. p.
Palyginimui, 36 % pramonés jmoniy teigé perkancios internetu, o pagal tai Lietuva atsilieka nuo Bendrijos rezultato,
kuris siekia 41 %, o Lietuva uzima 14 vieta.

3.9.1. Jmonés, turéjusios e-komercijos pardavimy ir jmones, perkancios internetu

TradiciSkai pramonés jmonés nebuvo linkusios placiai naudoti elektroninés komercijos sitlomy galimybiy, taciau
pastaruoju metu situacija stipriai keiciasi. E-komercija pramonés jmonése néra tik dar viena papildoma priemoné, o
veikiau platforma, leidzianti gamybos jmonéms pakeisti tradicinius verslo modelius. Technologijy naudojimas
jmonéms leidZia sukurti skaitmeniniu blddu valdomas ekosistemas, sudarytas i tiekéjy, klienty, jmonés vidiniy
darbuotojy bei jgyvendinti visas reikiamas transakcijas.?®

Toliau analizuojami rodikliai apima prekiy ar paslaugy pirkima, kuomet uZsakymas yra atliekamas naudojantis
interneto svetainémis, programomis ar EDI (elektroninio duomeny apsikeitimo) tipo uzsakymu pranesimus specialiai
gauti skirtais budais.

Jmonés, turéjusios e-komercijos pardavimy
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Pav. 52. Jmoneés, kurios turéjo e-komercijos pardavimy (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Daugiausiai jmoniy, turéjusiy e-komercijos pardavimy Lietuvoje veikia Varikliniy transporto priemoniy,
priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos (C29-30) bei Gérimy, maisto ir tabako gaminiy
gamybos (C10-12) sektoriuose — atitinkamai 41 ir 37 %. Visgi, ES kontekste.

e Visgi, ES kontekste auksciausias vietas uzima kiti du sektoriai:

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) —33 %
Lietuvoje ir 15 % ES (trecias geriausias rezultatas);

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 29 %
Lietuvoje ir 15 % ES (trecia vieta).

e Vienintelis apdirbamosios pramonés sektorius Lietuvoje, kuris atsilieka nuo ES vidurkio yra Kompiuteriy,
elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 21 % Lietuvoje ir 23 % ES.

| iferay Blog, ,,How E-Commerce in Manufacturing is a Game Changer”. 2019 m. https://www.liferay.com/blog/customer-
experience/how-e-commerce-in-manufacturing-is-a-game-chang-1
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Pav. 53. Jmonés, kurios perka internetu (% nuo jmoniy, 2018 m.). Saltinis: Eurostat

Lyginant su e-komercijos pardavimais, kardinaliai prieSinga situacija atskiruose apdirbamosios pramonés
sektoriuose yra pagal rodiklj Jmonés, perkancios internetu. ES vidurkj lenkia tik du apdirbamosios pramonés
sektoriai:
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 72 % Lietuvoje ir 68 % ES;
o Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) — 33 % Lietuvoje ir 27 %
ES.
Like apdirbamosios pramonés sektoriai pasizymi prastesniais rezultatais, tarp jy isSsiskiria:
o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 33 % Lietuvoje ir 44 % ES;
o Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) — 32
% Lietuvoje ir 41 % ES;
o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) —40 %
Lietuvoje ir 48 % ES;
o Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius (C10-12) — 26 % Lietuvoje ir 33 % ES.

3.9.2. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Nors daugiau skirtingy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus jmoniy teigé, kad atlieka pirkimus
internetu, lyginant su pardavimais, bltent pagal pardavimy rodiklius Lietuvos skirtingy sektoriy rezultatai
yra santykinai geresni lyginant su ES vidurkiais.

Tik vienas apdirbamosios pramonés sektorius Bendrijos rezultatus lenkia pagal abu rodiklius, t. y. Tekstilés,
drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15)

Jdomu tai, kad nei vienas pramonés sektorius Lietuvoje pagal abi kategorijas neatsilieka nuo Bendrijos
vidurkiy.

3.10. Interneto naudojimas ir saugumas

Apdirbamosios pramonés jmonés tampa vis labiau skaitmenizuotos, jmoniy darbuotojams turint vis didesne prieigg
prie interneto, sujungiant vis didesnj kiekj fiziniy ir skaitmeniniy sistemy diegiant daikty interneto, debesy
kompiuterijos ir pan. sprendimus. Visa tai jmonéms gali suteikti ne tik konkurencinius pranasumus, taciau ir kelia
grésmes vertés grandinéms, konkrec¢ioms jmonéms ar produktams. Dél Sios prieZasties, kibernetiné sauga, kuri gali
bati apibrézta kaip prie interneto prijungty aparatinés / programinés jrangos ir duomeny sistemy apsauga nuo
kibernetiniy ataky, jgauna vis didesne svarba.

Lietuvos apdirbamosios pramonés rezultatas: Prastg Lietuvos rezultatg Iémé ganétinai Zemi Sig kategorijg
apimandiy rodikliy rezultatai. 17 % Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy jdarbina asmenis, kuriems verslo
tikslais buvo suteiktas neSiojamas jrenginys, leidZiantis prisijungti prie interneto mobiliojo telefono rysio tinklais. Tai
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yra tik 18-20 rezultatas Bendrijoje, kurios vidurkis siekia 25 %. Vidutiniska vietg Lietuva uzima ir pagal rodiklj Jmonés,
naudojancios bet kokias IRT saugumo priemones — 93 % jmoniy ir tik 15-16 vietos.

3.10.1. Jmonés, jdarbinancios asmenis, kuriems verslo tikslais buvo suteiktas nesiojamasis
jrenginys, leidZiantis prisijungti prie interneto mobiliojo telefono rysio tinklais

Rodiklis yra skirtas iSsiaiSkinti, kiek jmoniy savo darbuotojams suteikia neSiojamus jrenginius, kurie leidZia (pagal
sutartj / abonementg) naudotis mobiliuoju rySiu su internetu. NeSiojamieji kompiuteriai, naudojantys mobiliyjy
telefony tinklus, gali biti neSiojamieji kompiuteriai, plansetiniai kompiuteriai ir kt., o kiti nesSiojamieji jrenginiai yra
susije su iSmaniaisiais telefonais, naudojanciais mobiliyjy telefony tinklus. Mobilusis rysys su internetu reiskia rysj
per mobiliyjy telefony tinklus.

Jdarbinti asmenys, kuriems verslo tikslais buvo suteiktas neSiojamasis jrenginys,
leidZiantis prisijungti prie interneto mobiliojo telefono rysio tinklais
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Pav. 54. [monés, kurios jdarbino asmenis, kuriems verslo tikslais buvo suteiktas nesiojamas jrenginys, leidZiantis prisijungti prie interneto
mobiliojo telefono rysio tinklais (% nuo jmoniy, 2021 m.). Saltinis: Eurostat

e Daugiausiai jmoniy, suteikianciy savo darbuotojams neSiojamus jrenginius, leidZiancius prisijungti prie
interneto mobiliojo telefono rysio tinklais veikia Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos
sektoriuje (C26) — 43 % Lietuvoje ir 34 % ES (penktas geriausias rezultatas Bendrijoje). Bendrijos vidurkj
Lietuvoje taip pat lenkia Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius
(C24-25) — 21 % Lietuvoje ir 17 % ES.

e Like Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai atsilieka nuo ES rezultaty, o didziausi skirtumai yra tarp:

o Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos (C29-
30) — 12 % Lietuvoje ir 29 % ES;

o Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-33) — 15 %
Lietuvoje ir 28 % ES;

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 19 % Lietuvoje ir 29 % ES;

o Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) — 21 %
Lietuvoje ir 29 % ES.

3.10.2. Jmonés, naudojancios bet kokias IRT saugumo priemones

Kartu su vis didéjanciu jmoniy skaitmeninio intensyvumo lygmeniu vis didesne svarbg jgauna jvairiy IRT sistemy
sauga, siekiant uztikrinti duomeny ir informaciniy sistemy vientisumg, autentiSkumg, prieinamumg ir
konfidencialuma. Rodikliu analizuojamos priemonés apima identifikavima (galimybé identifikuoti sistemos vartotojg
ar sistemoje veikiancig programg); autentifikavimg (procesas, kai nustatoma ar vartotojas yra tikrai tas asmuo, kas
sakosi esgs); autorizacija (procesas, kuris nustato, kg autentifikuotas vartotojas gali ir ko negali daryti tinkle).
Nurodytiems tikslams gali blti panaudojamos Sios priemonés:

e Stipus slaptaZodzio autentifikavimas (8 simboliai; didZiosios, maZosios raideés; skaiCiai; specialieji simboliai);
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Programinés jrangos (jskaitant operacines sistemas) atnaujinimas;

Naudotojo identifikavimas ir autentifikavimas naudojant jmonés jdiegtus biometrinius metodus (pvz.,
remiantis pirsty atspaudais, balsu, veidu);

Duomeny, dokumenty ar el. laisky Sifravimo bidai (informacija prieinama tik autorizuotam asmeniui);
Duomeny atsarginé kopija atskiroje vietoje (jskaitant atsargine kopijg debesyje);

Prieigos prie tinklo kontrolé (jrenginiy ir vartotojy prieigos prie jmonés tinklo valdymas);

VPN;

IRT rizikos vertinimas, t. y. periodiskas IRT saugumo incidenty tikimybés ir pasekmiy jvertinimas;

IRT saugumo testai (pvz., skverbties testy atlikimas, saugos perspéjimo sistemos testavimas, saugos
priemoniy perZzidra, atsarginiy sistemy testavimas).

Jmonés, naudojancios bet kokias IRT saugumo priemones
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Pav. 55. J[monés, kurios naudoja bet kokias IRT saugumo priemones (% nuo jmoniy, 2019 m.). Saltinis: Eurostat

100 % Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28) jmoniy
Lietuvoje nurodo, kad naudojosi bet kokiomis IRT saugumo priemonémis. Lietuva pagal Sig kategorijg
dalinasi pirmg vietg su penkiomis valstybémis.
Pagal analizuojamg rodiklj, dar keturi Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriai pasizymi geresniais
rodikliais, o du sektoriai atitinka Bendrijos vidurkj.
Nuo ES rezultato atsilieka Sie sektoriai:

o Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity

nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23) — 94 % Lietuvoje ir 96 % ES;
o Kompiuteriy, elektronikos ir optikos gaminiy gamybos sektorius (C26) — 92 % Lietuvoje ir 98 % ES.

3.10.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés apibendrinimas

Interneto naudojimo ir saugumo kategorijoje pastebima, kad nors ir dauguma skirtingy apdirbamosios
pramonés sektoriy lyginant su ES vidurkiais savo darbuotojams suteikia maZiau neSiojamy jrenginiy,
leidzianciy prisijungti prie interneto mobilioji rysio, IRT saugumo priemoniy naudojimo kontekste dauguma
sektoriy demonstruoja geresnius nei Bendrijos vidurkis rezultatus.

Pagal abu Sios kategorijos rodiklius Bendrijos rezultatus lenkia Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus
masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25);

Pagal abu Sios kategorijos rodiklius, nuo Bendrijos rezultaty atsilieka Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir
pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos
sektorius (C19-23)
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3.11. Technologijy taikymo apdirbamosios pramonés sektoriuose vertinimas
3.11.1. Maisto, gérimy ir tabako sektorius (C10-12)

Maisto, gérimy ir tabako sektorius (C10-12) yra viena didZiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy Lietuvoje. 2020
m. Salyje jj sudaré 1027 jmonés (12 % apdirbamosios pramonés jmoniy), o maZiau nei pusé, t. y. 418 jmoniy jdarbino
10 ir daugiau darbuotojy. Visgi, absoliuti dauguma, t. y. net 939 Sio sektoriaus jmoniy veikia maisto produkty
gamybos srityje (388 jmonés turi 10 ir daugiau darbuotojy). 2020 m. visos Sio sektoriaus jmonés Salyje jdarbino apie
39,5 tukst. darbuotojy, o tai sudaro apie 19 proc. visy pramonéje dirbanciy asmeny. Verta atkreipti démesj ir j tai,
kad sektoriaus gamybos apimtys pastaruosius keletg mety pastoviai auga, 0 2021 m. jos sudareé €3,66 mird. (18,1 %
pramonés gamybos apimciy, nejskaiciuojant Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos). Didelés gamybos apimtys
lemia tai, kad 2020 m. sektorius sudaré 3,9 % Lietuvos BVP. Visgi, nepaisant sektoriaus dydzio ir svarbos Lietuvoje,
jmoniy produktyvumas beveik dvigubai atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

e maisto pramonés produktyvumas siekia €21,1 tiikst. (ES apie €42,7 tlikst.)
e gérimy pramoneés produktyvumas siekia €41,3 tikst. (ES apie €83,4 tikst.).

Tarptautinéje konkurencinéje erdvéje veikiancios Lietuvos maisto, gérimy ir tabako sektoriaus jmonés privalo
atliepti sektoriy veikiancius pokycius. Pirmiausiai, sektoriuje vis labiau jsigali iSmanus maisto apdorojimas ir su tuo
susijusios tendencijos, kurios daugiausiai yra jgalinamos diegiant pazangias gamybos technologijas, loT, sensorius,
robotikos sprendimus ir kitas technologijas, kurios padeda pakeisti maisto apdirbimo procesus. vairiy technologijy
taikymo sritys apima visg Sios srities pramone, nuo mésos ir zuvies iki pieno produkty ar gérimy, o technologijos gali
bati pritaikomos siekiant efektyviau valdyti resursus, automatizuoti gamybos procesg naudojant robotus (pvz.
jmonés naudoja robotines rankas, kurios padeda pjaustyti mésg), pritaikyti iSmanyjj pakavima.

Technologiné plétra bei besikeiciantys vartotojy poreikiai taip pat lemia ir tai, kad Siame sektoriuje vis labiau auga
reikalavimai saugai ir kokybei. Technologijy naudojimas gali uztikrinti maisto ar gérimy gamybos proceso stebéseng,
siekiant identifikuoti nepageidaujamus produkto poZymius ar valant bei dezinfekuojant jrenginius. Jvairiy sensoriy
naudojimas Siuose procesuose yra ypac aktualus, pavyzdziui stebint temperatiras maisto produkty, kurie yra
uzsaldyti ar kur reikia palaikyti tam tikrg temperatirg tiekimo grandinéje. Be to, technologijos padeda tvarkytis su
ribotais iStekliais ir prisideda prie maisto Svaistymo ir nuostoliy mazinimo. Maisto saugos kontekste, technologijos
padeda pasiekti tokius tikslus kaip veiksmingos ir atsparios gamybos ir platinimo uztikrinimas, atlieky mazinimas ir
saugiy bei reikalavimus atitinkanciy produkty pristatymas. Efektyvus logistikos procesy sutvarkymas maisto bei
gérimy pramonéje kartu su pokydiais rinkoje taip pat tampa vis svarbesniu aspektu.?’

Maisto, gérimy ir tabako sektorius (C10-12): technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 56. Maisto, gérimy ir tabako sektorius (C10-12): technologijy naudojimo indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy?®

27 European Commission, , Technological trends in the agri-food industry”. 2020 m. https://ati.ec.europa.eu/reports/sectoral-
watch/technological-trends-agri-food-industry
28 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Cekija, Vokietija, Graikija, Ispanija, Liuksemburgas, Austrija, Suomija
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e Skaitmeniniy technologijy taikymo srityje, Lietuvos maisto, gérimy ir tabako sektorius lenkia ES rezultata.
Pagal prieinamus duomenis, Lietuva rikiuojasi Bendrijos viduryje surinkusi 39,3 balus. Geriausig sektoriaus
rezultatg Europoje demonstruoja Nyderlandai, kurie stipriai pirmauja lyginant su kitomis Salimis.

e Lietuvos maisto, gérimy ir tabako sektoriaus jmonés Bendrijos rezultatus lenkia pagal 13 skirtingy rodikliy;
pagal 8 rodiklius atsilieka; pagal 6 rodiklius rezultatas yra lygus.

e Pagal prieinamus duomenis, Europos kontekste Lietuvos maisto, gérimy ir tabako sektorius geriausius
rezultatus demonstruoja pagal dvi sritis:

o Dalinimasis informacija elektroniniu badu jmonés viduje — 1 vieta
o Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas — 2 vieta

e Prastas sektoriaus rezultatas yra pasiektas Robotikos srityje — pagal prieinamus duomenis sektorius uzima
tik 15 vietg;

e Prasciausias rezultatas sektoriuje buvo pasiektas pagal kategorijg Interneto naudojimas ir saugumas — 17
vieta.

e Robotikos, elektroninés komercijos ir interneto naudojimo bei saugumo srityse Lietuva atsilieka nuo
Bendrijos vidurkiy, tuo tarpu likusiose technologijy naudojimo srityse Lietuvos maisto, gérimy ir tabako
sektorius lenkia Bendrijos rezultatus.

3.11.2. Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15)

Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15) Lietuvoje pagal jmoniy kiekj taip pat yra
vienas is didZiausiy. Sektoriy Salyje 2020 m. sudaré 1040 jmoniy (12 % pramonés jmoniy), o 343 i$ jy jdarbina 10 ir
daugiau darbuotojy. Drabuziy siuvimo (gamybos) sektorius yra didZiausia Sio sektoriaus subkategorija— 702 jmonés
(226 jmonés jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy). Nors sektorius jmoniy kiekiu yra labai panasus j maisto, gérimy ir
tabako sektoriy, darbuotojy skaicius jame yra kur kas mazesnis. 2020 m. duomenimis sektoriuje dirbo 22,9 tukst.
darbuotojy (11 % pramonés darbuotojy). Analizuojant gamybos apimtis, pastebima, kad sektorius nepaisant didelio
jmoniy skaiciaus nepasizymi didelémis gamybos apimtimis. Skirtingai nei maisto, gérimy ir tabako sektorius,
analizuojamo sektoriaus gamybos apimtys COVID-19 pandemijos metu smuko, taiau jau 2021 m. atsigavo ir pasieké
€0,99 mlrd. (4,9 % pramonés gamybos apimciy, nejskaiciuojant Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos). Visa
tai lemia, kad sektoriaus indélis j Lietuvos BVP 2020 m. sieké 1,2 %. Analizuojant Lietuvos tekstilés, drabuZiy ir odos
sektoriaus jmoniy produktyvuma Bendrijos kontekste 2019 m., yra pastebimas didelis atsilikimas, kuris siekia apie
2-4 kartus:

o Tekstilés pramonés produktyvumas siekia €16,5 takst. (€39,9 tikst. ES);
e DrabuZiy siuvimo (gamybos) pramonés produktyvumas siekia €10,7 thkst. (€24,7 tlkst. ES);
e (Odos ir odos dirbiniy gamybos pramonés produktyvumas siekia €8,4 tikst. (€37,8 takst. ES).

Aptariamas sektorius Europoje pastaruosius metu augo dél intensyvéjancios skaitmeninés transformacijos procesy,
kurie buvo skatinami augancios vartotojy paklausos personalizuotiems produktams; daikty interneto programomis
pagrjsty tekstilés gamybos jrenginiy prijungimo galimybiy augimo; didesnio gamybos bei logistikos procesy
automatizavimo. Jvairios technologinés inovacijos ir nauji verslo modeliai sektoriaus verslams atveria naujas verslo
plétros galimybes. Be to, jvairios medZiagy inovacijos taip pat yra vis placiau taikomos analizuojamoje pramonéje,
siekiant pagerinti produkcijos savybes, tokias kaip audinio minkStumas, ilgaamziSkumas ir laidumas orui, atsparumas
vandeniui, atsparumas ugniai, antimikrobinés savybés ir pan. Visa tai jgalina gamintojus savo kuriamiems
produktams suteikti naujy ar iSskirtiniy savybiy. Visgi, inovatyviy produkty gamyba yra jgalinama jvairiy
technologiniy sprendimuy:

e loT integracija j produktus atveria galimybe kurti e-tekstilés gaminius, skirtus kiino funkcijoms stebéti,
jgalinti komunikacija, duomeny perdavimg, aplinkos stebéseng ir daugelj kity pritaikymo sriciy. loT
naudojimas sektoriuje taip pat suteikia augimo potencialg dar labiau automatizuoti gamybos procesus,
nuspéjamumo galimybes gamyboje bei jrangos priezilros srityje. loT taip pat atveria galimybes sektoriaus
jmonéms pritaikyti naujus verslo modelius.
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3D spausdinimas. 3D spausdinimo technologija suteikia analizuojamai pramonei galimybe eksperimentuoti
su naujoviskomis medziagomis ir jy deriniais. Si technologija taip pat gali tapti svarbiu tvarios tekstilés
gamybos plétros pagrindu. 3D spausdintuvai gali efektyviau panaudoti perdirbamas medziagas gamybos
etape, o tai padeda pasiekti beatliekés gamybos tiksly.

DI. Sektoriaus jmonés taiko kompiuterinio matymo technologijg audiniy modeliy atpazinimui ir audiniy
spalvy derinimui. DI taip pat sumaZina laikg, reikalingg audinio kokybei patikrinti ir taupo iSlaidas. Visgi,
technologijai plétojantis, ateityje yra numatoma ir kur kas daugiau technologijos pritaikymo galimybiy
sektoriuje, pvz. DI pritaikymas stebéti analizuojamo produkto defektus ar iSmatuoti audinio susirauksléjimo
lygj; masininis mokymasis, skirtas optimizuoti atsargas ir tiekimo grandinés valdymg; DI algoritmai
identifikuoti gamybos proceso spragas ir jas patobulinti.

Papildyta ar virtualioji realybé. Technologija gali biti naudojama paciame gamybos procese ar siekiant
atlikti jrenginiy technine priezidra, jrenginiy nesustabdant ir neiSardant. Technologija taip pat gali padéti
optimizuoti medZiagy sunaudojimg ir sumazinti atlieky kiekj naudojant skaitmeninius, o ne fizinius produkty
pavyzdZius/prototipus.?

Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15): technologijy
naudojimo indeksas
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Pav. 57. Tekstilés, drabuZiy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius (C13-15): technologijy naudojimo indeksas. Saltinis: Sudaryta

autoriy3®

Pagal prieinamus duomenis, Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius lenkia ES
rezultatg. Lietuvos sektorius surinko 37,1 balus ir beveik 7 balais lenkia Bendrijos rezultaty. Geriausius
rezultatus $ioje apdirbamosios pramonés kategorijoje demonstruoja Nyderlandai, Svedija ir Danija, kurie
surinko tarp 59 ir 60 baly.
Lietuvos tekstilés, drabuZziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius Bendrijos vidurkius lenkia pagal 14
skirtingy rodikliy; pagal 6 rodiklius sektorius atsilieka; pagal 7 rezultatas ura lygus.
Analizuojant pagal technologines kategorijas, Lietuva nuo Bendrijos rezultaty atsilieka pagal tris sritis:

o 3D spausdinimas;

o Daikty internetas;

o Dirbtinis intelektas;
Pagal prieinamus duomenis, geriausius rezultatus Bendrijos kontekste analizuojamas sektorius
demonstruoja pagal Sias sritis:

o Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas — 3 vieta;

o DidZiyjy duomeny analizavima — 5 vieta.
Blogiausia padétis pagal prieinamus duomenis Bendrijos kontekste yra pagal 3D spausdinimo naudojima
jmonése — Lietuva uZima 13 vietg; elektronine komercijg — 11 vieta.

2% European Commission, , Technological trends in the textiles industry”. 2021 m. https://ati.ec.europa.eu/reports/sectoral-

watch/technological-trends-textiles-industry
30 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Vokietija, Graikija, Suomija, Ispanija, Liuksemburgas, Malta, Austrija
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3.11.3. Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektoriy (C16-
18)

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektoriy (C16-18) Lietuvoje sudaro 1647
jmonés (19 % pramonés jmoniy), i$ kuriy 727 yra mazos, vidutinés ir didelés jmonés. DidZiausia aptariamo sektoriaus
subkategorija yra Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos; gaminiy is$ Siaudy ir
pynimo medZiagy gamybos sektorius — 1201 jmoné (386 turi 10 ir daugiau darbuotojy). Sektoriaus jmonés 2020 m.
jdarbino 27,6 tikst. darbuotojy, o darbuotojy generuojamos gamybos apimtys 2021 m. pasieké €2,44 mlrd. (12 %
pramonés gamybos apimciy). 2020 m. sektoriaus indélis j Lietuvos BVP sieké 2,3 %. Visgi, analizuojant sektoriy darbo
produktyvumo atzvilgiu, Lietuvoje jis stipriai atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

e Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo
medZziagy gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €16,7 tlkst. (€39,3 tlkst. ES);

e Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €34,1 tdkst. (€76,2 tiikst. ES);

e Spausdinimo ir jrasyty laikmeny tirazavimo sektoriaus produktyvumas siekia €23,4 takst. (€41,4 tukst. ES).

Medienos ir mediniy produkty gamybos pramoné kartu su skaitmeniniy technologijy iskilimu vis didesnj démesj
skiria individualiuzotos produkcijos gamybai, teikiant jvairiy dizainy produkcijg. Technologinés naujovés taip pat
jgalina efektyvesne gamybg, tuo paciu metu pagerinant produkcijos kokybe. Medienos gaminiy pramonéje dideles
pritaikomumo galimybes turi jvairiy sensoriy ir dirbtinio intelekto panaudojimas bei masininis mokymasis. Mediena
yra apdirbama naudojant jvairiausius procesus kaip pjaustymas, frezavimas, formavimas, lupimas, presavimas,
dziovinimas, klijavimas ar dazymas, todél yra ypac svarbu stebéti jvairias apdirbamy medziagy savybes, kaip
drégnumas, tankis ar pan., ypac siekiant kuo geresnés produkcijos kokybés ar siekiant iSvengti galimy produkcijos
defekty.

Popieriaus apdirbimo ir gamybos sektorius taip pat naudojasi skaitmeninimo teikiamomis galimybémis. Siame
sektoriuje pastaraisiais metais ypa¢ sumazéjo standartinio popieriaus, naudojamo spausdinimui, paklausa dél
auganciy internetinés prekybos ir vartojimo internetu apimdiy, taciau iSaugo popieriaus ir kartono paklausa, kuris
naudojamas elektroniniams uZsakymams jgyvendinti. Pritaikydami skaitmeninius sprendimus verslai veikiantys
Siame sektoriuje tampa labiau efektyvesni ir prisitaikantys prie kliento poreikiy bei gali pasitlyti individualizuotus
sprendimus tuo paciu iSlaikant gamybos efektyvuma. Naudojant sensorius, popieriaus apdirbimo ir gamybos jmonés
gali tikrinti gamybai naudojamus jrenginius tiek siekiant iSvengti jy gedimo, ko rezultatas bty gamybos prastovos,
tiek ir siekiant jvertinti jrangos veikimo nuokrypiy, uztikrinant optimalig gaminiy kokybe. Sensoriai ir duomeny
analizé taip pat padeda jmonéms geriau valdyti gamybai reikalingas medZiagas ar jgyvendinti efektyvesnius
uzsakymus.3!

31 Advanced Technology Services, ,Digital Transformation And The Future Of The Paper Industry”. <
https://www.advancedtech.com/blog/digital-transformation-of-paper-manunfacturing/>

75


https://www.advancedtech.com/blog/digital-transformation-of-paper-manunfacturing/

Medienos bei medienos ir kamstienos gamininiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius
(C16-18): technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 58. Medienos bei medienos ir kamstienos gamininiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius (C16-18): technologijy naudojimo indeksas.
Saltinis: Sudaryta autoriy3?

e Pagal skaitmeniniy technologijy naudojimg medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamybos sektorius praktiskai atitinka ES vidurkj.

e Analizuojamas sektorius pagal 10 skirtingy rodikliy lenkia Bendrijos vidurkj; pagal 12 yra atsiliekama; pagal
5 rezultatas yra lygus;

e Analizuojamas sektorius net pagal 6 technologines sritis atsilieka nuo Bendrijos vidurkiy, t. y. Dalinimasis
informacija elektroniniu bidu jmonés viduje; Didieji duomenys; 3D spausdinimas; Robotika; Daikty
internetas; Interneto naudojimas ir saugumas

e Geriausius rezultatus Lietuva demonstruoja pagal technologines kategorijas:

o Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas — 3 vieta;
o Dirbtinis intelektas — 5 vieta;
e Zemiausi Lietuvos rezultatai pagal prieinamus duomenis yra pasiekti $iose technologinése kategorijose:
o Robotika — 15 vieta;
o Didieji duomenys — 14 vieta;

3.11.4. Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky,
kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23)

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy
mineraliniy produkty gamybos sektorius yra iSskirtinai platus ir apima ganétinai skirtingas sritis bei veiklas, taciau
EK naudojamoje klasifikacijoje jis yra bendras. Apjungtame sektoriuje Lietuvoje 2020 m. veiké 928 jmonés (326
jdarbino 10 ir daugiau darbuotojy), tadiau didzZioji dauguma jy atstovavo du sektorius, t. y. Guminiy ir plastikiniy
gaminiy gamybos (341 jmoneés, i$ kuriy 152 turi 10 ir daugiau darbuotojy) ir Kity nemetalo mineraliniy produkty
gamybos (430 jmoniy, i$ kuriy tik 112 jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy). Sektorius bendrai Lietuvoje jdarbina apie
23,9 tikst. darbuotojy (néra duomeny, kiek jdarbina Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos ir Pagrindiniy
vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamybos sektoriai). Tai sudaro apie 11 proc. pramonés darbuotojy.
Pagal gamybos apimtis analizuojamas sektorius pagamina pramonés produkcijos, kurios verté siekia apie €5,36 mird.
(27 proc. pramonés gamybos apimdiy), taciau net €3,3 mird. (61 %) generuoja vien tik Chemikaly ir chemijos
produkty gamybos sektorius. Visas Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir
plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius Lietuvoje generuoja apie 4.8 % Salies BVP, taciau
dél dideliy gamybos apimdiy vien tik Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius sukuria apie 2.5 % BVP.
Visgi, pagal prieinamus duomenis, daugumos sio sektoriaus jmoniy produktyvumas atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

e Chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €95,6 tikst. (apie €90,8 tukst.
ES);

32 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Graikija, Vokietija, Ispanija, Kroatija, Liuksemburgas, Austrija, Suomija
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e Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus produktyvumas siekia apie €29,6 tukst. (€52,9 tiikst. ES);

e Kity nemetalo mineraliniy produkty gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €23,8 tikst. (€60,6 tikst.
ES).

Analizuojant kaip ateityje turéty keistis Sis paltus sektorius, bltina isskirti atskiras kategorijas. Pavyzdziui, chemijos
sektoriuje kaip ir kitose apdirbamosios pramonés srityse skaitmeninimas turi prisidéti prie gamybos veikly ir verslo
procesy valdymo efektyvumo didinimo. Visgi, sektoriuje vis didesnis démesys bus skiriamas tvarumo temai.
Chemijos pramonéje yra stipriai priklausoma nuo iskastiniy istekliy bei naudoja daug jvairiy pavojingy medziagy,
kuriy kainos néra pastovios. Tuo pacius, dauguma chemijos pramonés jmoniy susiduria su didelémis energijos
sgnaudomis, dél ko jmonéms vis svarbiau kiek jmanoma labiau sumazinti atlieky kiekj (kuo procesai efektyvesni, tuo
mazZesnés energijos sgnaudos ir tuo maziau Zaliavy yra iSSvaistoma). AtsiZzvelgiant j tai, jmonés vis labiau pritaiko
skaitmenines technologijas, kaip DI ar 10T bei sprendimus, kaip skaitmeniniai dvyniai ar numatoma priezilra siekiant
mazinti istekliy naudojimo apimtis bei tar$a. Technologijy naudojimas taip pat kuria vis didesne paklausg Ziedinés
ekonomikos pritaikymui Siame sektoriuje. Galiausiai, gamybos proceso skaitmeninimas leidzia stebéti gamybos

procesg bei produkcijg, o tai yra labai aktualu siekiant atitikti jvairus saugos, tarSos bei kity sriciy reikalavimus ir
standartus.®

Su chemijos pramone stipriai susije gumos bei plastiky gamybos sektoriai taip pat neiSvengiamai yra jtakojami jvairiy
pokyciy. IS vienos pusés, sektorius yra stipriai kei¢iamas pokyciy, susijusiy su medziagomis, kuomet atsiranda
ekologiski bio-plastikai, plastikai, kuriuose yra jterpti radijo daZznio jrenginiai perduoti informacijai ar plastikai, kurie
yra derinami su nanotechnologijomis, siekiant jiems suteikti iSskirtiniy savybiy (pvz. atsparumas sSilumai, jlenkimames,
jbréZzimams ir pan.). IS kitos pusés, jmonése yra pritaikoma vis daugiau technologiniy sprendimy. Adityvi gamyba yra
vis placiau taikoma gaminant sudétingus komponentus ar individualizuotas prekes. Tokio tipo gamyba, atsizvelgiant
i pokycCius medziagy srityje, taip pat vis labiau pritaikoma kurti naujus modelius ar prototipus. Galiausiai,
technologijos taip pat taikomos siekiant sumazinti prastovas, stebéti jrenginius ir numatyti galimus gedimus.
Pavyzdziui, daugumoje termoplastiniy procesy polimerai yra isSlydomi, o véliau, naudojant jvairius procesus,
suformuojami j reikiamas formas, taigi, jei masinos netikétai sustoja, jmonéms tai reikia didelius nuostolius.3*

Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir
plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius (C19-23):
skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 58. Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty
gamybos sektorius (C19-23): skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy3>

e Lietuvos Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir plastiky, kity
nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius demonstruoja Siek tiek prastesnius rezultatus

33 Lyat Avidor Peleg, , Digital Transformation & Industry 4.0 in the Chemical Industry“. 2021 m.
https://www.precog.co/blog/digital-transformation-industry-4-0-in-the-chemical-industry/

34 PAMELA MONDLIWA, LORENZA MONACO, ,, DIGITAL TRANSFORMATION OF THE PLASTIC PRODUCTS FACTORY*. 2020 m.
https://www.competition.org.za/ccred-blog-digital-industrial-policy/2020/4/21/digital-transformation-of-the-plastic-
products-factory

35 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Graikija, Austrija
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skaitmeniniy technologijy naudojimo kontekste, lyginant su ES. Geriausius rezultatus analizuojamame
apdirbamosios pramonés sektoriuje pasieké Danija.

e Pagal 12 atskiry technologijy naudojimo rodikliy analizuojamas sektorius Lietuvoje Bendrijos rezultatg
lenkia; atsilieka pagal 13 rodikliy; pagal 5 rodiklius rezultatas yra lygus;

e Pagal 4 atskirtas technologines kategorijas Lietuva atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

o 3D spausdinimas;

Robotika;

o Elektroniné komercija;

o Interneto naudojimas ir saugumas;

(0]

e Ypac prastus rezultatus Siame sektoriuje jmonés demonstruoja pagal 3D spausdinimo ir Robotikos
technologijy naudojima. Lietuva pagal prieinamus duomenis uzima atitinkamai tik 23 ir 22 vietas.

e Geriausius rezultatus Lietuva demonstruoja pagal technologines kategorijas Integracija su
tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas (3 vieta) bei Debesy kompiuterija (5 vieta).

3.11.5. Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius
(C24-25)

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius (C24-25) Lietuvoje apima 1023
jmones (12 % pramonés jmoniy), taciau tik 340 jy yra mazos, vidutinés ir didelés jmonés. Be to, verta pazyméti, kad
dauguma sektoriaus jmoniy priklauso Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriui, t. y. net 995
(332 jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy). Sektoriaus jmonés Lietuvoje jdarbina apie 17 tdkst. darbuotojy (apie 8 %
darbuotojy visoje pramonéje), o jy gamybos apimtys siekia apie €1,38 mlrd. (apie 7 % pramonés gamybos apimciy)
— produkcijos uz €1,35 mlird. pagamina vien tik Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektorius.
Sektoriaus indélis j Lietuvos BVP siekia apie 1,3 %. Visgi, kaip ir dauguma skirtingy Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektoriy, analizuojamas sektorius taip pat stipriai atsilieka pagal produktyvumo rodiklj:

e Pagrindiniy metaly gamybos sektoriaus produktyvumas Lietuvoje siekia €14,1 tikst. (apie €65,9 tukst. ES);
e Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €22,8 tikst. (apie
€43,9 tikst. ES).

Metaly apdirbimo pramonéje vyksta pokyciai augant aukstos kokybés preciziniy metaly paklausai. Visgi, tam yra
reikalinga, kad jmonés naudoty robotikos, dirbtinio intelekto ar daikty interneto technologijas, jmonés resursy
planavimo sistemas, kurios padeda pasiekti iy tiksly:

e Sektoriaus jmonés technologijy pagalba tampa kur kas efektyvesnés. Pvz. per tg patj laiko vienetg yra
skai¢iuojama, kad Siame sektoriuje robotai gali atlikti du ar tris kartus daugiau darbo nei Zmonés. Didesnis
efektyvumas reiskia, kad gamintojai gali jvykdyti daugiau uzsakymy su tais paciais darbuotojais ir istekliais,
kuriuos turi dabar. Kai darbo rinka yra jtempta, o klienty paklausa nenuspéjama, tai suteikia reikSmingus
privalumus sektoriaus jmonéms.

e Technologijy naudojimas padeda pasiekti nuosekliai auksta produkcijos kokybés lygj. Jvairiy technologijy
pagalba metalg kiekvieng kartg galima vienodai apdoroti su tam tikra nedidele paklaida.

e Metalo apdirbimo darbas taip pat gali bGti pavojingas, neSvarus ir pasikartojantis, kas gali lemti darbuotojy
nuovargj dél ko yra prarandamas efektyvumas ar tikslumas. Automatizacija gali padéti sumaZinti
pasikartojanciy judesiy, kuriuos turi atlikti darbuotojai, kiekj. PavyzdZiui, tam tikri robotai gali pernesti
apdirbamg metalg iS vienos vietos j kitg, taip maZinant rizikg, kad darbuotojas pavargs dél nuolatinio
lenkimosi, kélimo ir neSimo.

e Jvairiy sensoriy naudojimas jmonése padeda surinkti didelius duomeny kiekius apie darbo apimtis ir
gamybos procesus. Gamybos stebésena ir duomeny rinkimas leidZia stebéti metalo apdirbimo procesy
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klaidas (pvz. metalo pjovimo ar suvirinimo), o tai leidZia surasti trikdZzius gamyboje, juos panaikinti ir iSvengti
jy ateityje.3®

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos
sektorius (C24-25): skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 59. Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangq, gamybos sektorius (C24-25): skaitmeniniy technologijy naudojimo
indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy3”

e Lietuvos pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius skaitmeniniy
technologijy naudojime kontekste stipriai atsilieka nuo Bendrijos rezultaty. Pirmas dvi vietas dalinasi
Suomija ir Svedija.

e Prastg Lietuvos rezultatg ES kontekste atspindi ir skirtingy technologijy naudojimo rodikliai: analizuojamas
sektorius Bendrijos rezultatus lenkia pagal 9 rodiklius; pagal 16 rodikliy Lietuva atsilieka; pagal 2 rezultatas
yra lygus;

e Analizuojamas sektorius Lietuvoje nuo Bendrijos rezultaty atsilieka pagal 6 skirtingas technologines sritis:

o Dalinimasis informacija elektroniniu bidu jmonés viduje

o Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas
o Didieji duomenys

o 3D spausdinimas

o Robotika

o Dirtbtinis intelektas;

e Analizuojant prieinamus duomenis yra pastebima, kad Lietuva ypac Zemas pozicijas uzima pagal didzZiyjy
duomeny naudojimg (21 vieta); 3D spausdinimo naudojimg (25 vieta); robotikg (22 vieta).

e Auksciausig pozicija Lietuva uZzima pagal daikty interneto technologine kategorijg — 5 vieta.

3.11.6. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektorius (C26)

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektoriy Lietuvoje sudaro 152 jmonés, (66 jmonés jdarbina
10 ir daugiau darbuotojy), kurios jdarbina apie 4,9 tlkst. darbuotojy. Atitinkamai tai yra tik 1,7 % pramonés jmoniy
ir 2.3 % pramonés sektoriaus darbuotojy. Visgi, nepaisant to, jog sektorius Lietuvoje yra ganétinai mazas
atsizvelgiant j jmoniy ir darbuotojy skaiciy, gamybos apimtys metai iS mety nuosekliai auga ir 2021 m. pasieké €0,93
mlrd. (apie 5 % pramonés gamybos apimciy), o sektoriaus indélis j Salies BVP siekia apie 0,74 %. Visgi, sektorius pagal
prieinamus duomenis atsilieka nuo Bendrijos rezultaty pagal produktyvumg — atitinkamai €44,2 ir €65,8 tlkst.

Kompiuteriy, elektronikos ir optiniy gaminiy gamybos sektorius yra vis labiau veikiamas naujausiy technologiniy
tendencijy ir duomeny ekonomikos iskilimo. Vis pladiau pritaikomi sensoriai, 10T jrenginiai, iSmanieji tinklai,
kibernetinis saugumas ir pan. yra jgalinami duomeny perdavimo dideliais atstumais, naudojantis skirtingose vietose
paskirstytais ir sujungtais rysio jrenginiais. Sudétingos sektoriaus vertés grandinés reikalauja vis didesnio

3 MANUFACTURING TOMORROW, ,Ways Automation Is Changing Metal Fabrication”. 2021 m.
https://www.manufacturingtomorrow.com/story/2021/01/ways-automation-is-changing-metal-fabrication/16311/
37 Grafikas neapima iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Vokietija, Graikija, Malta
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mikroelektronikos susiejimo su programine jranga, taigi techninés ir programinés jrangos tampa vis labiau susietos.
Technologiskai paZangios produkcijos gamyba Siame sektoriuje praktiskai yra nejmanoma nenaudojant jvairiy
skaitmeniniy technologijy:

Industriniai robotai daZniausiai yra pritaikomi elektronikos komponenty gaminimo ir surinkimo procesuose,
kurie reikalauja didelio tikslumo.

DI taikymas jvairiose srityse sektoriaus jmonéms suteikia galimybe bdti produktyvesnéms. Sektoriaus
jmonés DI naudoja optimizuoti gamybos grafiky planavima. DI taip pat padeda tobulinti elektroninio
projektavimo procesus ir automatizavima. Sios srities pramonés jmonés DI naudoja siekiant sumazinti
produkcijos defekty kiekj, siekiant produktus kuo greiciau pristatyti j rinka.

Sektoriuje naudojama vis daugiau sensoriy, kurie generuoja didelius duomeny kiekius i$ jvairiai pritaikomy
elektroniniy prietaisy. Jvairis sensoriai apdoroja duomenis i$ skirtingy Saltiniy, siekiant stebéti tokias
gamyboje svarbias sritis kaip temperatira ir drégmé, vaizdai, garsai ir vibracija. Dideli duomenys taip pat
leidzia analizuoti elektronikos gaminiy kokybinius parametrus ir gedimy daznius.

Virtuali/papildoma realybé padeda sektoriaus jmonéms kurti elektronikos gaminiy dizainus ar perkelti
sukurtg produkcijg j virtualig realybe taip jvairiems ekspertams suteikiant riekiamy Ziniy apie produktus, jy
gamyba, taisyma ir pan.3®

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektorius (C26): skaitmeniniy
technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 60. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektorius (C26): skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas. Saltinis:

Sudaryta autoriy3®

Lietuvos Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektorius skaitmeniniy technologijy
taikymo kontekste Siek tiek lenkia Bendrijos rezultaty. Geriausig rezultatg ES kontekste Siame sektoriuje yra
pasiekusi Danija.

Gerg Lietuvos rezultatg Siame sektoriuje atspindi ir atskiry skaitmeniniy technologijy naudojima
matuojanciy rodikliy palyginimas. ES rezultatus Siame sektoriuje Lietuva lenkia pagal 14 pasirinkty rodikliy;
pagal 12 yra atsiliekama; pagal 1 rodiklj rezultatas yra lygus.

Pagal keturias technologines sritis analizuojamas sektorius Lietuvoje atsilieka nuo Bendrijos rezultaty, t. y.
Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas; Didieji duomenys; Dirbtinis intelektas;
Interneto naudojimas ir saugumas.

Analizuojamas Lietuvos sektorius pagal prieinamus duomenis geriausius rezultatus demonstruoja pagal dvi
technologijy taikymo sritis, t. y. 3D spausdinimas (5 vieta) bei Robotika (3 vieta).

Pagal prieinamus duomenis, prasciausius rezultatus Bendrijos kontekste Lietuvos kompiuteriy, elektroniniy
ir optiniy gaminiy gamybos sektorius pasieké pagal dvi technologines kategorijas: Dirbtinis intelektas (17
vieta); Interneto naudojimas ir saugumas (16 vieta).

38 European Commission, , Electronics Sectoral Watch”. 2020 m.https://ati.ec.europa.eu/reports/sectoral-watch/electronics-
sectoral-watch

39 Grafikas neapima 3iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Graikija, Ispanija, Kipras, Liuksemburgas, Malta, Austrija, Portugalija,
Sloveénija, Suomija
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3.11.7. Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28)

Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektoriy Lietuvoje sudaro 290 jmoniy (apie 3
% pramonés jmoniy) (142 jmonés jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy), o jose dirba apie 11,9 tikst. darbuotojy (apie
6 % darbuotojy pramonéje). Sektorius gamybos apimtys 2021 m. generavo apie €1 mird., o jo indélis j Salies BVP
sieké apie 1 %. Visgi, sektoriaus jmonés atsilieka pagal produktyvumo rodiklius lyginant su Bendrijos Salimis:

e Elektros jrangos gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €21,1 tlkst. (€63,6 tlkst. ES);

e Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €27,1 tikst. (apie €58,7
tdkst. ES).

Analizuojamas sektorius yra skaitmeninés transformacijos epicentre. Sektoriaus jmonés gamina priderinamus (angl.
tailored), skaitmeninius ir iSmaniuosius produktus, todél gamybos procesuose yra naudojami novatoriski procesai,
tokie kaip sujungta gamyba (angl. connected manufacturing), numatoma prieZidra ir novatoriski paslaugy modeliai.

Sektoriaus skaitmeniné plétra yra nejsivaizduojama be Siy technologiniy sprendimy taikymo:

e Robotika. Tarptautinés robotikos federacijos duomenimis, masiny ir jrangos gamybos sektorius 2018 m.
buvo didZiausias robotus perkantis sektorius ir sudaré apie 10 % paklausos.

e DI. Technologijos naudojimas sektoriuje vis dar auga. DI naudojimas gaminant masinas ir jrenginius Siuo
metu daZniausiai naudojamas vertés kirimo grandinés stebéjime, pateikiant iSsamius kiekybinius rinkos
duomenis ir sprendZiant jmoniy strateginius issukius. PrieZiliros jgyvendinimas yra viena i$ pagrindiniy Al
pritaikymo galimybiy. Masiny ir jrenginiy gamintojai gali naudoti Sig technologija gamybos efektyvumui
didinti, sumazinant arba pasalinty neplanuotas prastovos laikg. Kokybés tikrinimas yra dar viena svarbi sritis.
Masininio mokymosi ir vaizdo atpaZinimo pagalba galima automatizuoti mazy jrangos komponenty vizualinj
patikrinima ir gedimy aptikima.

e loT. Tikimasi, kad daikty interneto pritaikymas sektoriuje turéty augti. Pavyzdziui, Zemés ukio
skaitmeninimas grindziamas naujy jrankiy ir masiny kdrimu ir naudojimu. Naudojantis loT Zemeés tkio
masiny ir jrenginiy gamintojai gali jgalinti jvairius procesus pradedant iSmaniy jrenginiy valdymu nuotoliu ar
duomeny surinkimg is jvairiy sriCiy, kur Sie jrenginiai yra pritaikomi ir baigiant nuotoliniu programinés
jrangos atnaujinimu ar patobulinimu. Tokios paslaugos leidZia padidinti Gkininkavimo efektyvuma,
efektyviau naudoti technika ir sumaZinti ranky darbo poreikj.*

Niekur kritus nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28):
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Pav. 61. Niekur kritus nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius (C27-28): skaitmeniniy technologijy naudojimo
indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy#!

e Lietuvos Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius Bendrijos kontekste
demonstruoja gerus rezultatus. Pagal prieinamus duomenis Lietuva lenkia dauguma ES saliy ir tik minimaliai
atsilieka nuo bendro vidurkio. Geriausius rezultatus analizuojamame sektoriuje demonstruoja Danija.

40 European Commission, ,, Technological trends in the machinery industry”. 2021 m.
https://ati.ec.europa.eu/reports/sectoral-watch/technological-trends-machinery-industry
41 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Liuksemburgas, Malta, Austrija, Suomija, Ispanija
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e Sektoriy analizuojant pagal atskirus konkreciy technologijy naudojimg matuojancius rodiklius, pastebima,
kad geresnius rezultatus Lietuvoje lyginant su Bendrijos rezultatais jis pasieké pagal 11 rodikliy; pagal 13
rodikliy Lietuva atsilieka; pagal 3 rodiklius rezultatas yra lygus.

e Pagal technologines kategorijas, analizuojamas sektorius nuo Bendrijos rezultaty atsilieka pagal debesy
kompiuterijos, didzZiyjy duomeny, 3D spausdintuvy, robotikos ir daikty interneto naudojima.

e Analizuojamas sektorius pagal prieinamus duomenis geriausius rezultatus demonstruoja pagal Sias
kategorijas:

o Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas — 1 vieta;
o Elektroniné komercija — 4 vieta;
o Dalinimasis informacija elektroniniu badu jmonés viduje -5 vieta;

e Pagal prieinamus duomenis, Zemiausig 15 pozicija analizuojamas sektorius uzima pagal dvi technologines

kategorijas, t. y. Didieji duomenys ir Robotika.

3.11.8. Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos
gamybos sektorius (C29-30)

130 jmoniy Lietuvoje yra priskiriamos Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto
jrangos gamybos sektoriui, 0 68 i$ jy jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy. Taigi, Sio sektoriaus jmonés Lietuvoje sudaro
tik 1,5 % pramonés jmoniy. Nepaisant to, kad Sio sektoriaus jmoniy Lietuvoje yra ganétinai nedaug, jos jdarbina Siek
tiek daugiau nei 10 tdkst. darbuotojy (5 % darbuotojy pramonéje). Ganétinai nedidelis sektorius Lietuvoje pagal
jmoniy ir darbuotojy skaiciy generuoja apie 4 proc. pramonés gamybos apimciy, t. y. apie €0,85 milrd., o sektoriaus
gamybos apimtys pastaruoju metu nuosekliai auga. Sektoriaus indélj j Lietuvos ekonomika 2020 m. sudaré 0,8 %
BVP. \Visgi, sektoriaus indélis j Salies ekonominj augimg néra pilnai iSnaudojamas, atsizvelgiant j zema jo
produktyvuma:

e Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €18
tlkst. (€80,1 tlkst. ES)

e Kity transporto priemoniy ir jrangos gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €30,5 takst. (€91,1 takst.
ES).

Sparti skaitmeniniy technologijy plétra ir pokyciai jvairiais lygmenimis kei¢ia analizuojamg sektoriy. Inovacijos,
susijusios su jvairiomis transporto priemonémis ir jy komponentais jgalina skirtingy transporto priemoniy sujungima
tinkle. Si naujové jgalina saugesnj ir patogesnj mobiluma bei naujas paslaugas, tokias kaip automatiniai pagalbos
skambuciai jvykus avarijai, jspéjimai apie pavojy realiu laiku, remonto diagnostika ir optimizuotas marsruto
planavimas. Transporto priemonése vis daZzniau jrengiamos duomenis generuojancios sistemos: sumontuoti jutikliai,
jdiegiami jutikliai informacijos bei pramogy sistemos. Vis didesnis progresas taip pat yra pastebimas autonominio
transporto srityje vykstant sparCiam progresui sensoriy, kompiuterinio matymo, masininio mokymosi ir kitose
srityse. Kartu su Siomis tendencijomis vystosi ir nauji verslo modeliai. PavyzdZiui, nuspéjamosios priezidros ir
automatiniy programinés jrangos atnaujinimy kdrimas suteikia galimybe transporto priemoniy savininkams teikti
naujas paslaugas po pardavimo.

Visgi, visa tai bty nejmanoma be technologiniy pokyciy gamybos srityje, o analizuojamas sektorius yra vienas i$
lyderiaujanciy pritaikant naujausias pazangias technologijas. Daugiau nei 25 % pridétinés vertés augimo sektoriuje
sukuria skaitmeninés naujovés, ypa¢ automobiliy projektavimo ir gamybos srityse.

o Daikty internetas. Technologijos pritaikymas keicia tiek sektoriaus verslo modelius, tiek ir gamybos
procesus. Tradiciné sektoriaus orientacija j produkto gamybg gali bti perorientuota j paslaugas ir patirtis,
pvz. per sujungtas transporto priemones. ISmanios gamybos kontekste, jvairiy renginiy sujungimas bei
iSmaniy sensoriy pritaikymas yra vis placiau taikomi Sios pramonés jmonése. 2020 m. atlikti skai¢iavimai
parodé, kad loT naudojimas Sioje pramonés srityje per naSumo didéjimg galéty sukurti papildomus €142
mlrd. vertés iki 2023 m.
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o Robotika. Automatizuotos gamybos procesy diegimo poreikis skatina vis daugiau sektoriaus jmoniy diegti
jvairius robotikos sprendimus. Tarptautinés robotikos federacijos (IFR) duomenimis, automobiliy pramoné
su 30 % (123 439 vnt.) buvo didZiausias pasaulyje robotus dieges pramonés sektorius 2018 m.

e Dirbtinis intelektas transformuoja tradicinj sektoriaus darbo pobidj. DI technologijos, pvz. masininis
mokymasis arba gilusis mokymasis leidZia masSinoms atlikti panaSias uZduotis, kaip Zmogaus, derinant
duomenis, algoritmus ir skai¢iavimo galig, o tai leidZia tobulinti jvairius transporto priemoniy ar jy daliy
gamybos procesus. DI pagrjsti algoritmai gali padidinti jrangos prieinamuma ir taip sumazinti netikéto
jrangos gedimo rizikg. DI plétra taip pat jgalina koboty plétra, taigi vis daugiau Zzmoniy dirba kartu su
robotais, o tai leidZia didinti jmoniy produktyvuma. DI paremti jrenginiai taip pat gali pagerinti produkcijos
kokybe — defektus jrenginiai gali aptikti 90 % tiksliau nei Zzmonés. Galiausiai, technologijos padeda pagerinti
tiekimo grandinés prognozes ir valdyma taip sumazinti sanaudas, susijusias su atsargomis apie 20-50 proc.

e Didieji duomenys. Kadangi sektoriaus jmonés gamina vis iSmanesnius produktus, o pats gamybos procesas
taip pat tampa vis labiau skaitmenizuotas, jmonés generuoja vis didesnius kiekius duomeny, kurie gali bati
panaudojami jvairiais tikslais, pvz. siekiant pagerinti vartotojy patirtis, efektyvinti gamybos faktoriy
panaudojima ir pan.

e Virtuali ir papildyta realybé. Sektorius naudoja technologijas tiek gamybos procese, tiek iSmaniyjy
transporto priemoniy naudojimui. Technologijos gali biti naudojamos nuotoliniam transporto priemoniy
tikrinimo ir priezilros procesams. Kitas pavyzdys yra papildytos realybés akiniy naudojimas, kurie padeda
darbuotojams sékmingai jgyvendinti gamybos procesus.*?

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos
sektorius (C29-30): skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 62. Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektorius (C29-30): skaitmeniniy
technologijy naudojimo indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy

e Pagal prieinamus duomenis, Lietuvos Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos
transporto jrangos gamybos sektorius skaitmeniniy technologijy taikymo srityje stipriai atsilieka nuo ES
rezultato ir bendrai yra vienas i$ maZiausiai skaitmenizuoty visoje Bendrijoje..

e Prastg sektoriaus situacijg Lietuvoje atspindi ir atskiri technologijy naudojimo rodikliai. Bendrijos rezultata
analizuojamas sektorius lenkia pagal 9 rodiklius; pagal 16 yra atsiliekama; pagal 2 rezultatas yra lygus.

e Analizuojamas sektorius net pagal 7 skirtingas technologines kategorijas nesiekia Bendrijos vidurkiy. Sios
kategorijos yra: Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas; Didieji duomenys; 3D
spausdinimas; Robotika; Daikty internetas; Dirbtinis intelektas; Interneto naudojimas ir saugumas.

e Prieinamy duomeny kontekste geriausius rezultatus analizuojamas sektorius demonstruoja pagal dvi
kategorijas, t. y. Dalinimasis informacija elektroniniu bidu jmonés viduje (4 vieta) bei Debesy kompiuterija
(5 vieta);

42 European Commission, ,, Technological trends in the automotive industry”. 2020 m. <
https://ati.ec.europa.eu/reports/sectoral-watch/technological-trends-automotive-industry>
43 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Ispanija, Italija, Kipras, Liuksemburgas, Malta, Austrija, Slovénija, Suomija
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e Atsizvelgiant j duomeny prieinamumg, pagal 4 technologines kategorijas analizuojamas sektorius uzima
labai Zemas pozicijas:
o Pagal 3D spausdinimo ir Dirbtinio intelekto naudojimg sektorius uzima tik 17 vietg;
o Pagal Interneto naudojimg ir sauguma sektorius tarp Bendrijos valstybiy yra 16-tas;
o Robotikos technologijy naudojimo srityje sektorius uzima 15 vieta.

3.11.9. Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius (C31-
33)

Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje veikia 2451 jmonés, taciau tik 565
iS jy jdarbina 10 ir daugiau darbuotojy. Atskiros Sios apdirbamosios pramonés kategorijos sektoriai pagal jmoniy
kiekj yra vieni didziausiy visoje pramonés struktiroje: Lietuvoje veikia 1065 baldy gamybos jmonés; 725 jmonés
uzsiimancios kita gamyba; 661 jmonés gamina uZsiima masiny ir jrangos remontu bei jrengimais. Didelis jmoniy
skaicius lemai ir tai, kad sektorius jdarbina net 46,8 tikst. darbuotojy (apie 30 tikst. i$ jy dirba baldy gamybos
srityje), o tai sudaro 22,5 % pramonés darbuotojy. Visgi, nepaisant didelio jmoniy ir darbuotojy kiekio, sektoriaus
gamybos apimtys yra ganétinai nedidelés lyginant su kitais pries tai aptartais sektoriais, 2021 m. sudaré tik apie €3,2
mlrd. (baldy gamybos pramonés gamybos apimtus sieké apie €2,1 mlrd.) —tai sudaro 15,6 proc. pramonés gamybos
apimciy. Sektoriaus indélis j Salies BVP 2020 m. sieké apie 3,6 %. Be to, reikia sektoriaus produktyvumo rodikliai
atsilieka nuo Bendrijos rezultaty:

e Baldy gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €19,2 tikst. (€32 tdkst. ES);
e Kita gamybos sektoriaus produktyvumas siekia €13,4 tiks.t (€55,6 tukst. ES);
e Masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriaus produktyvumas siekia €26,1 takst. (€50,8 takst. ES).

Baldy pramoné kaip ir visi kiti apdirbamosios pramonés sektoriai yra neiSvengiamai jtakojami skaitmeninés
transformacijos jgalinamy pokyciy. Baldy gamybos srityje vis didesne svarbg jgauna galimybé didelémis apimtimis
gaminti produkcijg pagal kliento poreikius (angl. customization), o Sis poreikis auga dideliais tempais kartu su
moduliniy baldy paklausos augimu. Be to, jvairiy skaitmeniniy technologijy naudojimas jmonéms leidZia gaminti
geresnés kokybés produkcijg be papildomy kasty ar gamybos vélavimy. Siam principui jgyvendinti daZniausiai yra
naudojami 3D spausdintuvai, taciau jie vis dar pritaikomi gaminti tik tam tikriems specifiniams produktams. Augant
produkcijos poreikiui gaminti vis jvairesnius gaminius pagal kliento poreikius, tikétina, kad jmonés bus priverstos
naudotis vis jvairesniais jrenginiai savo gamybos linijose pritaikant naujus gamybos metodus. Be to, loT sujungiant
jvairius jmonéje vykdomu procesus tarpusavyje jmonéms suteiks daugiau lankstumo bei galimybiy realiu laiku
reaguoti j besikeicianéig produkcijos paklausg.**

4 Brian Hoey, , Is the furniture industry ready for Industry 4.0?“. 2018 m. https://blog.flexis.com/is-the-furniture-industry-
ready-for-industry-4.0
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Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir rengimo sektorius (C31-33):
skaitmeniniy technologijy naudojimo indeksas
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Pav. 63. Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir rengimo sektorius (C31-33): skaitmeniniy technologijy naudojimo

indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy®®

Lietuvos Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius skaitmeninimo
srityje reikSmingai atsilieka nuo bendro ES rezultato. Geriausius rezultatus Sioje srityje demonstruoja Malta.
Pagal atskirus technologijy naudojimg matuojancius rodiklius, analizuojamas Lietuvos sektorius pagal 8
rodiklius lenkia ES rezultatus; pagal 17 yra atsiliekama; pagal 2 rezultatas yra toks pat.
Net pagal 7 atskiras technologines kategorijas Lietuvos Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos
remonto ir jrengimo sektorius atsilieka nuo Bendrijos rezultaty
Lietuva tik pagal vienintelj rodiklj, t. y. Integracija su tiekéjais/klientais, tiekimo grandinés valdymas yra tarp
pirmy penkiy valstybiy pagal skirtingas technologines kategorijas ir uZima 1 vieta.
Pagal prieinamus duomenis, sektorius prasciausius rezultatus ES kontekste demonstruoja pagal Sias
technologines kategorijas:

o 3D spausdinimas — 17 vieta;

o Didieji duomenys bei Interneto naudojimas ir saugumas — 16 vieta;

o Robotika — 15 vieta.

4. Rekomendacijos

Jvertinus su skaitmeninimu susijusiy procesy raiSkg pramonéje isskirtinos Sios rekomendacijos pagal viesSosios
intervencijos kryptis, siekiant didinti Salies pramonés skaitmeninés transformacijos apimtis ir efektyvuma:

Intervencijos kryptis - ZmogiSkojo kapitalo plétra:

Skatinti jmonés investuoti j skaitmeniniy kompetencijy didinima jmonése. Patikslinti LR pelno mokescio
jstatyma, jtraukiant nuostatg numatancig galimybe jmonéms pasinaudoti peno mokescio lengvata, kai
apskaiciuojant pelno mokestj, sgnaudos, patirtos darbuotojy mokymui ir pakvalifikavimui, du kartus
atskaitomos i$ pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos, jeigu mokymai vykdomi pagal oficialiai
patvirtintas mokymo programas, sietinas su skaitmeniniy technologijy ir Ziniy taikymu, o jgyjamos
kompetencijos yra reikalingos veikloms is kuriy yra arba bus uzdirbamos pajamos ar gaunama ekonominé
nauda.

Skatinti skaitmeniniy kompetencijy formavimui reikalingy mokymo programy pasiilg ir kokybe:

o darbuotojy mokymuy, kvalifikacijy kélimo ir perkvalifikavimo politikas jgyvendinanciose priemonése
prioritetg teikti iniciatyvoms, formuojancios skaitmeniniy technologijy taikymui, diegimui ir naudojimui
reikalingas kompetencijas;

o kurti naujas studijy programas / adaptuoti jau esamas, kad Sios geriau atitikty pramonés poreikius
procesy skaitmeninimo kontekste;

4 Grafikas neapima $iy valstybiy: Belgija, Bulgarija, Vokietija, Graikija, Ispanija, Kroatija, Liuksemburgas, Austrija, Portugalija,
Suomija, Svedija
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o perziiréti profesinio orientavimo politikos priemones, siekiant mokinius supazZindinti su STEM
disciplinomis ir pritraukti juos j su procesy skaitmeninimu susijusias studijy programas;

o kelti déstytojy ir mokytojy kompetencijas bei atnaujinti studijy institucijose mokymo procesui reikiamg
infrastruktlrg atsizvelgiant j nuolatine skaitmenine technologine pazanga.

Skatinti skaitmeniniy kompetencijy pritraukimg i$ uZsienio. Parengti ir jgyvendinti programg, skatinancia

pritraukti, siekiant susigrazinti Lietuvos piliecius ar pritraukti j Lietuvg uZsieniecius, turincius kompetencijy

skaitmeniniy technologijy kirimo, diegimo ir taikymo pramonés skaitmeninimo srityje bei pritraukti

uzsienio studentus, studijuoti su pramonés skaitmeninimu susijusias programas, su galimybe studijy metu

ir kelis metus po studijy likti dirbti pramonés jmonése.

Intervencijos kryptis - vieSoji parama verslo procesy skaitmeninimui:

Skatinti skaitmeniniy technologiniy pasiila. Remti jmoniy ir/arba MSI MTEP projektus, kuriy metu
kuriamos skaitmeninés technologijos.

Skatinti skaitmeniniy technologijy paklausg. Remti skaitmeniniy technologijy diegimg pramonés jmonése.
Didinti finansiniy paramos priemoniy prieinamumg ir efektyvuma:

o sumazinti su skaitmeninimu susijusiy viesyjy paramos priemoniy naudojimosi administracine nastg,
pvz. dokumenty pateikimo ar atsiskaitymo uz projektg formalumus, paraisky vertinimo tvarka ir
pan., prioritetg teikiant poveikio rodikliy pasiekimui;

o vieSyjy paramos priemoniy aprasymuose numatyti jy tikslus, remiamas veiklas, reikalavimus
pareiskéjams, vertinimo kriterijus ir pan., kad jie tiksliau atliepty pramonés realijas ir poreikius,
atsizvelgiant j pramonés skaitmeninés transformacijos isstkius — didinti verslo efektyvuma (didinti
darbo nasuma ir kuriamg pridétine verte);

o ISplétoti viesyjy paslaugy sistema, jgalinancig pramonéms atlikti skaitmeninius auditus, reikalingus
priimti sprendimus dél atitinkamy skaitmeniniy technologijy diegimo pagrjstumo.

Didinti integracijq j tarptautines vertés kiirimo grandines, grjstas skaitmeniniy technology kiirimo ir/arba
taikymu:

o plétoti ir efektyvinti konsultavimo paslaugas, susijusias su skaitmeninimo technologijy paieska;

o skatinti pramonés jmoniy jsitraukimg j klasterius, kuriy veiklos efektyvumas grindziamas
technologine simbioze (tame tarpe ir placiy skaitmeniniy technologijy naudojimu);

o skatinti Lietuvos pramonés jmoniy jsitraukimg | tarptautines iniciatyvas, klasterius, MTEPI
programas, skatinancias skaitmeniniy technologijy kirima, diegimg ir taikyma.

Didinti skaitmenizavimo generuojama multiplikacinj efekta, prioriteta teikiant:

o skaitmeninimo technologijy, kurios lygiagreciai prisideda prie neigiamo poveikio aplinkai maZinimo,
diegimui;

o vidutiniSkai aukstyjy ir aukstyjy technologijy sektoriy plétrai.

Intervencijos kryptis — Skaitmeniné infrastruktiira:

Atverti vieSosios duomenis, reikalingus skaitmeniniy technologijy ktrimui ir funkcionavimui;
Plétoti viesajg skaitmenine infrastruktirg ir viesgsias skaitmenines paslaugas;

Plétoti pramonés jmonéms prieinamos testavimo infrastruktiros ir bandomosios gamybos tinklg.
Plésti 5G rysio tinkla.

Intervencijos kryptis — skaitmeninés pramonés transformacijos galimybiy propagavimas:

Sukurti skaitmeniniy technologijy taikymo prioritetiniuose pramonés sektoriuose demonstravimo sistema
,Demo Digital Factory”, suteikiancig galimybe kitoms, atitinkamose sektoriuose veikiancioms, jmonéms
vizualiai susipaZzinti su skaitmeniniy technologijy taikymo privalumais;

Propaguoti Europos skaitmeniniy inovacijy centry tinklo teikiamas galimybes Lietuvos pramonés jmonémes.
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Priedas | (Pramonés EVRK 2 red. kody paaiskinimas)

Dauguma informacijos apie pramonés jmones oficialiuose statistikos portaluose yra pateikiami agreguotai, t. v.
sujungiant keletg skirtingy apdirbamosios pramonés sektoriy skyriy lygmeniu. Lentelé Zemiau apibendrina skirtingus
agreguotus EVRK 2 red. kodus.

EVRK2 Sektorius
red.

C10-12 | Gérimy, maisto ir tabako gaminiy gamybos sektorius

C13-15 | Tekstilés, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamybos sektorius

C16-18 | Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos sektorius

C19-23 | Kokso, rafinuotos naftos, chemijos ir pagrindiniy farmacijos produkty, gumos ir
plastiky, kity nemetaliniy mineraliniy produkty gamybos sektorius

C24-25 | Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrangg, gamybos sektorius

C27-28 | Niekur kitur nepriskirtos elektros jrangos, masiny ir jrangos gamybos sektorius

C29-30 | Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos
gamybos sektorius

C31-33 | Baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius

C19-22 | Naftos, chemijos, farmacijos, gumos ir plastiko gaminiy gamybos sektorius

C26-28 Niekur kitur nepriskirty kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos,
masiny ir jrangos gamybos sektorius
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Priedas Il (Pramonés struktdra)

Tyrime naudojami duomenys apie jmones, kuriose dirba 10 ir daugiau darbuotojy. Nepaisant to, kad Lietuvos
apdirbamoje pramonéje tokios jmonés sudaro tik apie 32 % visy jmoniy, jos generuoja apie 96 % visos pramonés
produkcijos vertés. Lentelés apacioje apibendrina Lietuvos pramoneés struktdra.

Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiira pagal darbuotojy skaiciy. Saltinis: Lietuvos statistika

Apdirbamosios pramonés sektorius 0-9 darbuotojai 10 + darbuotojai
Kiekis % Kiekis %
Apdirbamoji gamyba (C) 5,898 68 2,790 32
Maisto produkty gamyba (C10) 551 59 388 41
Gérimy gamyba (C11) 58 67 29 33
Tabako gaminiy gamyba (C12) 0 1 100
Tekstilés gaminiy gamyba (C13) 177 63 104 37
DrabuZiy siuvimas (gamyba) (C14) 476 68 226 32
Odos ir odos dirbiniy gamyba (C15) 44 77 13 23
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy ir pynimo 815 68 386 32
medziagy gamyba (C16)
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (C17) 61 50 61 50
Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas (C18) 249 77 75 23
Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba (C19) 2 33 4 67
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (C20) 87 63 51 37
Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy 6 46 7 54
preparaty gamyba (C21)
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (C22) 189 55 152 45
Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba (C23) 318 74 112 26
Pagrindiniy metaly gamyba (C24) 20 71 8 29
Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, 663 67 332 33
gamyba (C25)
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy 36 57 66 43
gamyba (C26)
Elektros jrangos gamyba (C27) 54 51 51 49
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 94 51 91 49
(C28)
Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy gamyba (C29) 27 47 31 >3
Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (C30) 35 49 37 51
Baldy gamyba (C31) 722 68 343 32
Kita gamyba (C32) 636 88 89 12
Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas (C33) 528 80 133 20
Lietuvos apdirbamosios pramonés struktira pagal jmoniy dydj ir gamybos apimtis (2020 m.). Saltinis: Lietuvos statistika
Produkcijos verté (min. €) Dalis (%)
0-9 0,71 3.3
10-19 0,73 3.4
20-49 1,84 8.5
50 -249 6,62 30.7
250 ir daugiau 11,66 54.1
10 ir daugiau darbuotojy 20,85 96.7
Viso 21,56 100
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Priedas Il (IRT specialisty sgrasas ISCO-08)

l. IRT vadybininkai, profesionalai ir asocijuoti profesionalai
133 | IRT paslaugy vadybininkai
25 IRT profesionalai

251 Programinés jrangos ir multimedijos karéjai ir analitikai
2511 | Sistemy analitikai
2512 | Programinés jrangos karéjai
2513 | Ziniatinklio ir multimedijos karéjai
2514 | Aplikacijy programuotojai
2519 | Programinés jrangos ir multimedijos kiréjai nekvalifikuoti niekur kitur

252 Duomeny baziy specialistai ir sistemy administratoriai
2521 | Duomeny baziy administratoriai ir dizaineriai
2522 | Sistemy administratoriai
2523 | Kompiuteriy tinkly profesionalai
2529 | Duomeny baziy ir tinkly profesionalai nekvalifikuoti niekur kitur

35 IRT technikai

351 IRT operacijy ir vartotojy palaikymo technikai
3511 | IRT operacijy technikai
3512 | IRT vartotojy palaikymo technikai
3513 | Kompiuteriy tinkly ir sistemy technikai
3514 | Ziniatinklio technikai

352 Komunikacijos technikai
3521 | Transliavimo ir audiovizualizacijy technikai
3522 | Telekomunikacijy inZinerijos technikai

1. Kitos grupés, kurios pirmiausia yra susijusios su IRT prekiy ir paslaugy gamyba

2152 | Elektronikos inZinieriai
2153 | Telekomunikacijy inZinieriai
2166 | Grafikos ir multimedijos dizaineriai
2356 | Informaciniy technologijy instruktoriai
2434 | IRT pardavimy profesionalai
3114 | Elektronikos inZinerijos technikai

742 Elektronikos ir komunikacijos technologijy diegéjai ir remontininkai
7421 | Elektronikos mechanikai ir aptarnavimo specialistai
7422 | IRT diegimo ir aptarnavimo paslaugy teikéjai
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