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SANTRAUKA

Puslaidininkiai prietaisai yra neatsiejama modernios elektronikos dalis, jgalinanti technologines inovacijas
tiek Siy dieny komunikacijos, informaciniy rysiy, sveikatos priezidros, transporto, energetikos, tiek ir ateities
— dirbtinio intelekto, kvantinés kompiuterijos ir kitose su skaitmenine ir zaligja transformacija susijusiose
srityse. Be puslaidininkiy technologijy — atminties lusty ir procesoriy — modernios visuomenés egzistavimas
neblty jmanomas.

Lietuvos elektronikos pramoné puslaidininkinius prietaisus importuoja, programuoja ir panaudoja savo
produkty gamybai, taciau, neskaitant keliy i8im&iy, tokiy kaip diskretls ar mazos integracijos
puslaidininkiniai jtaisai, pati jy negamina. Nepaisant to, kaip ir visame pasaulyje, susidoméjimas $ia rinka
bei potencialiomis valstybés proverzZio sritimis pasaulinéje puslaidininkiy vertés grandinéje pastaraisiais
metais auga. Siekiant iSgryninti puslaidininkiy ekosistemai Lietuvoje kurti reikalingus pamatus bei
potencialias proverzio sritis, dokumente iSskiriamos susijusiy sektoriy stiprybés, silpnybés, galimybés ir
grésmeés:

Stiprybés

* ]dirbis puslaidininkiy fizikos moksliniuose tyrimuose ir niSinése technologijose
« Stiprus lazeriy sektorius, kuriantis jrankius lusty gamybai

Silpnybés

* Specialisty trikumas

* Mazg pridétine verte kurianti pramoné, kuri néra imli mokslui

* |8SUKkiai, susije su intelektine nuosavybe ir jos dalijimusi

* Mokestiniy lengvaty trukumas MTEP

* Tikslingai puslaidininkiy elektronikos plétrg skatinan¢iy MTEP programy trGkumas
* Realizavimo rinky trikumas

Galimybés

* Teltonikos* kuriama puslaidininkiy pramoné

* Lazeriy sektoriaus plétra ir bendradarbiavimas su pramonés automatizavimo sistemy gamintojais
» Mazatirazés gamybos specializacija

* Peréjimas prie Zaliyjy technologiju/Zaliyjy miesty iniciatyva

* Pramonés transformacija

* Misijomis grjstos mokslo ir inovacijy programos

* DviSalis bendradarbiavimas su uZsienio partneriais

» Patekimas j strategines vertés grandines prisijungiant prie ES iniciatyvy

* Puslaidininkiy ekosistemos plétra pasitelkiant ES Lusty aktg bei ESIC

Grésmeés

+ Didelé konkurencija
 Didéjantis tiksliyjy moksly specialisty stygius
» Geopolitinés rizikos



Atsizvelgiant j su puslaidininkiy ekosistemos plétra susijusiy Lietuvos pramonés sektoriy bei moksliniy
institucijy kontekstg, jdirbj bei silpnybes, sékmingos Lietuvos puslaidininkiy ekosistemos pamatg
formuojancios sritys yra Sios:

¢ puslaidininkiy ekosistemos poreikius atitinkanti Svietimo sistema;
* puslaidininkiy MTEP kompetencijos ir infrastruktura;

* mokslui imli pramoné, dvisalis bendradarbiavimas su puslaidininkiy sektoriaus lyderiais,
aktyvus jsitraukimas j strategines ES vertés grandines.

Siekiant reikSmingo proverzio pasaulinéje puslaidininkiy vertés grandinéje, yra butinos nuoseklios ir
ilgailaikés valstybés investicijos Siose srityse. Detalizuoty rekomendacijy (zr. Lietuvos puslaidininkiy
ekosistemos pamatas, rekomendacijos ir plétros scenarijai) jgyvendinimas bei jtraukimas j aktualias rinkai
nacionalines strategijas suteikty galimybe Lietuvos moksliniy tyrimy centrams bei pramoneés sektoriams
formuoti puslaidininkiy ekosistema Salyje bei kurti aukstg pridéting verte globalioje puslaidininkiy rinkoje.
Ketvirtinéje apzvalgoje taip pat pateikiami keturi preliminards Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus plétros
scenarijai — kryptys:

1. Lietuva — pasaulinio lygio puslaidininkiy MTEP centras;

2. Lietuva — puslaidininkiy pramoninés jrangos tiekéja;

3. Lietuva — puslaidininkiy gamintoja;

4. Fabless puslaidininkiy gamybos modelio kiirimas Lietuvoje.

Si ketvirtiné MITA Tvarios ekonomikos ir analitikos centro apZvalga yra parengta ir atnaujinta centro
eksperty atliktos studijos ,Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus strateginés apzvalga“ pagrindu. Minimame
dokumente kartu su platesne Lietuvos konteksto analize pateikiama pasauliné puslaidininkiy pramonés
apzvalga, jskaitant rinkos tendencijas, puslaidininkiy vertés grandine bei pagrindines konkurencijos sritis.
Studijoje taip pat detalizuojami potencialls puslaidininkiy pramonés Lietuvoje plétros scenarijai. Pilng
,Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus strategine apzvalgg"“ rasite Cia.


https://mita.lrv.lt/uploads/mita/documents/files/Lietuvos%20puslaidininkiu%20sektoriaus%20strategine%20apzvalga.pdf

PUSLAIDININKIY SEKTORIAUS SVARBA LIETUVAI

Dél nuolatinio technologinio progreso ir didéjancios priklausomybés nuo puslaidininkiniy technologijy
susidoméjimas mikroelektronika pastaraisiais metais zenkliai iSaugo. Tam jtakos turéjo jvairts geopolitiniai
ir ekonominiai veiksniai bei dél COVID-19 pandemijos iSauges prietaisy poreikis. Siekdamos neatsilikti
globaliame technologijy konkurencijos kontekste ir atsizvelgdamos j ekonominj potencialg, didZiosios
pasaulio ekonomikos pastebimai suaktyvino savo puslaidininkiy sektoriaus plétros planus. Ne iSimtis —
Europos valstybés, tarp jy ir Lietuva.

Elektronikos pramonéje puslaidininkiniy lusty (kitaip — integriniy grandyny (IG)), puslaidininkiniy prietaisy
gamybos ar panasi prekybos statistika Lietuvoje kaupiama néra. Dél Sios priezasties néra ir galimybiy
tiksliai iSnagrinéti Lietuvos vaidmenj globalioje puslaidininkiy vertés grandinéje ir apzvelgti jo pokycCiy
tendencijas. Atsizvelgiant j tai, Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus apzvalga remiasi vieSai prieinama
informacija ir j studijg sutikusiy jsitraukti eksperty jzvalgomis.

Lietuva turi gily puslaidininkiniy fizikos moksly jdirbj, gajy dar nuo sovietmecio, kai Vilniaus
universiteto Fizikos fakultete puslaidininkiy fizikos tyrimai buvo vykdomi Puslaidininkiy fizikos katedroje,
ruoSusioje puslaidininkiy fizikos specialistus. Tuometiniame Kauno politechnikos institute (dabar — Kauno
technologijos universitetas) taip pat rengti inzinieriai puslaidininkiy pramonei. llgainiui $i moksliniy instituty
infrastruktira iSsiplété iki Soviety Sgjungos mastu reikSmingo Puslaidininkiy fizikos instituto (dabar —
Fiziniy ir technologijos moksly centro dalis). Nuo 1960 m., kai buvo jkurta Puslaidininkiy fizikos katedra, o
1967 m. — minétas institutas, Salies mokslininkai greitai jgavo tarptautinj pazinimg. VU atsirado optinés
metodikos, leidziancios bekontakéiu blidu nustatyti puslaidininkiy ploksteliy kokybe. Puslaidininkiy fizikos
institutas tapo vienu i$ pasauliniy lyderiy tokiose kryptyse kaip auksty dazniy fizika ar karstyjy elektrony
tyrimai puslaidininkiuose. Be to, Lietuvoje tuo metu veikeé ir kiti susije tyrimy centrai, tokie kaip Kauno radijo
matavimy technikos moksliniy tyrimy institutas (véliau — susivienijimas ,Lira“). Taip pat gyvavo dideli vidaus
rinkai skirty puslaidininkiniy lusty gamintojai, tokie kaip ,Vilniaus Venta“ ar ,Nuklonas* (Siauliuose).

Visgi, dalis minéty institucijy ilgainiui iSnyko ar persikvalifikavo ir susikoncentravo | kitas sritis, o kartu su
nepriklausomybés atgavimu atsiveriant rinkoms, vietos gamintojai nebuvo konkurencingi pasauliniu mastu.
Kad i$likty, jie buvo priversti specializuotis diskre&iy puslaidininkiniy prietaisy gamyboje. Siandien, be keliy
iSimc¢iy, lustus ar atskirus puslaidininkinius prietaisus Lietuvos elektronikos gamintojai importuoja,
programuoja bei panaudoja savo produkty gamybai, taiau patys jy negamina. Lietuva taip pat neturi
reikSmingos patirties sudétingy IG VLSI (angl. Very Large Scale Integration) projektavimo srityje.
Nepaisant to, Lietuvoje veikia jmonés, kurios specializuojasi diskrec€iy puslaidininkiniy prietaisy gamyboje
arba puslaidininkiy vertés grandinéje ir uzsienio gamintojams tiekia lusty gamybos infrastruktiroje
naudojamos jrangos komponentus.

Kaip ir visame pasaulyje, Lietuvos elektronikos gamintojus ir moksliniy tyrimy centrus, kurianCius 1G
prototipus, paveiké 2020 m. antroje puséje prasidéjes lusty stygius. Lietuvoje veikiantiems elektronikos
gamintojams puslaidininkiy stygius tapo vienu i§ augima ribojanc¢iy veiksniy. Problemai spresti ben-
drovés telké papildomus resursus, burdamos tik Sioje srityje dirban€ias komandas, bendradarbiaudamos
su kitomis jmonémis ir uzsakydamos didesnius lusty ar kity elektronikos komponenty kiekius, taip
bandydamos pagreitinti uzsakymy transportavimg bei kaupdamos atsargas.' Nepaisant to, bidami visiskai
priklausomi nuo lusty importo, elektronikos gamintojai susidariusiai problemai i§ esmés neturi efektyviy
sprendimo jrankiy. Prie Sios problemos, pasak eksperty, prisideda ir tai, kad Lietuvos elektronikos
gamintojy uzsakymy apimtys pasaulio lusty rinkos mastu néra didelés, o puslaidininkiy gamintojai
pirmenybe teikia didZziausiems uzsakovams, todél lusty jsigyti tampa dar sunkiau.?

https://lwww.Irt.It/naujienos/verslas/4/1459247/hella-lietu-
va-vadovas-rinkoje-truksta-mikroschemu-puslaidininkiu

https://www.vz.lt/pramone/2021/02/22/autopramones-gamyklas-stabdantis-puslaidininkiu-trukumaspasivijo-ir-lietuvos-bendroves&QddJa.


https://www.lrt.lt/naujienos/verslas/4/1459247/hella-lietuva-vadovas-rinkoje-truksta-mikroschemu-puslaidininkiu
https://www.vz.lt/pramone/2021/02/22/autopramones-gamyklas-stabdantis-puslaidininkiu-trukumaspasivijo-ir-lietuvos-bendroves&QddJa

Nors globalus puslaidininkiy tiekimo grandiniy sutrikimas, bent kol kas, yra trumpojo laikotarpio reiskinys,
Siame kontekste, tiek jauCiant dabartinj stygiy, tiek suprantant puslaidininkiy rinkos plétros perspektyvas
ateityje, verslo atstovy ir sprendimy priéméjy démesys puslaidininkiy pramonés ekosistemos plétrai
Lietuvoje padidéjo.

Prie tokiy plany skatinimo prisideda ir pastaraisiais metais suaktyvéjusi Lietuvos ir Taivano ekonominio
bendradarbiavimo sri€iy paieSka. Kaip rodo 2021 m. spalio mén. susitikimas su j Lietuvg atvykusia
didziausia iki Siol Taivano verslo delegacija, viena i$ pagrindiniy bendradarbiavimo temy yra puslaidininkiai.
Sio prekybos ir investicijy forumo dalyviai pasiraé 6 abipusio susitarimo memorandumus, tarp kuriy
numatytos Taivano ir Lietuvos puslaidininkiy talenty ir tyrimy programos bei Nacionalinio Sun Yat-sen
(NSYSU) universiteto Kristaly tyrimy centro ir FTMC bendradarbiavimas medziagy mokslo bei inZinerijos,
kietojo kino fizikos ir technologijos, optoelektronikos ir elektros inzinerijos srityse.® Susitikimo metu
Lietuvos Ekonomikos ir inovacijy ministré Ausriné Armonaité aptaré potencialias galimybes Lietuvoje
atidaryti puslaidininkiy gamyklg, to imantis Taivano jmonei arba Lietuvos jmonéms bendradarbiaujant su
Taivano jmonémis Lietuvoje.* Taivano ekonomikos ministras tokios galimybés ateityje neatmeté, taciau
nurodé pirmus tam reikiamus zingsnius®:

» specialisty rengima, kuris galéty bati skatinamas Taivano skiriamomis stipendijomis Lietuvos jaunimui
studijuoti ir semtis susijusios patirties Taivane;

» eksperty grupés suformavima, kuri diskutuoty ir priimty sutarimg dél naudingo ir pagrjsto Lietuvos
vaidmens puslaidininkiy tiekimo grandinéje. Tokioje eksperty grupéje, esant reikalui, taip pat galéty
dalyvauti ekspertai i$ Taivano.

Papildomos mintys apie Lietuvos ir Taivano bendradarbiavimg puslaidininkiy srityje buvo iSsakytos ir 2022
m. sausio ménesj pasirodZius ziniai apie Taivano planus steigti 1 mird. USD paskoly fondg bendriems
Lietuvos ir Taivano verslo projektams. Tarp tokiy projekty numatytos Taivano investicijos j puslaidininkiy ir
lazeriy gamyba.® Siame kontekste lazeriai minimi kaip Lietuvos stiprybé, kuri galéty bdti integruota j
puslaidininkiy gamybg. Tokias perspektyvas patvirtina ir 2022 m. vasarj atidarytas bendras Lietuvos ir
Taivano puslaidininkiy ir medziagy mokslo centras.” Pasak NSYSU viceprezidento ir Kristaly tyrimy centro
direktoriaus M. Ming Chi-Chou, Sio centro atidarymas padés siekti bendry tiksly: vystyti bei stiprinti naujos
kartos puslaidininkiniy medziagy ir lazerines technologijos ne vien mokslo, bet ir pramonés lygmenyje.
PazZzymima, jog centras sieks kurti naujas strategijas Lietuvos ir Taivano lazeriniy technologijy vystymui, jy
pateikimui j rinkg, mokslo ir verslo pajégumy suvienijimui bei naujy puslaidininkiniy produkty karimui ir
inovacijoms.

Siekiant plaCiau apzvelgti puslaidininkiy sektoriaus tendencijas Lietuvoje ir jy indélj visame apdirbamosios
pramonés kontekste pateikiamoje statistikoje akcentuojama kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba, priskiriama apdirbamosios gamybos C26 veiklos skyriui pagal statistinj Europos
Bendrijos ekonomineés veiklos rasiy klasifikatoriy. Sis veiklos skyrius tekste taip pat skaidomas | atskiras jj
sudarancias ekonominés veiklos grupes.

https://eimin.Irv.It/It/naujienos/a-armonaite-taivano-delegacijos-vizitas-atveria-daug-nauju-galimybiu-lietuvai.

https://lwww.delfi.It/verslas/verslas/armonaite-yra-galimybe-kad-taivano-atstovybe-lietuvoje-atidarys-puslaidininkiu-gamykla.d ?id=88530367.

https://eimin.Irv.It/lt/naujienos/a-armonaite-taivanas-atidarys-1-mird-usd-paskolu-fonda-bendriems-lietuvos-ir-taivano-verslo-projektams.

https://www.Irt.It/naujienos/pasaulyje/6/1618954/paskelbta-apie-taivano-ir-lietuvos-puslaidininkiu-mokslo-centro-atidaryma.
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https://www.lrt.lt/naujienos/pasaulyje/6/1618954/paskelbta-apie-taivano-ir-lietuvos-puslaidininkiu-mokslo-centro-atidaryma

Bendrijos ekonomineés veiklos rasiy klasifikatoriy. Sis veiklos skyrius tekste taip pat skaidomas | atskiras jj
sudarancias ekonominés veiklos grupes.

Per pastaruosius 10 mety kompiuteriniy elektroniniy ir optiniy prietaisy gamybos apyvarta Lietuvoje
augo daugiau nei du kartus — nuo kiek maziau nei 240 min. eury 2010 m. iki beveik 580 min. eury 2020 m.®
Minimg laikotarpj galima skaidyti j du smulkesnius periodus. 2010-2013 m. §i suma Siek tiek smuko, taciau
2014 m. apyvartos atsigavo ir nuo tada iki 2020 m. mety augo vidutiniSkai po 29,3 % per metus.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos (C26) apyvartos i$
pramoninés veiklos dalis apdirbamojoje pramonéje
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1 pav. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos apyvartos i§ pramoninés veiklos augimas apdirbamosios gamybos
kontekste. ParuoSta autoriy remiantis Statistikos departamento informacija.

Santykinis Sio ekonominés veiklos skyriaus apyvartos dydis tuo paciu laikotarpiu visame Lietuvos
apdirbamosios gamybos kontekste (zr. aukS&iau pateiktg iliustracijg) augo beveik 54 % ir, 2010 m. sudares
1,77 %, 2020 m. jau sieké 2,74 % visos apdirbamosios gamybos apyvartos.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos (C26) gamintojy sukuriamos
pridétinés vertés dalis apdirbamojoje pramonéje
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2 pav. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sukuriamos pridétinés vertés augimas apdirbamosios gamybos kontekste.
ParuoS$ta autoriy remiantis Statistikos departamento informacija

8 Statistikos departamentas, Apyvarta is pramoninés veiklos (nefinansy jmoniy, be statybos).



Nagrinéjamo elektronikos gamintojy skyriaus dalis per pastaruosius 10 mety didéjo ir kalbant apie
gamybos sgnaudomis sukuriamg pridétine verte. Apdirbamosios gamybos ekonominé veikla, lyginant su
kitomis, Lietuvoje sukuria daugiausiai pridétinés vertés. | Sios veiklos apibrézima jeinan€iy kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy sukuriamos pridétinés vertés indélis augo nuo 66 min. eury 2010 m. iki
daugiau nei 227 min. eury 2020 m. Tai atspindi ir santykinj Sio subsektoriaus sukuriamos pridétinés vertés
augimg atitinkamu laikotarpiu nuo 2,63 % iki 3,81 % visame apdirbamosios gamybos sektoriuje.®

DidZiausig pridétine verte gamybos sanaudomis sukurianéios veiklos skyriai per
dirbtg valandg (C — apdirbamoji gamyba)
(Eur/val)
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3 pav. DidZiausig pridétinge valandg dirbtai valandai sukuriancios apdirbamosios gamybos veiklos skyriai. Paruo$ta autoriy remiantis
Statistikos departamento informacija

Kompiuteriniai, elektroniniai ir optiniai gaminiai patenka ir tarp trijy didziausig pridétine verte sukurianciy
apdirbamosios gamybos pramonés veiklos skyriy. Kaip nurodyta auk&ciau pateiktoje iliustracijoje, Sio veik-
los skyriaus sukuriama pridétiné verté vienai dirbtai valandai siekia 27,5 Eur, zenkliai virSydama bendrg
2020 m. fiksuotg apdirbamosios pramonés rezultatg (17,6 Eur/val.). Siuo rodikliu nagrinéjamas veiklos
skyrius nusileidzia tik chemikaly ir chemijos (78,6 Eur/val.) bei pagrindiniy vaisty ir farmaciniy preparaty
pramonei (paskutiniai — 2015 m. duomenys — 132,4 Eur/val.)."® Zvelgiant | pokytj nuo 2010 metuy,
kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamintojy sukuriama pridéetiné verté per dirbtg valandg augo
beveik pusantro karto (141 %) ir Siuo pozitriu atsiliko tik nuo vaisty ir farmaciniy preparaty gamintojy.

9 Statistikos departamentas, Pridétiné verté gamybos sgnaudomis (nefinansy jmoniy).
10 Statistikos departamentas, Pridétiné verté gamybos sgnaudomis dirbtai valandai pagal veiklas (nefinansy jmoniy).



Didziausig prideting verte gamybos sgnaudomis sukuriancios veiklos grupés
per dirbtg valandg (C26)
(Eur/val)
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4 pav. DidZiausig pridétine valandg dirbtai valandai sukurianc¢ios kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos veiklos grupés. Paruo$ta
autoriy remiantis Statistikos departamento informacija

Nagrinéjant minétg ekonominés veiklos skyriy detaliau, 4 pav. pateikiamos aukSciausig pridétine verte
per dirbta valanda sukurianéios kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy veiklos grupés. Cia
dominuoja rySiy jrangos bei optiniy prietaisy ir fotografijos jrangos gamintojy, tarp kuriy patenka ir Lietuvos
lazeriy klasteris, veikla. Sios veikly grupés 2020 m. atitinkamai karé 52,7 Eur ir 52,1 Eur pridétinés vertés
per dirbtg valandg. Bendrg veiklos skyriaus vidurkj taip pat nezymiai virSija ir vartotojiS8kos elektronikos ir
jrangos gamyba. Pateikta statistika iliustruoja, kad nuo 2010 m. sukuriama pridetiné verté vienai dirbtai
valandai sparCiausiai augo tarp Svitinimo, elektromedicininés ir elektroterapinés jrangos gamintojy, kur
atitinkamas rodiklis per 10 mety laikotarpj didéjo kiek daugiau nei 5 kartus nuo 5,3 Eur/val. iki 27,5 Eur/val.
Tuo paciu laikotarpiu daugiau nei 4 kartus augo ir rySiy jrangos gamintojy sukuriama pridétiné verté vienai
dirbtai valandai — nuo 11,3 Eur/val. iki 52,7 Eur/val.

Pateikti duomenys rodo, jog nors kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamintojai bendrame
apdirbamosios gamybos kontekste uZima sglyginai nedidele dalj, per pastaruosius deSimt mety Sios srities
santykinis indélis didéja gana sparciai — atitinkamai beveik 55 % bei 49 % pagal savo apyvartg bei
sukuriamg pridétine verte. Nagrinéjamos produkcijos gamintojai yra tarp trijy aukSciausig pridétine verte
dirbtai valandai sukurianciy apdirbamosios gamybos ekonominés veiklos skyriy (27,5 Eur/val.).Tarp
kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy veiklos grupiy pagal §j rodiklj dominuoja rySiy jrangos bei
optiniy prietaisy ir fotografijos jrangos gamintojai, atitinkamai sukuriantys 52,7 Eur ir 52,1 Eur pridétinés
vertes per dirbtg valandg. Kartu su Svitinimo, elektromedicinine ir eletkroterapine jranga, Sios pramonés
Sakos pastaraisiais metais fiksuoja ir aukSCiausig sukuriamos pridétinés vertés dirbtai valandai augima.
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Remiantis pateikta apzvalga, eksperty jZzvalgomis ir svarstant potencialias Lietuvos puslaidininkiy
sektoriaus plétros kryptis, toliau pasitelkiama stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.
Toks analizés tipas leidzia giliau pazvelgti | susijusig problematika, jvairias eksperty pateiktas jZvalgas ir
sitlymus sugrupuojant j nuoseklig sistema, apibendrintg zemiau pateiktoje lenteléje.

STIPRYBES: SILPNYBES:

« |dirbis puslaidininkiy fizikos moksliniuose tyrimuose ir * Specialisty trakumas
niSinése technologijose » Mazg pridétine verte kurianti pramoné, kuri néra imli mokslui
« Stiprus lazeriy sektorius, kuriantis jrankius lusty gamybai « ISS0kiai, susije su intelektine nuosavybe ir jos dalijimusi

» Mokestiniy lengvaty trakumas MTEP

« Tikslingai puslaidininkiy elektronikos plétrg skatinanciy

GALIMYBES: MTEP programy trakumas

* Realizavimo rinky trakumas

» ,Teltonikos* kuriama puslaidininkiy pramoné

* Lazeriy sektoriaus plétra ir bendradarbiavimas su
pramoneés automatizavimo sistemy gamintojais

» Mazatirazés gamybos specializacija

* Peréjimas prie zaliyjy technologiju/zaliyjy miesty iniciatyva
» Pramoneés transformacija

* Misijomis grjstos mokslo ir inovacijy programos

» Dvisalis bendradarbiavimas su uzsienio partneriais

» Patekimas j strategines vertés grandines prisijungiant

prie ES iniciatyvy

* Didelé konkurencija
« Didéjantis tiksliyjy moksly specialisty stygius
» Geopolitinés rizikos

5 pav. Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus stiprybés, silpnybés, galimybés ir gréesmés (SSGG)

STIPRYBES:

« Jdirbis puslaidininkiy fizikos fundamentiniuose moksliniuose tyrimuose ir niSinése technologijose
« Stiprus lazeriy sektorius, kuriantis jrankius lusty gamybai

|dirbis puslaidininkiy fizikos fundamentiniuose moksliniuose tyrimuose ir niSinése technologijose.
Puslaidininkiy tyrimai Lietuvoje mena dar penktg praéjusio amziaus deSimtmetj, neilgai trukus po to, kai
pasaulyje buvo atrastas tranzistorius. Siuo metu VU, KTU, VGTU tyrimy institutuose bei FTMC vykdomi
fundamentiniai ir niSiniy technologijy taikomieji puslaidininkiy tyrimai atspindi didelj sukauptg mokslinj jdirbj
ir kompetencijas. Pagrindinés Lietuvos mokslininky susijusios kompetencijos yra koncentruotos Siomis
trimis kryptimis:

* Optinés puslaidininkiy savybés ir optoelektronika, jskaitant teikiamg ypatingg démesj
puslaidininkiniy Sviestuky (angl. light emitting diodes) tobulinimui ir panaudojimui.

* Medziagotyra — puslaidininkinés medziagos ir jy nanodariniai, medziagy gamybos ir apdorojimo
technologijos, naujos medziagos ir technologijos.

* Puslaidininkiné elektronika — fizikiniai elektroniniy prietaisy pagrindai bei naujausi elektroniniai
prietaisai.

Stiprus lazeriy sektorius, kuriantis jrankius lusty gamybai. Medziagotyra ir moksliniai optiniy
puslaidininkiy savybiy tyrimai yra glaudziai susije su fotonika ir Lietuvoje vystomomis lazerinémis
technologijomis, dél kuriy Lietuva yra zinoma visame pasaulyje." Lietuvos lazeriy asociacijos duomenimis,
Salies lazeriy gamintojai eksportuoja daugiau nei 90 % savo produkcijos j daugiau nei 70 valstybiy visame
pasaulyje. Tokius didelius eksporto rodiklius i$ dalies lemia tai, jog vietos lazeriy jmonés yra atradusios
savo perspektyvias niSas. Tai leidzia Lietuvos lazeriy klasterio jmonéms iki minimumo sumazinti tarpusavio
konkurencijg, bendradarbiauti ir mazdaug kas 5 metus dvigubinti savo pardavimy apimtis, kurios, 2021 m.
duomenimis, pasieké daugiau nei 170 min. Eur.

11 Kestutis Jasilnas, Lazeriai — ReikSminga inZinerinés pramonés ekosistemos dalis, LINPRA.
7r. https://linpra.lt/lazeriai-reiksminga-inzinerines-pramones-ekosistemos-dalis/.
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Lietuvos lazeriy ekosistema, susikdrusi i$ fotonikos ir optoelektronikos moksliniy instituty, yra unikali
Europoje ir pasaulyje savo koncentruotumu ir bendradarbiavimu — didzioji dalis jmoniy yra jsikGrusios
Vilniuje ~20 km spinduliu.’? Lietuvos lazeriy jmonés, tokios kaip ,Light Conversion®, ar mazesnés (pvz.,
,Evana Technologies®) jau dabar atranda ir vysto naujus su puslaidininkiais susijusius produktus,
tiekdamos specifinius, MTEP pagrjstus gaminius puslaidininkiniy medziagy charakterizavimui ir lusty
dalinimui paskutiniuose puslaidininkiy gamybos etapuose.' Tarp Lietuvos lazeriy jmoniy puslaidininkiy
kontekste taip pat i8skiriama ,Brolis Semiconductors® jmoné, kuri pati kuria fotonines sistemas, projektuoja
mazos integracijos puslaidininkinius prietaisus, augina puslaidininkiy sluoksnius ir integruoja juos su silicio
fotonikos elementais.

SILPNYBES:

* Specialisty trikumas
» Maza pridétine verte kurianti pramoné, kuri néra imli mokslui

« I1S80kiai, susije su intelektine nuosavybe ir jos dalijimusi

* Mokestiniy lengvaty trikumas MTEP

» Tikslingai puslaidininkiy elektronikos plétrg skatinanciy MTEP programy trikumas
* Realizavimo rinky trikumas

Specialisty trikumas. Akcentuojama, jog didziausia problema — Zzmogiskyjy iStekliy ir specialisty stygius.
Sis aspektas aktualus tiek kuriant potencialig puslaidininkiy ekosistema, tiek planuojant Lietuvoje
veikianCig aukstyjy technologijy pramonés plétrg. VU, kaip vienintelis Lietuvoje fiziniy moksly studentus
ruoSiantis universitetas, per metus paruoS$ia apie 120 studenty. Mazdaug tiek pat naujy specialisty kasmet
reikia vien lazeriy sektoriaus jmonéms, o tai tik viena i$ sriciy, kur fizikos, inzinerijos ar kity susijusiy tiksliyjy
moksly i$silavinima turinéiy specialisty ypa¢ stinga.' Darbuotojy stygius aukstyjy technologijy pramonéje
skatina jmones ieSkoti darbuotojy tarp bakalauro studijas jpuséjusiy studenty, kurie reikiama patirtj ir zinias
igyja jau dirbdami jmonése. Ekspertai mini, jog vietos rinkoje specialisty stygius jau€iamas ne tik tarp
fiziky, taciau bene visose STEM (angl. Science, Technology, Engineering, Maths) moksly srityse.

Fizikiniy, inzineriniy ir kity tiksliyjy moksly iSsilavinimg turiniy specialisty stygiaus problemg kalbinti
ekspertai siejo su nepakankamu tiksliesiems mokslams skiriamu démesiu mokykloje. PabréZiama,
kad moksleiviai nesusidomi tiksliaisiais mokslais. Viena to priezas€iy — motyvuoty mokytojy trikumas.'®
Manoma, jog yra per mazai moksleiviy, kurie uzsinori dirbti tiksliyjy moksly srityje, o kad tai pasikeisty,
reikia motyvuoty mokytojy, kurie be ,sausy” uzdaviniy sprendimo noréty ir gebéty remtis inovatyvesniais
mokymo metodais bei organizuoti mokiniams papildomas veiklas. Tarp tokiy veikly galima paminéti jmoniy
vizitus mokyklose, STEM centry kirimg, galimybes moksleiviams apsilankyti moksliniuose institutuose.
Taip pat reikalinga infrastruktira, moksleivius sudominanti tiksliaisiais mokslais: interaktyvis technologijos
muziejai, modernis planetariumai ir pan. Pasak FTMC Optoelektronikos skyriaus mokslo darbuotojo Domo
Jokubauskio, bendradarbiavimas su mokyklomis yra naudingas, taciau nuolat jis vykdomas tik su nedideliu
skai¢iumi mokykly, nes tam, pirmiausia, trliksta tuo suinteresuoty mokytojy."® ,Light Conversion®
direktorius Martynas Barkauskas be motyvuoty mokytojy mokyklose iSskiria ir kitg problemg -
infrastruktdros stoka. Jo teigimu, vos iki 10 % Lietuvos mokykly turi savo laboratorijas, kur mokiniai
galéty ,prisiliesti prie tiksliyjy moksly ir taip, galbat, suzadinti savo susidoméjima."”

Tiksliyjy moksly iSsilavinima turin€iy specialisty stygiaus kontekste tiek KTU, tiek VU atstovai jzvelgia kitg

fv v o—

magistro ar doktorantdros studijas besirenkanciy studenty srautai, o tai didina paciy aukstujy mokykly

12 Pokalbis su Lietuvos lazeriy asociacijos direktoriumi Petru Balkevi¢iumi, 2021.10.29. Taip pat pokalbis su VU LTC direktoriumi Aidu MatijoSiumi,
2021.10.27.

13 Pokalbis su ,Evana Technologies“ direktoriumi Egidijumi Vanagu, 2021.11.12.

14 Pokalbis su VU LTC direktoriumi Aidu MatijoSiumi, 2021.10.27.

15 Pokalbis su KTU Elektros ir elektronikos prof. Zilvinu Nakugiu 2021.10.28. Taip pat pokalbis su VU LTC direktoriumi Aidu MatijoSiumi,
2021.10.27.

16 Pokalbis su FTMC Optoeletkronikos skyriaus mokslo darbuotoju Domu Jokubauskiu, 2021.11. 04.

17 Pokalbis su ,Light Conversion® direktoriumi Martynu Barkausku. 2021.11.12.
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zmogiskuyjy istekliy problemas.'® Finansiniy paskaty ir atsiverianciy galimybiy vedini studentai pasirenka
dirbti privaciame sektoriuje, o universitetuose lieka tik nedidelé dalis mokslo idéjai pasiSventusiy studenty.
Todél néra aiSku, kas pakeis dabartine universitetuose dirbancCiy ir déstanCiy mokslininky karta.
Universitetai finansi$kai negali pasidlyti to, kg suteikia privataus sektoriaus jmonés. Siuo pozidriu situacija
nepalankiausia jauniems, neseniai doktorantlirg pabaigusiems mokslo darbuotojams.

Doktoranttros studenty finansiné padétis yra pakankamai nebloga — gaudami stipendijg doktorantai daznai
dalyvauja papildomuose projektuose arba dirba institute, kur atlieka savo mokslinj darbg bei gauna
papildomg atlygj. Tai, pasak kalbinty eksperty, leidZia uZsidirbti atlyginimg, neretai ne maziau
konkurencingg nei tai, kg atitinkamos patirties specialistams sitlo privataus kapitalo jmonés.' Problema
iSrySkéja pabaigus doktorantlirg — neteke stipendijos jauni mokslo darbuotojai gauna daug mazesnes
pajamas nei gavo bidami doktorantais. Kad iSlaikyty buvusias pajamas, jauni mokslininkai prisiima didesn]
mokymo kravj, todél mokslinei veiklai ir projektams laiko lieka gerokai maziau.?’ IS asistenty tapdami
docentais ir profesoriais, Sie specialistai désto maziau ir jgyja kiek daugiau laiko jsilieti j projektus. Tai
leidZia uzdirbti didesnius atlyginimus, tadiau minétas tarpinis etapas yra vienas pagrindiniy barjery, kurj
pereiti pasiryZta tik nedidelé jaunyjy mokslininky dalis.

Maza pridétine verte kurianti pramoné, kuri néra imli mokslui. Inovacinj proverzj puslaidininkiy,
mikroelektronikos ar kurioje nors kitoje pramonés srityje stabdo tai, jog didZioji dalis Lietuvos pramonés
kuria maza pridétine verte. Pasak verslo konsultanto, fiziko Aleksandro AbiSalos, didzioji dalis Lietuvos
pramonés néra kurianti ir todél néra imli mokslui.?' Jo teigimu, triksta bendradarbiavimo tarp mokslo
institucijy ir verslo. Fundamentinis mokslas be verslo indélio savaime | rinkg nepatenka. FTMC direktorius
Gintaras ValuS$is Siai minciai pritaria akcentuodamas, kad Lietuvos pramoné tebéra netransformuota —
aukstyjy technologijy dalis sudaro tik 1,5 % sektoriaus — bene deSimt karty maziau nei Sioje srityje
lyderiaujandiose valstybése, tokiose kaip Vokietija ar Izraelis.?? Sis kontekstas lemia nepakankamg mokslo
institucijy ir verslo bendradarbiavimg bei fundamentiniy moksliniy tyrimy taikymo galimybiy Lietuvoje
trokumg. Reik8minga dalis Lietuvos mokslininky pasiekimy, taip pat ir aptariamoje puslaidininkiy srityje,
uzsibaigia fundamentiniais tyrimais, ir dél to nemaza dalis atradimy moksliniy straipsniy pavidalu iSkeliauja
i$ Lietuvos nepanaudoti praktiSkai ir nesukire pridétinés vertés.

Neimlig mokslui pramone FTMC direktorius sieja ir su patentavimo problematika. Pasak jo, Lietuvoje
triksta diskusijos apie intelektine nuosavybe — kurdamos inovacijas pramonés jmonés turéty buti labiau
suinteresuotos pirkti jau esamas licencijas, o kartu ir pacios patenty turéty registruoti Zymiai daugiau.?
Savo niSas puslaidininkiy vertés grandinéje jau atradusios Lietuvos lazeriy jmonés teigia, jog svarbu
numatyti valstybes, kuriose reikés produkcijos ir kur reikia savo technologijg patentuoti, taiau pats
patentas — batinas, nes neturint patenty joks didesnis puslaidininkiy gamintojas pasitlyta technologija
nesusigundys, net jei ji ir efektyvesné nei Siuo metu naudojama.? Visgi, Lietuvos jmonés neretai vengia
patenty dél potencialiy komerciniy paslapciy nutekéjimo, nes nepasitiki intelektinés nuosavybés apsaugos
uztikrinimu.

ISSukiai, susije su intelektine nuosavybe ir jos dalijimusi. Lietuvoje nepakankamai suprantami
patentavimo procesai, jo nauda ir, kai kuriais atvejais, jo batinybé, tiek apsaugant intelektine nuosavybe,
tiek siekiant jg komercializuoti. Dél to néra pakankamai iniciatyvos Sios srities Ziniy sklaidai. Lietuvoje
aplinka intelektinés nuosavybés dalijimuisi vykdant bendrus privataus verslo ir mokslo jstaigy projektus
Siuo metu néra palanki. Butinas bendradarbiavimas ir lankstumas, siekiant paskatinti privaty versla
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investuoti | mokslinius tyrimus bei norint iSvengti privataus verslo bendradarbiavimo su uZsienio
universitetais, kuriy paslaugos, nors ir brangesnés, turi lankstesnes intelektinés nuosavybés perdavimo

salygas.

Mokestiniy lengvaty trukumas MTEP. Mokestinés lengvatos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai yra viena i$ svarbiausiy vieSosios politikos fiskaliniy priemoniy didinant investicijas | MTEP veiklas,
kuriy aktualumas ypaC auga ES Salyse pastaruosius deSimtmecius. Lietuvoje taikomos mokestinés
lengvatos paprastai orientuotos tik j pelningg verslg, investuojantj | MTEP veiklas. Jmonése, kurios neturi
pelno arba jis mazas, tokiy mokestiniy lengvaty nauda juntama tik netiesiogiai arba jy poveikis minimalus.
Tokios lengvatos turi ribotg poveikj jmonéms, vykdanCioms sparcCig plétrg. Kaip alternatyvg esamoms
priemonéms, dauguma ES valstybiy taiko mokesciy kreditg, t.y. verslo subjekto atskiry mokamy mokesciy
(pelno, pajamy, PVM) sumos sumazinimg nustatytu dydziu. Mokesc¢iy kreditas skatina investuoti j MTEP ir
jaunas jmones, kurios turi apyvartinio kapitalo trikumg bei nedidelj ar kokio pelno. Tai ypal svarbu
skatinant kurtis startuoliams (angl. start-up) ir padedant jiems augti. MokescCiy kreditas skatina ir dideles
jmones, numacdiusias agresyvias investicijas | MTEP veikla.

Tikslingai puslaidininkiy elektronikos plétra skatinanéiy MTEP programy trakumas. Puslaidininkiy
pramoné galéty sukurti papildomg paskatg aktualiems MTEP tiek fundamentiniy tyrimy jvairovés, tiek
tyrimy pritaikymo galimybiy prasme. Visgi, tyrimy centry atstovai €ia mato ir silpnybe — naujy sri€iy
atsivérimas nebdatinai paskatins mokslininkus imtis tyrimy naujose kryptyse. Taip yra dél naujiems tyrimams
nepalankios institucinés sgrangos. Bet kuri nauja tyrimy kryptis reiskia, jog reiks bent keleriy mety jdirbio,
kai, tikétina, bus maziau moksliniy pasiekimy, kuriy kiekis turi tiesiogine jtakg mokslininky vertinimui. Dél
Sios priezasties, norint vystyti naujus mokslinius tyrimus ir juos pritaikyti, Lietuvos mokslo taryba turéty kiek
atlaisvinti reikalavimus mokslininkams nuolat publikuoti savo darbus ir taip leisti jiems prisiimti didesnes
rizikas, neiSvengiamas naujy sri¢iy tyrimuose.?® Akcentuodamas -elektronikos tyrimais uzsiimanciy
mokslininky veiklg, KTU profesorius Zilvinas Nakutis pazymi, kad jau dabar $iy sri¢iy specialistams
projekty vertinimo kriterijai yra nepalankus, nes jy MTEP produkcijos konkurencinguma tarp fundamentiniy
moksly atstovy produkcijos riboja know-how atskleidimo rizika.?

Realizavimo rinky trikumas — Siuo metu Lietuva neturi lusty tiekimo grandziy | uzsienj, t.y. esame
importuotojai ir nesame Zinomi kaip patikimi mikroelektronikos ir lusty tiekéjai. Taip pat ribotai dalyvaujame
ir kitose pramonés Sakose, kuriose yra didelis lusty poreikis. Dél Sios priezasties, pradéjus gaminti lustus,
Lietuva neturés galimybés kliautis esamy kontakty uzsakymais. Patikimumas ir patirtis yra itin svarbas
aspektai jsitvirtinant konkurencingoje lusty rinkoje, kur itin aktuali kokybé ir prekiy pristatymas laiku.

GALIMYBES:

» , Teltonikos* kuriama puslaidininkiy pramoné
* Lazeriy sektoriaus plétra ir bendradarbiavimas su pramonés automatizavimo sistemy gamintojais
» Mazatirazes gamybos specializacija

« Peréjimas prie Zaliyjy technologijy/zaliyjy miesty iniciatyva

» Pramonés transformacija

* Misijomis grjstos mokslo ir inovacijy programos

« DviSalis bendradarbiavimas su uZsienio partneriais

« Patekimas j strategines vertés grandines prisijungiant prie ES iniciatyvy

»Teltonikos“ kuriama puslaidininkiy pramoné. Viena labiausiai vieSai aptariamy galimybiy, tiesiogiai
susijusiy su puslaidininkiy pramoneés kdrimu, yra ,Teltonikos jmoniy grupés planas Lietuvoje kurti
puslaidininkiy pramonés ekosistema, j kurig jeity MTEP centras, lusty gamykla, lusty pjaustymo, surinkimo
ir pakavimo gamykla, o véliau ir silicio gryninimas. Jmonés atstovai teigia, kad daugiau nei 3 mird. eury
vertés projektas baty itin naudingas ne tik jos veiklai, taciau ir Lietuvai bei visam regionui, nes sukurty
naujy, itin gerai apmokamy darbo viety, praplésty tematinj aukstos kvalifikacijos reikalaujanciy darby
spektrg, kas paskatinty daugiau Zmoniy rinktis aktualias studijy kryptis ir pritraukty darbuotojy i$ uzsienio

25 Pokalbis su VU LTC direktoriumi Aidu MatijoSiumi, 2021.10.27.
26 Pokalbis su KTU Elektros ir elektronikos prof. Zilvinu Nakugiu 2021.10.28
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— tiek iSeiviy lietuviy mokslininky, tiek ir kity Saliy specialisty.?” Be to, ,Teltonikos® puslaidininkiy gamyba
galéty pasitarnauti ir Lietuvoje vykdomy moksliniy tyrimy plétrai ir pritaikymui.

Lazeriy sektoriaus plétra ir bendradarbiavimas su pramonés automatizavimo sistemy gamintojais.
Kita identifikuota galimybé, susijusi su galimai svariausiu Lietuvos pramonés jsitraukimu j tarptautine
puslaidininkiy vertés grandine, yra lazeriy sektoriaus plétra. Jau dabar kai kuriy lazeriy jmoniy kuriamos
technologijos yra pasitelkiamos puslaidininkiy gamybos grandinéje — ypa¢ paskutinéje puslaidininkiniy
lusty gamybos proceso dalyje, kurioje lazeriy precizika leidzia pasidlyti kur kas efektyvesnius uz Siuo metu
rinkoje jsitvirtinusius technologinius sprendimus. Nors §i rinka Siandien yra palyginus smulki niSa bendrame
lazeriy sektoriuje, kuris pats yra santykinai nedidelé pramonés sritis, tikétina, jog tiek puslaidininkiniy
lazeriy, tiek ir lusty gamyboje naudojamy lazeriy paklausa augs dél jy panaudojamumo puslaidininkiy
ploksteliy pjaustymui, itin plony sluoksniy uznesimui bei lusty Zyméjimui. Dar didesné pridétiné verte s
lazeriy sektoriaus galéty bati sukurta apjungiant lazeriy gamybg su kita pramonéje naudojama
infrastruktira. Pasak Lietuvos lazeriy asociacijos direktoriaus Petro BalkeviCiaus, abipusiai naudinga
galéty bati kooperacija tarp Lietuvoje veikianciy lazeriy ir pramonés automatizavimo sprendimus sitlanciy
robotikos jmoniy.2®

Mazatirazés gamybos specializacija yra viena i$ galimybiy Lietuvoje kurti ir gaminti lustus, pritaikytus
konkretiems produktams, atsisakant keliy lusty naudojimo ir jy apjungimo, taip i§ esmés didinant
efektyvumg, gerinant produkto kokybe ir ilginant tarnavimo trukme. Tai galéty atverti kelig naujiems
gaminiams, kurie jutiklius integruoty tiesiogiai j lustus ir sumazinty energijos poreikj bei jgalinanty gaminti
prietaisus, kurie maziau priklausyty nuo iSorés maitinimo. Tai nauja sritis, todél tokiy lusty gamyba
mazomis serijomis yra santykinai brangi, bet dél didelio intelektinio potencialo turi geras perspektyvas
didelei pridétinei vertei.

Peréjimas prie zaliyjy technologijy ir zaliyjy miesty iniciatyva. Peréjimui prie zaliyjy technologijy ir su
jomis susijusiai zaliyjy miesty iniciatyvai jgyvendinti reikia rinkti duomenis apie mieste susidarancia tarsa,
energijos poreikj ir pasidlg bei kitus aplinkos faktorius. ISorinius ir ypa¢ autonominius energijos Saltinius
turinCiy jutikliy gamyba yra perspektyvi niSiné rinka, paranki mazu mastu, bet turinti didelj intelektinj
potencialg jmonéms.

Pramonés transformacija. ES siekia iSlaikyti ir didinti savo ekonomikos konkurencingumg pasauliniame
kontekste bei prisitaikyti prie neiSvengiamy pokycCiy klimato kaitos akivaizdoje. Tai sukuria papildomag
stimulg ir galimybes Lietuvos pramonés jmonéms siekti transformacijos ir adaptuoti naujausias
technologijas efektyvinant savo gamybos ir verslo procesus. Rinkos spaudimas ir ES bei Lietuvos
strateginés zaliosios skaitmeninés transformacijos kryptys turéty paskatinti Lietuvos pramonés jmones
deramai suvokti Sios krypties inovacijy neSamg naudg ir paskatinti investicijas | Lietuvoje vykdomy
moksliniy tyrimy pritaikymg vietos gamyboje bei verslo ir mokslo bendradarbiavima.

Misijomis grjstos mokslo ir inovacijy programos. Viena i$ galimybiy puslaidininkiy ekosistemos
skatinimui galéty bati misijomis gristy mokslo ir inovacijy programy koncepcija. Nors Siuo metu dar néra
galutinai patvirtintos programy tematikos, taciau, atsizvelgiant j platy identifikuoty problemy spekirg, Sios
programos galimai padéty spresti dalj puslaidininkiy ekosistemos karimo i830kiy, ypac Svietimo srityje.

Dvisalis bendradarbiavimas su uzsienio partneriais. Galimybés plésti puslaidininkiy sektoriy Lietuvoje
taip pat sietinos ir su tarptautiniais partneriais. Siuo atzvilgiu iskirtinos dvi$alés bendradarbiavimo
galimybés su didZiausiais puslaidininkiy rinkos atstovais. Nagrinéjant dviSalius santykius, visy pirma,
pabréZtina galimybé iSnaudoti Siuo metu suaktyvéjusj ekonominj bendradarbiavimg su Taivanu ir JAV,
pasisemiant puslaidininkiy ekosistemos karimui reikiamy kompetencijy ir know-how. Glaudesnis dvisalis
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bendradarbiavimas puslaidininkiy srityje galéty atverti galimybes tiek privaioms Lietuvos jmonéms, tiek
universitetams iSsiysti savo specialistus ar studentus stazuotis j didziausias pasaulyje puslaidininkiy
gamybos ar projektavimo jmones. Viena tokiy kompetencijos gilinimo sri€iy yra VLSI lusty projektavimas —
mokant projektuoti bei jsigijus atitinkamg architektirg, galima kurti originaly lusto dizaing ir jj uZsakyti
gamybai.

Bendradarbiavimas puslaidininkiy srityje taip pat atverty platesnes galimybes pasikviesti auks€iausio lygio
uzsienio specialistus déstyti Lietuvos universitetuose ir kurti eksperty grupes ir / ar struktiras, teikiancias
rekomendacijas politikos formuotojams. llgainiui, dviSalés partnerystés galéty paskatinti verslo misijas bei
pritraukti Taivano ar JAV didziyjy puslaidininkiy gamintojy/projektuotojy investicijas j Lietuva. Tiesa, kaip
teigia inovacijy vadybos ekspertas Artlras JakubaviCius, tam Lietuvai visy pirma reikia iSsigryninti savo
potencialy vaidmen] puslaidininkiy vertés grandinéje, o tuomet suformuoti kity valstybiy kontekste
konkurencingg vertés pasitlyma, j kurj jeity valstybés bei privaciy jmoniy indélis, reikiama infrastruktara
(tyrimy centrai, specialisty kiekis ir pan.), apripinimas energijos istekliais, patogi lokacija, mokestinés
lengvatos ir kiti aspektai. 2°

Patekti j strategines vertés grandines prisijungiant prie ES iniciatyvy. Strateginé vertés grandiné
suprantama kaip tarpusavyje susijusiy ekonominiy veikly ir jas vykdanciy Okio subjekty, produktui,
procesui ar paslaugai sukurian€iy pridétine verte, visuma. Strateginés vertés kirimo grandinés yra
sisteminés svarbos ir atitinka tris dimensijas:

* Technologinis novatoriSkumas (vertés grandinés pagrjstumas strateginiy technologijy pritaikymu,
MTEP rezultatais ar technologinémis inovacijomis, pavyzdziui, autonominiu vairavimu, mazg CO2 kiekj
iSskirian¢iomis technologijomis).

* Ekonominis ir rinkos potencialas (vertés grandinés faktiné ar potenciali ekonominé svarba).

* Visuomeniné ir politiné svarba Europai (vertés grandinés reikSmingas indélis atliepiant Europos
visuomenés i880kius ir politikos tikslus, pavyzdZiui, klimato kaitos, visuomenés senéjimo, Europos
saugumo ir autonomijg bei kitus tikslus).

Europos Komisija yra identifikavusi Sias 9 strategines ES vertés kiirimo grandines:

1) Svarus, susietas ir autonominis transportas;
2) iSmanioji sveikata;

3) CO2 emisijg mazinanti pramoné;

4) vandenilio technologijos ir sistemos;

5) pramoninis daikty internetas;

6) kibernetiné sauga;

7) baterijos;

8) auksto naSumo skaiciavimo sistemos;

9) mikroelektronika.

Puslaidininkiy pramoné turi glaudzias sgsajas net su trimis i§ devyniy ES strateginiy vertés grandiniy:
Svarus, susietas ir autonominis transportas, pramoninis daikty internetas, mikroelektronika.

Potencialios partnerystés gali bati uzmegztos aktyviai jsitraukiant j Europos puslaidininkiy ekosistemai
stiprinti skirtas ES iniciatyvas. Siuo pozidriu i§skiriamas 2021 m. vasarg jsteigtas ES procesoriy ir
puslaidininkiniy technologijy aljansas, skirtas ES elektronikos projektavimo kompetencijy stiprinimui
bei gamybiniy pajégumy plétrai. Prie aljanso gali prisijungti organizacijos, turinCios patirties ar planuo-
jancios veiklas, susijusias su procesoriy ar puslaidininkiy technologijomis. Lietuvos jmonéms, atitinkanci-
oms valstybés paramos, skirtos BEISP suderinamumo su vidaus rinka kriterijus, taip pat akcentuojama
galimybeé prisijungti prie BEISP projekto mikroelektronikos srityje (BEISP ME2).* Vienas pagrindiniy

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620%2801%29&from=EN.
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privalumy yra tai, kad dalyvaujantiems projektams suteikiama galimybé padengti iki 100 % finansavimo
trdkumo, kompensuojant daugybe tinkamy finansuoti iSlaidy, atsizvelgiant j rizikas vykdant mokslinius
tyrimus Siame sektoriuje.

Lietuvos jmoné, net ir neprisijungusi prie BEISP ME2 iniciatyvos kaip tiesioginis dalyvis, turi galimybiy
jsijungti j vertés grandine — prisijungti kaip BEISP MEZ2 tiesioginiy dalyviy partneris arba dalyvauti BEISP
ME2 subprojektuose. Tam, kad Lietuvos jmonés turéty prieigg ir galimybes prisijungti prie tokiy projektuy,
bdtina paskatinti jas dalyvauti tinklaveikoje — artimose ,Europos horizonto® partnerystése, kuriose baty
galima uzmegzti reikiamus dalykinius rySius ir tapti matomiems. TematisSkai artimiausia ,Europos horizonto*
partnerysté yra ,,Pagrindinés skaitmeninés technologijos®“ (angl. Key Digital Technologies)“.3' Kitos
puslaidininkinéms technologijoms tematiSkai artimos partnerystés, kuriose Lietuvos jmonés galéty plétoti
naudingus rysSius ir siekti prisijungti prie bendry MTEPI projekty, yra Sios:

* ISmanieji tinklai ir paslaugos (angl. Smart Networks & Services)

* Europos Fotonika (angl. Photonics Europe)

* Pasauliniu mastu konkurencingos kosmoso sistemos (angl. Globally Competitive Space Systems)
* Didelio nasumo skaiciavimai (angl. High Performance Computing)

* Dirbtinis intelektas, duomenys ir robotika (angl. Artificial Intelligence, Data and Robotics).

Puslaidininkiy ekosistemos plétra pasitelkiant ES Lusty aktg bei ESIC. 2022 m. vasarj
pasirodziusiame Europos Komisijos pasitlyme dél priemoniy sistemos Europos puslaidininkiy ekosistemai
stiprinti (Lusty aktas) numatomi penki strateginiai tikslai®2:

1) Europa turéty stiprinti savo lyderyste moksliniy tyrimy ir technologijy srityje;

2) Europa turéty kurti ir stiprinti savo pajégumus diegti inovacijas kuriant, gaminant ir integruojant j
korpusg pazangius lustus ir paversti juos komerciniais gaminiais;

3) Europa turéty sukurti tinkamg sistema, kad iki 2030 m. i§ esmés padidinty savo gamybos
pajégumus;

4) Europa turéty spresti didelio jgudZiy trikumo problema, pritraukti naujy talenty ir remti kvalifikuotos
darbo jégos atsiradimg;

5) Europa turéty nuodugniai iSmanyti pasaulines puslaidininkiy tiekimo grandines.

Siems tikslams pasiekti numatoma per 2021-2027 m. finansin; laikotarpj skirti 3,3 mird. EUR (didZiajg dal]
i ,Europos horizonto® bei Skaitmeninés Europos programy) ir sukurti:

* Europos lusty iniciatyva, remiancig didelio masto technologiniy pajégumy stiprinimg ir inovacijas, taip
sudarant saglygas plétoti ir diegti pazangiausias ir naujos kartos puslaidininkiy bei kvantines
technologijas. Tai sustiprins ES puslaidininkiy projektavimo, sistemy integravimo bei lusty gamybos
kompetencijas. Daugiausia démesio skiriama startuoliams ir MV/. Si iniciatyva yra bene pagrindinis viso
plano elementas ir numato:

* sukurti pazangius didelio masto integriniy puslaidininkiniy jtaisy technologijy projektavimo
pajégumus;

* tobulinti esamas ir kurti naujas pazangias bandomasias linijas;

* kurti pazangiy technologijy ir inZinerinius pajégumus, siekiant paspartinti inovacinj kvantiniy
lusty kdrima;

* sukurti kompetencijos centry tinklg visoje Sgjungoje;

* imtis veiklos, kuri bendrai apibtdinama kaip Lusty fondo veikla, siekiant sudaryti palankesnes
salygas startuoliams, veiklg pleCian€ioms jmonéms, MV] ir kitoms puslaidininkiy vertés karimo
grandinés jmonéms gauti skolos finansavimg ir nuosavg kapitalg.

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_in-
novation/funding/documents/ec_rtd_he-partnerships-for-key-digital-technologies.pdf.

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:ca05000a-89d4-11ec-8c40-01aa75ed71a1.0021.02/DOC_1&format=PDF.
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* Sistema, kuria buty uztikrintas tiekimo saugumas. Tai numatoma pritraukiant investicijas ir
didesnius gamybos pajégumus puslaidininkiy gamybos srityje, jskaitant pazanguyjj integravimg j korpusa,
bandymus ir surinkimg pasitelkiant pirmuosius tokio pobudZio integruotos gamybos jrenginius ir
atvirgsias ES gamyklas.

* Valstybiy nariy ir Komisijos koordinavimo mechanizma. Toks mechanizmas baty skirtas stiprinti
bendradarbiavimui tarp valstybiy nariy, taip pat puslaidininkiy pasitlos, paklausos stebésenai, stygiy
prognozei bei specialiy priemoniy vykdymui kilus krizinéms padeétims rinkoje.

Atsizvelgiant | ES Lusty akto numatomas iniciatyvas, manoma, jog Lietuvoje esantys Europos
skaitmeniniai inovacijy centrai (ESIC) galéty veikti kaip vietos puslaidininkiy ekosistemos plétros
katalizatorius. Siekdama Skaitmeninés Europos programos tiksly jgyvendinimo, Europos Komisija kuria
ESIC tinkla. Sis tinklas vaidins pagrindinj vaidmenj Skaitmeninés Europos programoje, skatinant dirbtinio
intelekto, didelio naSumo kompiuteriy ir kibernetinio saugumo taikyma, taip pat spartinant kity pramonés
skaitmeninimo technologijy diegimg (ypa¢ MV] ir vidutinio kapitalo jmonése) bei Europos vieSojo
sektoriaus organizacijose. Galimybe teikti ir tapti ESIC ir per septynerius metus gauti i$ viso iki 11.655
min. EUR ES finansavimo, nacionalinés atrankos metu Lietuvoje jgijo trys — Saulétekio slénio mokslo ir
technologijy parko, Lietuvos inovacijy centro bei Kauno Technologijos Universiteto koordinuojami
konsorciumai. Konsorciumai apjungia jvarias Lietuvos organizacijas (asociacijas, universitetus, privataus
kapitalo jmones ir kt.), kurie pirminés atrankos metu pademonstravo itin auk$to lygio kompetencijas.
Planuojama, kad Lietuvoje jsteigti ESIC veiks ,vieno langelio“ principu ir padés jmonéms tapti
konkurencingesnémis dél skaitmenines technologijas pasitelkianciy verslo ir gamybos procesy, produkty
ar paslaugy, suteiks galimybe naudotis techninémis Ziniomis ir eksperimentais, kad jmonés galéty
LiSbandyti prie§ investuodamos®. Teiks inovacijy paslaugas, tokias kaip finansavimo patarimai, mokymai
ir jgadziy tobulinimas, reikalingas sékmingai skaitmeninei ir Ziedinei transformacijai.

Vienas i$ ESIC tiksly yra suteikti verslams ir vieSojo sektoriaus organizacijoms prieinamas paslaugas,
atsizvelgiant | Skaitmeninés Europos programos tikslus. Kitas, ne maziau svarbus, yra paskatinti
bendradarbiavimg tarp skirtingy valstybiy ESIC. Tokiu badu siekiama sumazinti bet kokius geografinius
apribojimus — t.y. jeigu jmoné neturi galimybiy gauti tam tikros paslaugos Lietuvoje, Lietuvoje veikiantis
ESIC gali padéti susirasti ESIC kitoje valstybéje, kuris teikia jmonei reikalingg paslaugg. Ne tik Lietuvoje,
bet ir kitose ES Salyse, kurios pretenduoja j pirmuoju kvietimu EK teikiamg paramg, | konsorciumus
susijungé auksCiausio lygio universitetai, tyrimy institutai, privataus kapitalo jmonés ir kt. Per
lietuviskuosius ESIC Lietuvos jmonés gaus prieigg paslaugoms visoje ES. Paminétina, kad ESIC teiks
paslaugas nemokamai arba uz sumazintg jkainj, todél tai puiki proga jmonéms, siekiancioms gilinti savo
zinias puslaidininkiy sektoriuje. ESIC tinklo panaudojimas taip pat gali pagelbéti Lietuvos jmonéms
jsijungti j tarptautines vertés grandines. Per Vokietijoje, Austrijoje, Prancuzijoje, Italijoje pradésiancius
veikti ESIC galima mazesne apimtimi integruotis j jau vykdomus IPCEI ME projektus, arba planuojamus
IPCEI ME2 projektus.

Atsizvelgiant j Komisijos interesg remti verslg per ESIC teikiamas paslaugas, galima svarstyti papildomai
sustriprinti jy paslaugy portfelj, jtraukiant su puslaidininkiais susijusias paslaugas ir taip Lietuvoje sukuri-
ant puslaidininkiy kompetencijos centrg. Pazymima, jog minimy konsorciumy Siuo metu siekianciy ESIC
statuso sudétyje yra bene visi reiSkmingiausi Lietuvos puslaidininky MTEP centrai, todél toks centras
galéty MV] ir startuoliams teikti visas atitinkamas ESIC paslaugas puslaidininkiy srityje, o kartu ir kurti
naujas bandymo linijas puslaidininkiy projektavimui bei gamybos MTEP; informuoti ir teikti batinas
praktines zinias. Vertinant tai, kad puslaidininkiy infrastrukttira yra brangi, optimaliausia bty nedubliuoti
jau esamy pajégumuy, bet juos sustiprinti naujausiomis technologijomis, arba kurti naujg specifing
infrastruktlrg ir teikti paslaugas, skirtas visoje Lietuvoje ir artimajame uzsienyje veikian¢ioms jmonéems.
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* Didelé konkurencija

+ Didéjantis tiksliyjy moksly specialisty stygius
» Geopolitinés rizikos

Didelé konkurencija. Viena pagrindiniy iSskiriamy riziky, susijusi su valstybés indéliu | puslaidininkiy
pramoneés vystymg Lietuvoje, yra atsiperkamumas. PaZzymima, jog norint uzZimti bent dalj puslaidininkiy
lusty gamybos proceso, reikia milZiniSky investicijy, kurios keliauty j itin didelés konkurencijos srit].
Aptariamy technologijy kaitos greitis yra didelis, todél, remiantis ekonomine kasty ir naudos analize, reikia
pasverti, j kokig vertés grandinés dalj verta investuoti valstybés pinigus ir mokslo bei verslo atstovy laika.
Kuriant tokiy investicijy reikalaujancig pramone reikia atsizvelgti, ar puslaidininkiy gamyba (ar bent jos
dalis), vykdoma Lietuvoje, bus pakankamai konkurencinga ir sukurs pakankamai pridétinés vertés,
pateisinancig tokias investicijas.

Puslaidininkiy pramonés atsiradimas Lietuvoje galéty apjungti jvairiy sektoriy versly, mokslo ir studijy
institucijy veiklg, sutapti su strateginiais ES tikslais bei skatinti ES technologine nepriklausomybe nuo
treCiyjy Saliy tiekéjy. Nepaisant to, dalis eksperty teigia, jog Siuo metu neatrodo, jog Lietuvoje yra
pakankamas poreikis lusty gamybai.® Lietuvos patirtis puslaidininkiniy lusty gamyboje yra ribota, taip pat
néra iki galo aiSkus inovacinis potencialas, kuris leisty sékmingai konkuruoti Sioje ypa€ konkurencingoje
pasaulingje rinkoje.3* Siuos pamastymus papildo ir ,Deeper* gamybos vadovas Martynas Piksrys, jmonéje
atsakingas uz visy reikalingy komponenty tiekimg. Puslaidininkiy pramonés atsiradimas Lietuvoje, net jei
ir tikty jo atstovaujamos jmonés produkcijai, vargu ar paskatinty keisti tiekéjus. Pasak jo, tiekimo tempy ar
kainos prasme néra didelio skirtumo tarp deryby su lietuviy gamintojais ir, kaip daroma 3iuo metu, su
dabartiniy tiekéjy atstovais Lietuvoje. Dél masto ekonomijos principy patrauklesnis variantas, veikiausiai,
vis tiek bdty uzsakinéti i§ Azijos gamintojy.*® FTMC atstovas Domas Jokubauskis taip pat pazymi
infrastruktdros iSlaikymo kastus. Pavyzdziui, lusty gamybos procesui reikalingos Svarios patalpos, kuriy
jranga nuolatos dévisi, 0 energija jai iSlaikyti naudojama nepriklausomai nuo to, ar ten kazkas gaminama.
Dél Sios priezasties reikia tiksliai jsivertinti paklausg ir uztikrinti nenutrikstamg gamybg.*

Didéjantis specialisty stygius. Skiriant valstybés pagalbg, taCiau neuztikrinant tarpsektorinio Lietuvos
jmoniy jsitraukimo | puslaidininkiy pramone, kyla grésmé subsidijuoti vieng verslo Sakag kity susijusiy
sektoriy, priklausomy nuo ty paciy resursy, saskaita.’” Specialisty stygius yra aktualus bene visiems
tiksliyjy moksly iSsilavinimo reikalaujantiems sektoriams Lietuvoje ir visoje Europoje. Galima daryti
prielaidg, kad puslaidininkiy pramoné Lietuvoje i$ dalies paskatins susidoméjimg susijusiais inzinerinés,
fizikinés pakraipos ir kitais STEM mokslais. Galbut didesniais atlyginimais pavyks pritraukti daugiau
specialisty i$ uzsienio, taCiau, tikétina, jog tai specialisty stygiaus problemos ne tik neiSspres, bet ir jg
pagilins.

Geopolitinés rizikos. Mastant apie puslaidininkiy pramonés karimg Lietuvoje, reikia atsizvelgti ir j
geopolitinj kontekstg bei su juo susijusias rizikas. Kaip ir ES, Lietuvoje pritariama bendrai idéjai, jog
pasauliniy technologiniy varzyby akivaizdoje lusty gamybg reikéty telkti Europoje, dar geriau — Lietuvoje,
jeigu rastume ekonomiskai naudingg ir jgyvendinamg vertés grandinés vaidmen;.3® Puslaidininkiy
pramonés segmentuose suradus savo niSas, kurios baty pripazintos kaip visos ES strateginés vertés
grandinés dalys, tai tarnauty ne tik kaip potencialiai ekonomiskai naudingas, bet ir kaip svarbus politinis
saugumo svertas. Tai suteikty Lietuvai papildomo politinio svorio, atsizvelgiant j grésmes masy regione.
TacCiau tos pacios regioninio nestabilumo grésmeés gali pasitarnauti ir prieSingai — keliamas klausimas, ar
ES turéty valios investuoti j ilgalaikj strateginés vertés objektg sglyginai nestabiliame regione.*°

33 Pokalbis su FTMC Optoeletkronikos skyriaus mokslo darbuotoju Domu Jokubauskiu, 2021.11.04.
34 Ten pat.

35 Pokalbis su ,Deeper” gamybos vadovu Martynu PikSriu, 2021.11.16.

36 Pokalbis su FTMC Optoelektronikos skyriaus mokslo darbuotoju Domu Jokubauskiu, 2021.11.04.
37 Pokalbis su ,Light Conversion® direktoriumi Martynu Barkausku. 2021.11.12

38 Nacionaliné fizikos konferencija, 2021.10.08.

39 Pokalbis su Gamybos inovacijy slénio direktoriumi Gintaru Vilda, 2021.11.19.

40 Ten pat.
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ietuvos
puslaidininki
ekosistemos pamatas,
rekomendacijos ir
pletros scenarijai




Ekspertai akcentuoja poreikj iSgryninti Lietuvos siekiamg vaidmenj ir jo gylj puslaidininkiy vertés
grandinéje. Prioritetai yra batini, atsizvelgiant j globalios puslaidininkiy rinkos specializacijos tendencijas
bei dideles Siam sektoriui vystyti reikiamas investicijas. Vaidmens iSgryninimas turéty bati jgyvendinamas
suburiant politikos formuotojus, pramonés, mokslo Saky atstovus ir nustatant ekonomine investicijy nauda
pagrjstg puslaidininkiy sektoriaus sritj, jos gylj bei sgsajas su ES strateginémis vertés grandinémis. Sutarus
dél prioritetinés srities, ji turéty bati jtraukta tarp ilgalaikiy strateginiy valstybeés tiksly, kurios bty nuosekliai
siekiama kryptingai investuojant j puslaidininkiy ekosistemos pamatines sritis.

Sio skyriaus tikslas yra iSgryninti puslaidininkiy ekosistemai Lietuvoje kurti reikalinga pamata,
iSskirti jy stiprinimui reikalingas rekomendacijas bei pateikti keletg alternatyviy plétros scenarijy
Zenklesniam Lietuvos pramonés jsitraukimui j tarptautine puslaidininkiy vertés grandine. Tikimasi, jog
iSskirtos rekomendacijos ir potencialls plétros scenarijai pasitarnaus kaip atramos taskas platesnei
diskusijai. lliustravimo tikslais Zemiau pasitelkiamas supaprastintas globalios puslaidininkiy vertés
grandinés paveikslas. Si iliustracija leidZia vizualiai nurodyti preliminarias sritis globalioje vertés grandingje,
atspindin€ias Lietuvos pramonés ir moksliniy institucijy stiprybes ir galimybes.

Scenarijus Nr. 4. Fabless
gamybos modrelio kiirimas

Puslaidininkiy ekosistemos

pamatas
Intelektinés Zaliavy Scenarijus Nr. 3.
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Poreikius atitinkanti
Svietimo sistema Intelektiné nuosavybeé dizainy " / \
i S Nespdorot] / | Ppakavimo medziagos
pagrmdlamts, :_au'dojf-zmlems puslaidininkiy vaferiai ‘c" \ e
usty krimui v \
: g Tttt T Integruota puslaidininkio gamyba \
B Puslaidininkiy MTEP 8 ! (angl. IDMs) 'l
R . JESRPTT LY P ' ol A
k?mpetenCU_OS r | Fabless gamyb:s.’x ! Uzsakomoji : Uzsakomasis surinkimas |
infrastruktdra : modelis j2 : gamyba , pakavimas ir testavimas |
1 1

(angl. Foundries) (angl. OSAT) |

B
0 .
---- i

Surinkimas, .
Gamyba pakavimasir Paskirstymas

(angl. Front End) U EVITER klientams

Mokslui imli
pramoné

Projektavimas

(angl. Back Enc)

Dvisalis :
bendradarbiavimas . N o
su sektoriaus .-' Projektavimo paslaugos \ ¥ Specializuota '-‘ /
e . naudojant specializuota \\; p ine 1,/

Iyde riais programing jranga \\-_ jranga /

Elektronikos ~ 7 Tl

Jrangos
tiekéjai

Aktyvus jsitraukimas 3
j strategines ES
vertés grandines

projektavimo
jmonés

Scenarijus Nr. 1. Pasaulinio lygio Scenarijus Nr. 2. Puslaidininkiy
puslaidininkiy MTEP centras pramoninés jrangos kdrimas

6 pav. Lietuvos puslaidininkiy ekosistemos pamatas ir plétros scenarijai. Sudaryta autoriy remiantis eksperty jZvalgomis bei
Semiconductor Industry Association (2016) Beyond Borders: The Global Semiconductor Value Chain.

Auksciau pateiktoje iliustracijoje kartu su puslaidininkiy vertés grandine pavaizduoti eksperty jzvalgomis
paremti blokai, formuojantys Lietuvos puslaidininkiy ekosistemos pamatg. Pamatinés sritys atliepia
Lietuvos elektronikos ir optiniy prietaisy pramonés bei moksliniy instituty jvardintas stiprybes, silpnybes,
galimybes bei grésmes. Siam tikslui kartu su penkiais Lietuvos puslaidininkiy ekosistemos pamatg
formuojanciais blokais detalizuojami ir rekomendacinio pobudZio tikslai bei uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas
Zenkliai prisidés siekiant Lietuvos pramonés proverzio puslaidininkiy sektoriuje.

19



Puslaidininkiy ekosistemos poreikius atitinkanti Svietimo sistema

Batina uztikrinti didesnj susidoméjimg STEM mokslais, nes tai leisty paruosti daugiau specialisty, kuriy
triksta jau dabartiniams pramonés poreikiams uzpildyti ir, tikétina, dar labiau triks, jei Lietuva turés zymy
indélj puslaidininkiy pramonés vertés grandinéje. Atitinkamai, Svietimo sistemos stiprinimui iSskiriamos
Sios rekomendacijos:

1.1 | Sukurti ir vykdyti informacine kampanijg, skatinancig rinktis fizikos, elektronikos, inzinerijos, nano
moksly, lusty VSLI projektavimo ir kitas STEM studijy kryptis:

° naudotis turimais komunikacijos kanalais, prisidedant prie universitety susijusiy studijy programy viesinimo
mokyklose;

* kurti naujas bei intensyvinti jau veikianCias mobiliyjy laboratorijy programas mokyklose ilgainiui transformuojant jas |
specializuotas stacionarias (fizikos, chemijos, biologijos ir kt.) laboratorijas;

* skatinti aktyvy mokykly jsitraukimg j regionuose Siuo metu kuriamus atviros prieigos STEM centrus;

* skatinti STEM moksly paremty sektoriy lyderius verslininkus bei mokslininkus kaip kviestinius svecius vesti
parodomgsias pamokas mokyklose;

* prisidéti prie susijusiy sektoriy jmoniy siGlomy stipendijy universitety studentams vieSinimo (pvz., ,Teltonika®, ,Light
Conversion®);

* pasitelkiant turimus komunikacijos kanalus paskleisti universitety vykdomas informacines kampanijas, siekiant j
susijusias studijas pritraukti studentus i$ uzsienio;

* prisidéti vieSinant universitetiniy tyrimy ir kitus susijusios srities pasiekimus bei inovacijas.

° prisidéti skatinant studentus pasinaudoti esamomis universitety partnerystémis iSvykstant | stipendijy, stazuoc€iy ar
mainy programas (pvz., ,Erasmus+) taip suteikiant galimybe pasisemti susijusiy ziniy i$ lyderiaujanciy universitety.

1.2 | Remti naujy specializuoty gamtos moksly laboratorijy kidrimg mokyklose suteikiant moksleiviams
daugiau galimybiy pritaikyti jgytas Zinias praktiniuose uzsiémimuose.

1.3 | Kurti naujas ir plésti jau esancCias fizikos, elektronikos, inZinerijos ir kity susijusiy STEM sriciy
programas universitetuose, kuriuose bity rengiami (mikro)elektronikos sektoriui reikalingi
specialistai. Taip pat kurti ir vieSinti jau esancCias susijusiy sriciy profesines kvalifikacijos gilinimo ir/ar
persikvalifikavimo programas.

1.4 | STEM studijy pakraipy studentams kurti naujas stazuoc€iy, praktiky ir (ar) mainy programas
lyderiaujanciuose Lietuvos bei pasaulio universitetuose ir jmonése.

1.5 | ISnaudoti Lietuvos finansuojamas universitety studijy vietas partneriy Saliy studentams (pvz.,
Ukrainos ar Baltarusijos), nukreipiant finansavimg j STEM kryptis. Tokiems studentams taip pat
suteikti lengvatines sglygas darbo vizy/laikino leidimo gyventi iSdavimui, jskaitant ir laikotarpj po
studijy baigimo.

1.6 | Spresti mokytojy stygiy lengvinant sglygas ir skatinant atitinkama tiksliyjy moksly iSsilavinima turinti-
ems Kity profesijy atstovams lengviau persikvalifikuoti ir tapti mokytojais. Taip pat prisidéti prie
susijusiy jau egzistuojanciy programy (pvz., ,Renkuosi mokyti“) vieSinimo.

1.7 | Skatinti Siuo metu dirbancius tiksliyjy moksly mokytojus, ypac regionuose, informuojant apie
bendradarbiavimo su universitetais, jmonémis galimybes, siekiant organizuoti daugiau mokiniy
iSvyky | tyrimy laboratorijas ir i$ arti susipazinti su pazangiomis technologijomis paremty jmoniy
veikla.

1.8 | Paskirti Svietimo ir mokslo ministerijos misijg puslaidininkiy ekosistemai reikalingy kompetencijy ir

Ziniy vystymui, jskaitant papildomag démesj STEM kryptims bei profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir
atitinkamas persikvalifikavimo programoms.
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Puslaidininkiy MTEP kompetencijos ir infrastruktira

Universitety bei puslaidininkiy srityje dirban€iy moksliniy instituty stiprinimas, kuris paskatinty inovacijas
puslaidininkiniy medziagy ir jy apdirbimo ir optoelektronikos srityse. Jas véliau turéty pritaikyti mokslui imli
ir aukStg pridétine verte kurianti vietos pramoné. Puslaidininkiy ekosistemai reikalingy MTEP
kompetencijy ir infrastruktiros stiprinimui ekspertai iSskiria Siuos uzdavinius:

2.1

Skatinti universitetus ir mokslo centrus kurti ir plésti su puslaidininkiais susijusiy tyrimy laboratorijas,
uztikrinant prieigos galimybe atitinkamas fizikos, chemijos, elektronikos ir kt. susijusiy sriciy
specializacijas pasirinkusiems studentams.

2.2

Jvertinti poreikius ir sukurti specializuotg laboratorijg(-as), pritaikytg lusty dizaino moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Galimas vienas veiklos modelis arba jy kombinacija:
® bendras pramonés ir mokslo MTEP centras, papildantis jau esamg moksline-technologine infrastruktirg trokstamais
pramonés reikméms skirtais technologiniais komponentais;
* keletas laboratorijy, veikian€iy skirtingose Lietuvos vietose;
® virtuali laboratorija.

23

Sukurti paskaty sistemg verslui investuoti privacias 1é8as | atviros lusty dizaino laboratorijos (-y)
sukdrimg ir eksploatacijg. Skatinti akademinés bendruomenés ir verslo subjekty jsitraukimg |
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas, susijusias su lusty dizainu.

24

Didinti finansavimg mokslininky atlyginimams, ypac¢ jaunesniesiems mokslo darbuotojams ir mokslo
darbuotojams, skatinant daugiau studenty testi savo profesine karjerg moksle.

2.5

Pagerinti doktoranty socialine apsauga:

* doktoranty stipendijg socialiniy iSmoky kontekste prilyginti atlyginimui. Tai leisty numatytg terming gauti socialines
iSmokas (pvz. tévystés/motinystés) ir akademiniy atostogy metu.

2.6

Sukurti finansavimo priemone, suteikiancig galimybe mokslininkams pradéti naujos krypties MTEP
tyrimus mikroelektronikos ir puslaidininkinés fizikos srityse. Skatinti imtis naujy MTEP tyrimy tokia
priemone suteikiant galimybe pirmus 2-3 metus nepublikuoti/maZinti publikavimo reikalavimus ir juos
pakeisti kitais reguliariais efektyvaus darbo jvertinimo kriterijais.

2.7

Perziaréti ir diferencijuoti publikavimo karteles taikomyjy ir fundamentiniy moksly atstovams projekty
vertinimo rodikliuose, siekiant suteikti lygias galimybes skirtingy moksliniy sri¢iy atstovams (pvz.,
elektronikos, mechanikos), kur publikavimo tempai yra mazesni dél objektyviy priezasciy, jskaitant
grésme atskleisti praktinj know-how.

2.8

Vykdyti tarptautine informacine kampanijg, informuojancig tyrimy institutus ir jstaigas apie galimybes
Lietuvoje bei kvie€iancig tyrimus ar jy dalj, susijusig su puslaidininkiy lustais, vykdyti masy Salyje.

29

Skatinti puslaidininkiy gamintojy ir projektuotojy startuoliy ekosistemos karimasi:
* nustatytg terming finansuoti startuolius, gaminancius ir projektuojancius puslaidininkius didelés pridétinés vertés
elektronikos sektoriams;
* skatinti puslaidininkius gaminanciy ir projektuojanciy startuoliy bendradarbiavimg su universitetais, tyrimy institutais
(pvz. FTMC);
* skatinti versly konsultacines ir mentorystés programas puslaidininkius gaminantiems ir projektuojantiems startuoliams.

2.10

Sukurti ir vykdyti informacine kampanijg, skatinancig iSnaudoti mazaserijinés puslaidininkiniy
prieitaisy gamybos privalumus:
¢ skleisti informacijg apie mazaserijinés puslaidininkiniy prietaisy ar lusty gamybos galimybes bei teikiamus privalumus
gamintojams;
¢ skleisti informacijg jmonéms apie galimybes sukurti pavyzdinius mazos integracijos lusty prototipus Lietuvos tyrimy
centruose (pvz., FTMC).

21



Mokslui imli pramone

Reikalingos bendro pobidZio reformos, skatinancios inovacijas, transformuojancias Lietuvos pramone, ir
taip didinancCias aukStesnés pridétinés vertés produkcijos bei aukstyjy technologijy elektronikos ar optiniy
gaminiy pramone. Tai prisidés prie glaudesnio bendradarbiavimo tarp pramonés ir mokslo, suteikiant
salygas pritaikyti puslaidininkiy MTEP zinias praktikoje, tuo paciu padedant pramonés jmonéms tobulinti
savo produktus ir procesus. Siam tikslui pasiekti reikalinga vykdyti $iuos uzdavinius:

3.1 | Sukurti ir remti jau esamas dirbanciy specialisty fizikos/elektronikos inZinerijos ir susijusiy sriciy
kvalifikacijos tobulinimo programas.

3.2 | Stiprinti Lietuvos puslaidininkiy pramonés atstovy kompetencijas ir gebéjimus dalyvauti tarptautinése
tyrimy programose ir iniciatyvose.

3.3 | Sukurti mokestiniy kredity sistema, leidzianCig sukaupti skolg valstybei, jei atliekamos investicijos |
MTEP bet kuriame puslaidininkiy vertés grandinés etape. Apibrézti limitus, jsiskolinimo ir skolos
grazinimo salygas bei kitas charakteristikas.

3.4 | Skatinti praktiSkai pritaikyti puslaidininkiy projektavimo galimybes finansuojant pirmuosius gaminius.

3.5 | Sukurti verslui, bendradarbiaujanCiam su mokslo jstaigomis, skirtg su puslaidininkiais susijusiy
technologijy MTEP puslaidininkiy sektoriuje skatinimo priemone.

3.6 | Sukurti finansiniy paskaty sistemg Lietuvos subjektams, vykdantiems MTEPI veiklas, pasitelkiant
uzsienio tyrimy instituty ir jstaigy patirtj.

3.7 | Skatinti zaliavy, skirty lusty gamybai iSgavimg ir apdirbimg Lietuvoje. Skatinimas turety apimti
galimybiy studijos atlikimg, jvertinant gamybos potencialg, zaliavy paklausg, galimus iSkaseny
Saltinius, apytikres reikalingas investicijas ir kitus svarbius faktorius. Esant galimybiy studijos
teigiamai iSvadai dél Siy zaliavy gavybos vystymo Lietuvoje, taikyti:

° nefinansing paramag kuriant zaliavy skirty lusty gamybai iSgavimg ir apdirbimg;
¢ finansinj skatinimag Siy pajégumy atsiradimui.

3.8 | Sukurti priemone, skatinan€ig bendradarbiavimg tarp Lietuvos lazeriy sektoriaus ir pramoniniy
automatizavimo sistemy (robotikos) kdréjy, siekiant generuoti daugiau pridétinés vertés Lietuvoje.

3.9 | Kartu su ES lusty akto iSkelty tiksly jgyvendinimu, Lietuvoje veiksian€iy ESIC pagrindu kurti Lietuvos

puslaidininkiy kompetencijos centrg (-us). Tokie centrai turéty stiprinti gebéjimus ir teikti jvairig
ekspertine pagalbg suinteresuotiems subjektams, pirmiausia MV] ir startuoliams suteikiant prieiga
prie puslaidininkiniy jtaisy pilotiniy linijy, pavyzdiniy lusty prototipy gamybos bei lusty projektavimo
technologijy.
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Dvisalis bendradarbiavimas su puslaidininkiy sektoriaus lyderiais

Skatinama iSnaudoti dviSales partnerystes su valstybémis, kuriy jmoneés skirtingose puslaidininkiy vertés
grandinés etapuose uzima didziausig vaidmenj. Priklausomai nuo iSsigryninto vaidmens puslaidininkiy
vertes grandinéje, tai galéty bati JAV, Taivanas, Piety Koréja, Vokietija, Prancuzija, Nyderlandai. DviSalio
bendradarbiavimo su puslaidininkiy sektoriaus lyderiais vystymui rekomenduojama:

4.1

ISskirti investicijas | puslaidininkius TUI pritraukimo strategijoje ir iSvystyti Siam sektoriui specifinj TUI
pritraukimo plang, atsizvelgiant j sektoriaus technologines, geopolitines ir geografines sglygas. Teikti
investicines paskatas aukstg pridétine verte kurianCioms investicijoms, kurios baty nukreiptos j i$
anksto nustatytas prioritetines puslaidininkiy technologines sritis (pvz., lusty VSLI projektavimas).

4.2

Parengti Lietuvos, kaip puslaidininkiy gamintojy plétrai palankios aplinkos, komunikacijos strategija
ES ir pasauliui bei jg jgyvendinti.

4.3

Suformuoti puslaidininkiy LEZ, skirtg puslaidininkiy gamybai ir tyrimams. LEZ sukdrimas apima, bet
neapsiriboja, Siomis uzZduotimis:
e jvertinti galimybe sukurti virtualig LEZ, kuri jtraukty jmones veikiancCias ne tik konkrecioje teritorijoje, bet ir visoje
Lietuvoje, ir, esant palankiam sprendimui, sukurti virtualy puslaidininkiy LEZ;
¢ pritaikyti mokestines lengvatas investicijoms j puslaidininkiy gamybos pajégumy didinimg ir tyrimus;
* pritraukti organizacijas, vertikaliai ar horizontaliai susijusias su puslaidininkiy gamybos ir kdirimo vertés grandine;

° atstovauti sukurtg LEZ ES politikos ir bendradarbiavimo programose arba jgalinti bei finansinémis ir politinémis
priemonémis remti LEZ atstovy jsitraukimg j Sias bendradarbiavimo veiklas;

¢ jrengti LEZ reikalingg infrastruktdrg: kelius, elektros, vandens tiekimg ar kitg pagal poreikj reikalingg infrastruktdra.

4.4

Vykdyti i8vykstamasias ir atvykstamgsias mazaserijinés pritaikyty puslaidininkiy gamintojy bei
projektuotojy verslo misijas.

4.5

Vystyti partneryste su globalios puslaidininkiy vertés grandinés lyderiais ir organizuoti su
puslaidininkiy veikla susijusiy Lietuvos jmoniy specialisty stazuotes bei universitety studenty mainy
programas j Siy Saliy jmones, universitetus ir moksliniy tyrimy centrus. Priklausomai nuo Lietuvai
iSskirto prioritetinio puslaidininkiy vertés grandinés vaidmens, prioritetas turéty bati teikiamas Siy
Saliy verslams ir moksliniy tyrimy institutams:

* puslaidininkiy MTEP: JAV, Japonija, Piety Koréja, Taivanas, Belgija, Prancizija, Vokietija;

° puslaidininkiy projektavimas: JAV, Taivanas, Piety Koréja, Jungtiné Karalyste;

® puslaidininkiy gamyba: Taivanas, Piety Koréja, JAV. Taip pat Vokietija, Prancizija, mastant apie senesnés kartos
puslaidininkius, analoginius |G ar diskrecius puslaidininkinius prietaisus;

* puslaidininkiy surinkimas, pakavimas ir testavimas: Taivanas, Japonija, Piety Koréja;
® gamyboje naudojama pramoniné jranga: Nyderlandai, JAV, Japonija, Taivanas.

4.6

Kartu su komercijos atasé sukurti platesnj Lietuvos ekonomikos atstovy tinklg, kuris reprezentuoty
Lietuvos elektronikos ir optoelektronikos pramonés sektoriy, orientuojantis j pusladiininkiy pramonés
plétrg. Atstovaujami nebdtinai turéty bati vien elektronikos ir optoelektrinkos gamintojy interesai,
taciau tai turéty bati viena i$ prioritetiniy sriciy.
Toks tinklas turéty bati kuriamas skiriant atstovus | Salis, kuriose jy Siuo metu néra, ir skiriant
papildomy darbuotojy, kurie padéty Siy atstovy ir esamy komercijos atasé darbui. Priroitetas turéty
bati teikiamas stiprinant ekonominj atstovavimg svarbiausiose Sio sektoriaus Salyse (zr. uzdavinj Nr.
4.5.) ir turéty tris pagrindinius tikslus:

° aktyviai stebéti ekonomine situacijg ir atitinkamas jmones Salyse bei aktyviai ieSkoti galimybiy uzmegzti rySius tarp

uzsienio jmoniy ir Lietuvos jmoniy;

® aktyviai remti Lietuvos jmones ieSkant verslo galimybiy ir partneriy uzZsienyje, jskaitant Lietuvos jmoniy tiesioginiy

uzsienio investicijy skatinima;

* aktyviai remti uzsienio jmones, kurios ieSko partneriy ar investavimo galimybiy Lietuvoje.

4.7

Kurti naujas ir didinti jau vykstanCiy Lietuvos mokslo tarybos programy apimtis tarp Lietuvos,
Latvijos, Taivano, taip pat JAV mokslininky grupiy puslaidininkiy srityje. Numatyti kelias tokiy projekty
pakopas ir siekti pakelti projekty rezultaty technologinés parengties lygj iki priimtino verslui.
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Aktyvus jsitraukimas j strategines ES vertés grandines

Batina skatinti moksliniy tyrimy centrus bei su puslaidininkiy sektoriumi susijusias jmones jungtis j ES
aljansus bei BEISP projektus mikroelektronikos, procesoriy ir puslaidininkiniy technologijy srityse, siekiant
rasti naujy partneryséiy ir investicijy j veikly plétrg. Siam tikslui jgyvendinti i§skiriamos rekomendacijos:

5.1

Suformuoti eksperty grupe, kuri diskutuoty ir priimty sutarimg dél naudingo ir pagrjsto Lietuvos
vaidmens puslaidininkiy vertés grandinéje. Tokia eksperty grupé taip pat turéty vadovauti
ekonominiy atstovy tinklui (Zr. uzdavinj Nr. 4.6).

Eksperty grupé turéty bati sudaryti iS Ekonomikos ir Inovacijos ministerijos, UZsienio reikaly
ministerijos, ,Verslios Lietuvos®, ,Investuok Lietuvoje®, susijusiy mokslo institucijy (FTMC, VU, KTU,
VGTU) padaliniy bei verslo asociacijy atstovy. Esant reikalui, | eksperty grupe taip pat galéty
dalyvauti uzsienio ekspertai i$ valstybiy, kuriy jmonés skirtinguose puslaidininkiy vertés grandinés
etapuose uzima didziausig vaidmen;j (zr. uzdavinj Nr. 4.5).

5.2

Tikslingai skleisti Zinig ir skatinti jmones prisijungti prie susijusiy ES industriniy aljansy (pvz., Alliance
on processors and semiconductor technologies, European Battery Alliance, Alliance on Space
Launchers ar kt.), ES programy (susije Horizon Europe projektai, partnerystés, Europos lusty aktas
ar kt.) ir kitokio pobudzio tarptautiniy konsorciumuy:
* finansuoti su prisijungimu ir naryste aljansuose, partnerystése ar kitokio pobiddzio tarptautiniuose konsorciumuose
susijusius mokescius;

e jtraukti reikalavimg bati bent vieno aljanso, partnerystés ar kitokio pobidzio tarptautinio konsorciumo nariu j visus
susijusius kvietimus vieSosiomis IéSomis finansuojamiems projektams.

5.3

Parengti ir jgyvendinti Lietuvos puslaidininkiy pramonés atstovy dalyvavimo ES moksliniy tyrimy ir
inovacijy programoje Horizon Europe akceleravimo veiksmy plang.

5.4

Stiprinti Lietuvos puslaidininkiy pramonés MTEPI tarptautinj atstovavima.

5.5

Siekti Lietuvos jtraukimo j ,European Chips Act” ir finansavimo pritraukimo projektus Lietuvoje.
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PUSLAIDININKIY EKOSISTEMOS LIETUVOJE PLETROS
SCENARIJAI

Pamatiniy puslaidininkiy ekosistemos sri€iy vystymas jgyvendinant iSskirtas rekomendacijas leisty
Lietuvos verslams ir / ar mokslinéms institucijoms uzimti reikSmingg vietg globalioje puslaidininkiy vertés
grandinéje. Kaip kelios potencialig vietg nurodancios kryptys, 6 pav. pateikti ir toliau apibGdinami keturi
preliminards Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus plétros scenarijai. Sie scenarijai yra indikatyvas ir neuzkerta
kelio kity proverzio krypCiy karimui ar keliy scenarijy vystymo paraleliai:

1.Lietuva — pasaulinio lygio puslaidininkiy MTEP centras. Fundamentiniai puslaidininkiy moksliniai
tyrimai yra viena i$§ Lietuvos stiprybiy, todél gali tapti pagrindu Lietuvai tampant pasaulyje Zzinomu
puslaidininkiy mokslo tyrimy centru. Lietuvos moksliniy tyrimy institutai bei universitetai turi gily jdirbj ir
ekspertize tiriant optines puslaidininkiy savybes, optoelektronika, taip pat puslaidininkines
medziagas, jy darinius ir apdirbimo technologijas. Investicijos j moksliniy tyrimy infrastruktara, j
tiksliuosius mokslus orientuotos Svietimo reformos, aktyvus jsitraukimas j ES programas (,Europos
horizonto® projektai, ES procesoriy ir puslaidininkiy aljansas, mikroelektronikos BEISP bei ES lusty
aktas), glaudesnis bendradarbiavimas su Europos ir pasaulio puslaidininkiy MTEP lyderiais leisty
panaudoti turimg jdirbj vystant naujas tyrimy kryptis ir pasiekiant atradimus, kurie patekty j rinka.

2 Lietuva- puslaidininkiy pramoninés jrangos tiekéja. Lietuvos lazeriy sektorius, nors ir nedideliu
mastu, taciau jau dalyvauja puslaidininkiy vertés grandinéje, tiekdamas gamyboje naudojamas lazerines
technologijas. Lietuvos lazeriy gamintojy technologijos gali pasiulyti didesnj nei Siuo metu rinkoje
vyraujantj tikslumg ir preciziSkumg bei mazesnes kintamas sgnaudomas. Lazeriai daugiausiai
potencialo turi bltent galutinéje puslaidininkiy gamybos proceso stadijoje — lusty surinkimo, pakavimo ir
testavimo gamyklose. Siekiant sukoncentruoti ribotus iSteklius, platesnis Lietuvos lazeriy sektoriaus
jtraukimas | puslaidininkiy gamybai reikalingg pramonine jrangg turéty baty orientuotas | specifinj
subsektoriy. Pasirinkimas turéty bati pagrjstas Lietuvos lazeriy pagrindu kuriamy pramoniniy sistemy
technologiniu novatoriSkumumu, ekonominiu ir rinkos potencialu, visuomenine ir politine technologijos
nauda. Minimy veikly plétrai reikety iSnaudoti dvisalj ir daugiasalj ekonominj bendradarbiavimg skatinant
partnerystes tarp Lietuvos lazeriy jmoniy ir pramoninés jrangos tiekéjy Europoje ir pasaulyje ir
puslaidininkiy vertés grandinéje veikianciy IDM ar OSAT gamintojy.

3.Lietuva — puslaidininkiy gamintoja. Lietuvoje galéty bati vykdoma puslaidininkiy gamyba, renkantis
i$ keliy alternatyvy — statant front-end gamyklg, surinkimo, pakavimo ir testavimo gamyklg ar abi.
Front-end puslaidininkiy, t.y. moderniausios nanometry technologijos lusty gamyba, pasizymi didele
konkurencija ir reikalauja itin dideliy investicijy tiek karimui, tiek pramoninés sistemos iSlaikymui ir
atnaujinimui. Tokio masto valstybés investicijas reikéty orientuoti ne j vidaus rinkg, taciau taikyti j viso
pasaulio, ar bent Europos rinkas ir vykdyti uzsakomajg puslaidininkiy gamybg. Surinkimo, pakavimo ir
testavimo gamyklai investicijos bty kiek mazZesnés ir Siuo atzvilgiu baty galima svarstyti apie Lietuvos
lazeriy bei pramoniniy sistemy gamintojy jtraukima, plaiau aprasytg antrame scenarijuje. Visgi, Sioje
gamybos grandinés dalyje taip pat yra riziky. Néra iki galo aiSku, kokig pridétine verte tokia gamykla
sukurty Lietuvai ir kiek ji buty konkurencinga Siuo metu veikian€ioms OSAT tipo gamykloms Azijos
valstybése, kur darbo jégos pasiila yra didelé bei neretai pigesné. Kitas variantas galéty bati orientacija
ne j moderniausiu technologiniu puslaidininkiy gamybos procesu paremtg lusty gamybg, taCiau |
ankstesnés nanometry technologijos puslaidininkius (pvz., 40 nm ar 130 nm 200 mm
puslaidininkines plokSteles (angl.wafers)), analoginius IG, analoginius-skaitmeninius,
skaitmeninius-analoginius keitiklius, puslaidininkine optoelektronika, jutiklius ar kitus diskrecius
puslaidininkinius jtaisus, kurie atspindi ES valstybiy puslaidininkiy sektoriaus stiprybes ir yra glaudziai
susieti su Europos pramone ir strateginémis vertés grandinémis
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4. Fabless puslaidininkiy gamybos modelio kurimas Lietuvoje. Kita alternatyva puslaidininkiy
gamybai Lietuvoje yra fabless tipo gamybos modelis, kuris suteikia galimybe pasigaminti savo
projektuotus puslaidininkius jau veikianCiose front-end ir back-end gamyklose. PaZymima, jog
uzsimezgantys glaudesni dviSaliai ekonominiai santykiai puslaidininkiy sektoriuje su sektoriaus lyderiais
trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu gali bati ypa¢ naudingi batent projektavimo srityje (pavyzdziui, mokantis
VSLI lusty projektavimo). Puslaidininkiy projektavimo kompetencija leisty galvoti apie potencialy
fabless gamybos tipo modelj. Visgi, kaip ir kiti gamybos modeliai, puslaidininkiy projektavimas ir
gaminimas uzsakomosiose gamyklose turi riziky. Tarp pagrindiniy riziky yra ekonominis potencialas,
nes fabless sektorius pasizymi didele konkurencija. Taip pat Lietuvos Svietimo sistema ir MTEP
infrastruktara, kuriai atsirasty kur kas didesnis STEM pakraipos specialisty poreikis, o paraleliai
prireikty stiprinti universitetus, mokslinius institutus bei verslus, uzsiimanc€ius mikroelektronikos ir
puslaidininkiy MTEP. Sios investicijos turéty bdti derinamos su suinteresuoty jmoniy, universitety
specialisty ir studenty puslaidininkiy projektavimo kompetencijy stiprinimu, siunciant juos j daugiausiai
patirties sukaupusias jmones JAV, Taivane ir Jungtinéje Karalystéje bei jungiantis | ES projektus ir
iniciatyvas.

Kiekvienas i§ minéty scenarijy yra detalizuotas pilnoje MITA Tvarios ekonomikos ir analitikos centro
studijoje ,Lietuvos puslaidininkiy sektoriaus strateginé apzvalga“. Jg galima pasiekti Cia.

Pateiktas scenarijy sgrasas néra baigtinis ir gali bati pleCiamas. Yra jvairiy sri€iy, kurioms baty galima rasti
papildomg vietg puslaidininkiy vertés grandinéje, pavyzdziui, silicio gryninimas i§ kvarcinio smélio. Taip pat
galimos ir siektinos atskiry daliy kombinacijos — j vienokio ar kitokio pobUdZzio puslaidininkiy gamybg galéty
bati jtraukiamos Lietuvoje gaminamos pramoninés sistemos, o paraleliai derinamos iniciatyvos |
puslaidininkiy srities MTEP. Pateikti skirtingi scenarijai yra indikatyvus ir veikia kaip atspirties taskas
platesnei diskusijai. | platesnj diskursg turéty bdti jtraukti su puslaidininkiy tematika susije ir/ar
atitinkamus planus bevystantys elektronikos, optiniy jtaisy gamintojai. ISsigryninus prioritetus, Sie turéty
bati atspindéti ilgalaikiuose valstybés strateginiuose prioritetuose. Vienu ar kitu atveju pabréziama, kad
visos alternatyvos puslaidininkiy sektoriaus plétrai Lietuvoje yra susijusios su puslaidininkiy
ekosistemos pamato formavimu ir stiprinimu. Tai yra atspirties taSkas siekiant proverzio ir norint uzimti
reikSmingg pozicijg globalioje puslaidininkiy vertés grandinéje.
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